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Fn !.rs l1ía¡énies r1m, i del canocimlento cl-entffic., h,,ry
f¡cnic-.s F'le q.- {eic.,},i:¡t,sr-r),.!.4 -ue '1.¡.1j) rrcidn con,.l'co-';?:.y- .=q-+I§::¡ ?,1..i.-i¡...o 1.:!r[ár.... .l c-s.co ni-ec-
- - ,\: r,: f : es i ¡f :.._t: ..4 , .

i-^i . r1.o::rs ": r.'r rj- , :o!:re t!1 ietf iri:an Co r¡nos trein-
t. .r_s, "., ' . )t r'1. r''l ,ri.:,. es nucl_, i.ls , )cic:¡te.

E.,te r ^r.,.1 i1C t... en el ¡.'n...!t. 1it'Jir un IUqar mUy ,.npOf
t"nta en r iir 'r i. nes dentra lol lre:¡ 4e c.sto6.

,'rbo s .¡spect'1s-auge rct-uál y discusidn en ttrno a sus
bondadcs- r ¡ siio l-s c:t.ri s básic¡é le.!3 re,illzacldn d€ e6te
lrabrJo mono3ráflco, que tiene corno objetivc6 funC.1ñentales Ios
sirui.ntgs,

a) 91 lnjl1.is le 1(,s Drinclpios en.1ue se bas¡ este
sist^"¡¿:r c..rieo.

h) a1,;un:r ie 1¡s ¿¡: icacr,]nes '!le ouede tener en la
toma de ceclsitnes dr los ejecutivos.

Para poder des r¡óil -.rlü§.se l,a .iiviJldo eI trrbajo en
clnco D¡rtes.

En una Drimeta se rnaliza Ia ev.luctin y Ia situaclcln
actual en ¡lrir.ji---:riiffii.tivo s a cu.r¡ollr por Ia fúnildn :te cós-
tos. En está pa¡te t¡srbián se rep',e :n los'princlplos del sistema
1.r¿1s1nnalr par'? establecer finrlnrnte un ¡níIisls crltLco del
r¡lsmo a i¡ iui,:e sJ c¡p::cLdrd o:r¿ s-ri!s!¿cer'1cs obj.,tivos de
la func lrín c¡s tos.

t,

Establecidos de ú3nera lntroductc¡1a esos conce»tos bá-
slc.s .e ab^rda en 1- ': ¡gggg.l¡ p.¡r o el c5tudlo dcl Costeá Dlrecto.

Lueqo de un anlligis le Ils lazlnes de su surqi,nir'nto
v de sr sttuaéirfn ¡ctu¡! r se ancara eI tr,!.arisntc dc Ii sec¡racldn
á9 log.rcis ¡os_gr- f!!1s.;y-vqr(rhles, @ c§'uñd a;Ios [ri¡lipig;
6t5V-é§ ¡n- á-l 

*T-rnc iñn¡micnt^- C,,i Cnst¡^ .)irccto.
-..-'-

Se .nallzan ¡ijun],ts de i::s definicl.,ne6 de c.s1.s f r._1os

y vlrl¡blas ¡'wl r.ra'i<. ,-r' tr,tadigt. r:, en.,y¡ndo lrie¡ís I¡ que -enáuestro c"nce i..e v. a u1t-'1r.r en ei rest..,-tel trrhajo. Aie,rás
d?dE Ia lmpl)rtr¡rcia se c.etd áitol:tuno un esturilo de los-f¡ct.)r.s
oue inf!-urnci:n en I- c.n.lu;l¿ 1e Ios q,sios t!atnndo ile 3c.¡ctr-lo lo '{r rr^-' l: - ' i j.., ,'). 

I

'.Jn6 vcz C?fi.ni.io6 los c,lncectós de c-.§tos €l jos y varia-
bles y ¡ñr1iz ,J¡¡ l¡. f rc'.-rres 3r!5 -rtr.ct¡n sü cotlr'raitrii rnto, sé
analiz:n áIvu,l s-.e t:s T,ét'.'¡¡s ^uF re c\noce1 crrl 4etG:fmin:! su
vatt:bll tC rC, .ná:odos lue desl^r-i¡n eL c¡.n{r. pu-lnonte c)ntablc.pr,:r ir,re:rr qn 1 ( -q+ ¡ 'irti.c r ,:1mo 10 §:h l¡s c,rrv]s Ce ¡ -lue-
6idn )' el rét-ri .le lcs -Ínln^s cu lcrCos.

Á1 e.liCio del crnceoi:r Cel ücsieo
2.rr !"nedio do .us vtncul.c!rnes c-n los a"st1s

Po:" su D¡!tr. se oone at,]::clán -n 1s
caciin de es'i l:éc!'¡tc c.ar :rna le 1tls rir,t.rla
o pr!.leter,¡ir.d¡s -¡¡:1, : i,,tona ile c.si. s si n.l

ili¡ccto ' eé i1.9!
ma rg in r 1es.

.^!',lbi.IICrdec Jc rpll
de c.stó5 r rrLor!

.'!- i-slr.za:dc un oo-



t-
§lb1e rlnclo de cu.nt=s y v:rrliciones lue pued¡n sur?ir.

El fln.l, de e.r:a segunl:r D.ite sl Cellc¡ a ,:n3liz,rr Una
vlnculac'ón +.r? h3 aiCa ñuy .l-oc]s v-4-cel tr::ida por los '¡utrra8.tIi"iI 'ii"I:i:.!i¿¡ r¡ii" ;r!1;tci--,ri"Aai-i üñi i¡*i'nie econ,L
ii.<;¡¡-.Ee'-f ¡rrr.la;its'r. 7 so l-nton'.á 'tostrlr czto esiq .xt-
c;c!:Iñ.to d¡.6i.r.on és uE-t-q-rl[c cldaen el c1m¡o-prictico l-e -I¡Hir.iiriá.,'izá-"^á."--i.4.yL.*trl-qr9{Il3!1!:ñ1:-1_c{rnr_c¡;

1.1 t..rce!á r ccldn tr.rta solrre lrs relaclotas .ue existon
entre el s 1!EñiEE-ffi6' e apiic ir en rei.,cirfn con los reault¡.
cos de la ges t ldn.

ElIo lleva prlrier€ ¡I eFt',d1o-da la conp:rFcián d€ la as-
tr,¡ctura del est-¡.io 'lá resuli'd.s reg'-ln eI sLstem¿ ce costéo p.r
el que €e h¡yl 3dout,do.

Post-t'1rr?o!e ge r:1.¡il¿an l':3 v.rlaci'ne§ .¡ e puei:ea oca-
siin-)? eñ los re3uLta'lo3 aI .pltc:rr uno u otro 'llsto|ra y flr l¡en'
ta co!¡r se rec'nc11l'rn 1+!r1s " r¡r¡1t,rd35.

se ¡nalIz¡ ta det.r¡in]cldn ,jal equt-En Ii g!tl!é-pEEg! 3e inállzl la rlqt r'¡in:clón 'j€[ e)u
llbrio ,le l: qm,rii?a ;l'- rcI-'nd, un rnáI['is brsl rnte coa't'. i1 ':eI
.,unto ae ccuMbf,lo, an:lrnCc éI ci§tec Dtreclo tl.nq unr 'ie slrG

ñi. 
- 
int:""iint"s ¡pi lc eci"nos. . r¡al t z rnco t¡- f ¡¡nrc l'(n,lel er¡ul!. l-

Üiio riá sopra¡as qre comrrcl'al§en con un §clo Pro4ucto o vlrlog
produc!os¡

to-vo r,, nllul i rt***:tl'f* ff ,lrff 
":?, 

"xÍi 
t;:3r:; 

13 ;:l ;:l*"*r
.i" i".-.i"it".-;á-ii' ¡oi-¡irnl.¡án aei'pá¿uct-mlxr n,ls conve:r ian-
{c a,r¡ I's 6nirests.

Sa anallza t.a¡¡tdn en ,:E1" secciln cl i)roblema de lr "ptl-mlzacldn de lis utllldrdes.le l:s eñpr"i1§ ct¡':n.'lo e:<lst¡rn '-:cl''rásllmtirntr:s corno pueden §¡rt 1r cl'pactlad pr:ductiva, !.3 o!-.nn ae

otra .tc, y nos ,ruri11-¡c!i pir un¿-.ie 1ts. t6cnlcrs de l" [nv.sii-
(_:act,tn opf'raci-n-l ¡ 1¡ r-o rr¡'n'ct.ln llne¡I.
' est--s §nn brslc..r.nts L s ci.nco p.rt€s eo :tüe se des r.:{r-
ll.t an cencerto d9I Cos+-eo Dlrecto' §us ?rlnclllos y :lgun.s ,le
ius a¡! ic ,c1^nns Í-.s ir¡.)ort ntes .r r, 1¡ adr:rcl-:n :.|9 'lecif i- ias
en I r .1'l'f nlst¡¡c i'ln Ja e'llrrasa3.

La r¡etodoloqla .Jene.r1 seEuiJá tntenta hrcef una ¿vrLu¡c1dn
1o 6¡6 3§J.t!vr Dr" ii)le. c?L C'..ieo Dtt'ect.' establecionilo compr-
ract.rn8s y dlcotorltr§ ' n el Slstetna fr¡dlci¡-n¿l d" costeo a tns-
iin"r"s aál cual turqe en ,1rte cooo rqrccidn.

pa?¡ trr ',r de togr.r esa evalu,cldn -objetlva se s.,ial¡n
l¡s vent¡Jrr y lt.nlt;ctraÁs T¡e tlqnq t nt: á1 irmo ¡Igunas rie gu¡
ir,!tcrcl:árt iue .o tr¡t¡n crn¡tttuyándose la ert¡ f'¡ia en.horr.
iinnt, r",;rr" p¡ra lIov¡r a clbo un; cficl.lnia .rdr¡tnlstracldnr
drdo el cnnoclíllento de las llmtt¡ct.ne§ gue se le van anot{ndo.

:l esplrltu or¡e animd !a realtzrclcln de er.ta rnanograffa.
fue. d,1r, !¡ ásc:sa btbllojraffe 1rre exieta en ouestm rraálo §o-
br.e csta tácnlc,¡ cont3:ri.e. h1c"¡: un e..,ludlo ¡la ella¡ qua no pre-
tende agotlr el :ema, slnoa tportrr en Ia oedld3 da nueGtrla posl-
bllld:de¡ uo.il¿!§cr.a -v 

19lln que an o.r6tertore3 trabajo§ puedc
ser ¡¡tlvo Ct r,-.yor ¡flnr'!l"nto.



cAp¡fl["o ¡

E¡FüI,E rñ^prcrülAlll_-c0iltsEjt!§¿¡L

Coat.nl.L ¡
¡l tor oblGtly6a d. l¡ fi¡c láñ coatoa.

2l Formci&r del c6!to dr ftbdc¡cld¡ ra rt ¡t¡-
i-. tr'dlcloñ'l'

3l ¡rJ¡t.lr crftlco drl !lrt.o. tr.dlelon.l.
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CAPITI-,I,O ¡

ENF(X¡JE TRA-DICIOIIAL O C'b¡VE}€I N \L

t) Loi obtettvor da l¡ funcldn coBto3.

d anáIts:,c .le 106 obidt¡.vos dc I¡ r-uncidn coa[,os sc
h¡rl pcr áadto dc 1¡ avotucldá quc ellos h¡n trntdo ¡ tfrvl¡ d¡l
tierpor prr¡ drtenelnoa fln¡Iñente an loa qur an La ác:uilld:d
ae reconocrn cor¡o má¡ tñport'ntsa.

La cvrlucldn d. lo-s objetiÉ1. eún cuando pudlera pacar
da artlflclos. un¡ dlvtrtáñ t¡ñ taj¡nic. recono€. tradlcioi¡:llmen
tr.l ¡lgÚl"ntc orrCro¡.drtcroln¡cldn drl co¡to dc los producto3

.cantrol, 1o lcf, ceitor

-ter ur! lnatn iento dr planlflcacldn

- El prlner obj.tt-vo qua surga a3 aquol quo burca. corno
lo útlco qr¡e tier,. lntcrjr. i¡ doterrrllr¡scidn dol crrto de lo¡
¿rtlculo¡ prñduc tdot.

cfit ñ-AI non.nto dtl b¡lrnc-cJ poder rJrturrnlnrr -I¡ útffklad
dúE-ñi-habtdo po! concrptó dr fs vcnt¿ de16r árffgüfoa. ,

It!. ñán€f¡ c.¡a ,tta obtetlvo Bu¡oa oór une conv¡nl¡n¿l¡ IDa ltiane!¡ qqa tata objetlvo surga por unr convtnlancta
d. 1á coltabllta,C riá¡ +¡r poiun convcnélnionto ¿c su
§H.Ítrllrüac i. -6 o-ri ttab¡. I¡ contabilldad d. co3t

6u rin]]olt ¡n-
Ctr-lrfttfmrac i. -6 5-ri TtaÉ¡. I¡ contabilldad de coato¡ ho tle-
rfe--vld. pmplr y ¡r dr¡¡¡rollr c-t'np=fGéñG-conó un-ó,tñdlE datfe--vlda pfúp¡r y 3a ditrlro
ft-f,rTfáEfffifrd fLn rñc ler..

;Idr¡ent.-coiúoun-f6-ff cc-A-

Con el t-lrñpo, ¡ ¿¡¡-1.¿ fdn (lc doe heri¡mientrs 0ruy lD
ortrntar rn rl jrr¡ d¡ loitoil -Iot 

-pr.rupucs Lo! y lo¡ ¡tanáard¡¡
tctñ surglr un nurvo obretlvor "t control dc c.at^a.

En e6l¿ et¡pá ).a crntabttldad dc ccatos adqutda vldá
propl r.

Y rhc.ra ño 
^Gd1g lntor"s¿ :jete-¡¡,!n¡r-el Coqt-oi slno dG.

t.írtn¡rlo .n fudgf¿lñ -da lo pi.vlGto. D. cllo surs¡ Íi ngcaÉldád
á¡ ¿anrrot¡r ;l de¡arroLlo 4l)a Ioa rcantpclmlentot han tenldo .nd"ioniroiar ál dd¡arrollo (ü.'-Ioa rcantpcimlentoi han tenldo en
l¡ r¡elldad. con Io oua 3c h¡bfá D!.iuou.¡tá.íó. a nrFul<tr¡ i.tri¡ ñ;fl¿;d; éón io qur ¡c haufa puupueetado. áI¡ rcalldad. con lo qua tl nsblt praSupua6tado. o prevlsto )or
[cdlo da at¡nd.r*. tcnl.ndo en culnta la ditrenstdir ¡¡l¡ rcoirúmr¡l¡ rcoirúmi-
ca dr los f¡ctcrer d.l cc.--to y ¡rl. Ce 6urgtr.jlf€ronclas, lnvá¡-
tlgor lrr eruE16 dc clIaa y ev€ntualr¡entr astabláclr rrapontebl-
lldad.3.

EI trab¡Jlr m;l lrr¡ dc €ótto3, lc fr;l ,:n¡o a lo¡
contsdoreG lc c.sto¡ gr¡ñ hiblltdrd y c¡noclnlento te l,¡ c.n1uc-
ta dt loi costo¡. i..qtoa conoctolcntoi lo¡ füF,1ot¡ndo de ca¡:ct-
dsd p¡rr predeclr el coapcrt.ln lertc fut!¡ro ca rllos.

¡sf, cl hecho
los con 1og crr¡btoa on
álIa. fulf¡ctltt.ndo
s.gurld,ld.

Co qua clsrtos crElos ge r:ntr.¡vleran fI-ls produccldn y qua otfoa varl¿ran conl¡ f¡ctlbtltdrd dr planlflc¡r con clertr



r

Irc ar.ta Ír1.r.-, I Lrrgo un !Jrlg_sr1:_4L!!¡!_l¡-l.utraldo_cos-
E¿ir ^r 'Jr-:o.rvt us '-¡'¡rr¡¡cloné¡ co6o un [ñstrum ¡rto-par¡-la
¿j$ltT!ón--Cn .,on'r-il. y cn erp,rcf if-ie ütIf M¡<tes.

- PortlEióFr-nte, sc fr¡e perfecct n¡ndo el obj?tlvo con Ia
¿r.ari-cldn dc tdcntcrs crm^ eI rn{llsl¡ de! punto <ic áoulllbrlo.
ei .,.ríflco v-R y una eerle .ie anfrtsl¡ conpieo.nt.itoa.

Est.1 es la avolucldq en sua JrinCea- Ilne¡s d¡ a¡ratici6n
de los obl.ttvñs Js l¡ funcldn c.s:o3; $"rlbenoa cu3l ei la sl-
iu rctdn .rcturl €n .st!'nlterla. it'

La Ádnlnl:itracl,ín de I¡s enpre6:s. i ,rr.iste segtn Hartrn¡
Chrtstencon y Vnnctl' 'xenagerl.l Econonlcar. rcn l¿ doÚle ta¡ea -

d"¡ 1) dlstrlbufr 1r'. --.,..ot antre usos rlter.nrtlvoE y¡

2! sup:rvts,rr l.s rctlvtdlCra dal pergonal pÁra .§egurlrlc
ou, IoG rec rrso¡ h¡n s,Ilo eflclenter¡enta utlllzador an ,irag d¡
fa consecuc l,dn dc l16 netrS Dropuestrar.

¡st.a trrel de 1dñt:rtstrrr sl trlen tt-ne aún mucho dc a¡-
t. o d.strez t ¡'ñsoi il -ir;l '!u a Ia llcii -i cñ. c¡da vez ,rana 6Íc
i"fflratr6-E-ffif 3e-el¡i el la debe h )cerce de ¡cu i¡ó JUi:-ea ciin-
t(f l.crE.-

gn últü¡: tnstrncla Ia Ádnlnlstrrclún do anrpresrs. sc
llcva e c¡bo ,nedi¡nte decislonerr EI Cistrtbulr loa recurlo! tn-tra lo! dlvarsos uFos e los .u'les debcmos apLlc¡rloa¡ slgnlflca
qua-eft?hos-toÉ-nlo declsi.not s.b8t que r'?c lrsr! u31r p:ra sihtlsficer trl c cu,!l uso rlternrllvo. fnl.... i¿.L4",1r_

Estr toa¡ de dsc-1st?ne6, 1ue coao decfan-¡ se gula artn
hoy mucho por l,.l tntulcldn, ñoderniaántc se tiends a quá ellas
G! Ilavan r clbo rod"¡drrt Co los adxlnos y mejoreG elá:ntos de
Julcto pos !ble8.

gstos eld,r ntoa dc ,ulclo estln reprqs-ntadoa por !.as
infornrclones ¡re provlenen .le l.s dlstlntri árca¡ do la anrprecay evant i.:lrnente desd! fuers da ellrE. t-o S¡a sa dcbe. entontec¡
eB lr ltelñ¡'lndo eÉt:6 Infofo¡ct^nro Oo t-nto en un¡ cxactltud
ex¡qer¡.ra. slno nís bten cn T lortunld d y en lrn enfoqua qu" co-
I ,lñro cf lc icnte/¡entt.

i.ha dc lrr lreas Co lis cualas prr.llsnen lnformacl.ne¡
nuy lñportlnt.3 prra idop+-lr ,leclgionca, aB Iá di costos.

DG es.a |ll'rnerar e]. §e? un tnstrumento eflclente en l¡
toma dc caclltonet ¡" -trl,rsf 'rola én €! norta ortentidor da loa
obl tlv.! de l.r funclón cos+-o¿.

Los 4fsiLoto3 objetlvos quc v lrnos lr apareclendo. el dr
¡a {eter'¡Inacfañ Cel c.rtor e¡^ jo c^ntrol dc costoa y aI dt ser
un lnÉtr'ürento d" o!.¡nlflcacldn debrñ r,nf.cirse ahor¿. dc táI n&
nera. que 6can vctdlder16 herranlentas en Ia operatorl,¿ dtrrta
de 1¡ r,.rcresa.

.:¡uo es¡ orientictrín se cumpla en l.: nedld¡ de6€i.la.d.-
penda. er¡ i¡rr¡a funCrnent¡l del sl-"ter¡a de costeo ¿pllcado pot
la eoDregá.

Sl hlan hay rluknrt dlcan. y no estfn tot¡lmente exeí-
toG do razdn. qus ..lomprc lrG r-nlonrcl^neG sobre c-,stos slrvlc-



!oñ prr; totar daclslo.nos. no at o.nor clerto! $rq Y!:19.!-,q!-fl?

XIl r I- irivo-i¡r curhtr pa.r ñadi si-cetü uo¡ horr¿nlenta rflcl"n-'ji ii¡i mootar dccl¡loncg. Surqtl como haio¡ vlsto p¡-r¡ ot¡ot IIi- Éir-e @Q1ai-,{iS!I98.g. s-urgLti !o!9 h€¡La¡ r13t! p-rq gtroi
ifu5ü-¡ffi-ña¡jp@¡i-er. ^¡n6r¡ 

posaeriorlrcn-tt y ailn. rñ fonrr
ánra¿to ,tc brqc pára drcidlr tfl pfnbl!ot¡,

l. rl glstegta u¡ado 6aa br¡rno on astt s€ntldo' nl
lado con atto fln.

Et¡ e¡ ¡ ñt lulclo ¡a olsn dlferaEclr. tI camblo da otlcn-
r,ctdn. affiléon l as' tn far¡ic l6ñil Td -cli t-ci ic trr¡¡rlan decl-
iláñi¡. oem d¡ oronto .sta3 lnfornaclone¡ no artab¿n t¡tructu"a.
iiá-'á"ir-i*piir- in ¡ár,rt eflca: con á3e fln y ¿ho¡¿ ¡l daben
e¡:¡JcturarGe dc f¡rr¡¡ tal qur lo slrvan mcror.

Aef muy a ¡ncnuco sa leB p¡esenta a los ertcütlvoc tooa!
dcclalooe3 aobrc praclot. En un dater-'¡lñldo notnento r pot lazoñQ¡
do coaDatoncla o da dir:nCa io puodrn vef ob¡lgrdog ¡ baJar sul
crecloi. En r6tr! oqm'ntos 3a dtb€ r!b.r hlsta d"nd! puldo baJar
11 or'cio par¡ no cstár pefditndo, y crte lnf1r'ttñcldn debc vcnta
iel frca di cor'.oe, qu. ctbr contar p¡"t ello, coñ un eficlent'
;I¡t;il-d¡-cóiteo Éaia a¡f lnfoñrit ádacuad.rneñte y qu€ 1a d.c 1-
iitn sc to¡rr con lór mclarec .lerientoc da Julclo poglblr¡.

otlor vrctú, drnt¡o dr lot dlferentes productoa o llnr¡¡
da r toductor d¡ 'rn¡ Glprcsa, cs prccllo sclecclonlr cu¡lo¡.¡on
ii.'"Ii-mniiuiá¡ .-oiii inciotani¡r m¡ aJa¡¡pio au prooocldn
á¡ vcnt¡ y rltnrln¡r da lá mls8a manera rquellaq qr¡c no ron convo-
nlentr¡ páar lr .ñp"438. ptrr toñ¡r uná drcltldn da ssta n?tur&
r'iII"li il.ctso tcirer una a,lccuid. lnfonractdn d.l coBto d. 10.
pmJuctoi y dcl aargen d. utllldld gro rllot r.port¡n.

E6tot aoñ 6J 3{rplo¡
dGl ccsto d¡ los oroducto¡¡
cóm^ una h4"ranlonta 6 flc !,

D¡do oua aI Élttcñ¡
ao rc¡ccldn anda lr¡ c¡ftlc¡¡
dlcl^n11, c ñrldom oportuno
da }oa conccptor quc Ptaatdan

d. Gomo un objetlyo' la detamlnactdn
daba aflnar §ua forriar. pata servlt
,n !¡ toña di doclrlo¡e3.

Lo mlsno sucsdt c.n los otros .bJatlv.a stñsl.doa.

Da nancrr. entoncaar quc el ec-tu¡l p?ngrsña on ¡atnrla

!i"331¿l'i3'.11.',i'llti]Í3 ;3:i::¡,'i:ádll*iil:it_!:i ]:":31
¡i contr¡l d. cotlos, y str un tn3tr'ñooto rla plantfla.rcldrl¡ PG '
li áriáñt¡ao¡ óerman-¡nicmentl cn foma tal¡ (ue 3. ctnctttuyañ
eu¡ lnforrn¡ctoiraú peñnanf;ñtañentt an har!áñlantat eflerccr pa-
r¡ l¡ ,tona d. dacl¡lons¡.

Pr.cltadct los obJetlvo¡ qu. dcb. ctmplli l¡ funclán
costo corle3nond" pat¡r s rc6eiar cn un brelva alqua¡ lo¡ concap-
iar bjrlcos en quá d.scans¡,lr dct rrnln¡clln dol co¡to an .1 81t-
i5.-iiiátitontÍ do absorcldn, pár¡ lucao Juag6! Gu cooport&¡len-
to con r"¡pocto a los 4bJetlv^¡ 3nh3 axpras'do3.

2l

da cosleo dlracto. surga
d¡ quc ha sldo 0otlvo rI

una ievtsr,dn e náner. da
¡u fr¡nc lon¡rlanüo.

txl PoCo CO-
coatro tra-

.fnte¡ls



El Í..r':r1..a ,e:. 1,.a"teo, c..r:)lst6 en rrltlña lnr.trncl:} en
es-:51¡car l¡ tel -cián que axlste ¡rntre el conjun:o dr gsctcr 9n
(x¡e ef n4c€r -.'n itcurrlr ir,ra l)ódet f..br!c rr y los producto3
, jue re vrn obtenlendr'.

0 §e¿ ¡ ¡)or
rror ót rJ tanemos uni
tanpa de la f ¡nclda
beros e.1: rb1..ce¡ la
los pto.iuct, s ?ue ¡e

un, ,Jrrts t€n€íros- uni crrtldrd da cogiog, y
c ¡nt!,l,rd de arlfculos q¡e sr prod.¡con. e¡-

crshas f.Lrt'-lá trt'''.c-. r'e r ruel'en el cüal da-
¡elrciln entre esa masa amo:f¡ ds g,6tos y
vln.róduciondo.

Esta asl-gn cldn .te 1oB c.s,toa a los ,rc.luciot nos llev¿
n I. deterniit¡cidn .:e'1 c'!ta.

La rel.rcl.{n .it¡:a c.stos y )..Cr-lctca et str.tema cláslco
Ia esiabI.,c6 considetrndo lnv.ntrrl¡blcs o todos r.rJellos costog
aua e.t{n cnn4cti'iós can ol oróceso oroductivor en el slst.,tla tra-
¿ic1"nrI g:n _c.n.l ler¡d6s como ele.l)rnt,)G lnt.i]r rnte3 del coBto
d-. f ¿l)rlc ¡c ldn.

Detengáñonos un Doco en estos c.tnce.)toB. p ::a cl¿rlflca r
Ia6 tdG r s.

- nsf, sl ¡e ¡lensa an la fabricrcltfn ,le alr¡rln producto,
aa verá que dc -ese pr.ceso se v.rn p¡odi¡cisnJo una serl6 dc gas-
toBr co¡o rodrfan 'er 1os s!9,1 ntoF ¡ -m"ta¡la:.os

-sallrlos con sua lespec-tlvls c r!^gas socla I eg

- fuer:¡r mctrlz

-cafli..rur l:lbl sa

-dcprec 1¡clones

-.€9Urog
.!lquilore6

- I'DF U e.q to s

-etC.
Iodcg es!.¡''s costos y rnUChOc otros que 6ventu,: l.Íiente put-

drn eetrr conoctad.a con el proceec le f.:brlc¡cldn. §on prec!¡tr-
mente a los ,lue eI rlsteña Cc c'st.o trilic!.n¡l ils absorcldn con-
Él,dera lnventaf llblaa.

51 ¡ ¿st¿ serls dc costos. ll cont¡bllld¡d de costss lc
dtere un tr.ltar¡ient5 tn.il,vldu!1. el .r¡ocedir¡lento aerla Iarqo y
un t:nto c-npltceCo. Por cllo es que sa hrn Clviildo e-.tos átsiln-
to3 slaoeni,ct' en un.1 serl6 Cc cl .slftc¡clcnss. siJuleldo det"r-
rin..l ls b¡sos.

Entta ast¡s cl¡ rlflcacl^ne¡ sale a prlrnerr vl-"ta. la .iut
cl¡slflca es:os concetlot en b¡ie á I¡ natur¡laza astructuriL dal
c.sto dtstlnguleñdo en! .m:'terlnles

-9¡6to3

-trabaJo



otra clastfl.cactdn dr los costo8 bastinto ertÉndtdá. e3
l. que Ctstl.ogue entto¡ -cl'sto3 dlracto¡

-costos l,rdlttct4t
E!. ele¡ento quc slwc dr b.sa I cot¡ dtetinclán c¡ el

qrado cn quc loe clfer"ntt3 costos §on ld.ntlfi6aa't cn !l Dmduci
iá. cefi riLrecto aqucl co3to que cc flctln.:lnta ldantiftcablt €ñió. i "If-d L.nc_t_o aqucl cqB.to_ que cr, flc$n,rnta td.nti!!6abr; €r¡
áf piá¿J;id V bór üoto- ¡el atli,,n.ata -flcll rI¡. ¡orlnari.citq! ¡o¡- aiue'ld¡ botto!-- jur.go

lcll au cuantlllcaclaln ¡n
our no son flctlmente ldan-{i-cll¡ 6¡ ál prescnt¡ dL- .LIi.'¡or rnáricilá¡ ¡o¡ iiuell.d¡ bottoi-,¡ur 1o- sgn -flgllmente ld.n-i

t t ftc-á6fce inltl orocugto y su cuentlffC'cló¡ 6¡ 51 prescnt¡ dl- á

lln.?nta ldrntiflcabla 6ñ
lcll au cuantlllcaclaln ¡n

4
fIcuIt,:neo.

Da crtr¡ dos cl¡stficacl..nat ¿p:tr cu¡I s. dactda cl sl¡.
teos traC ic hnal?.

No rr dacldt coñpl.tañrntc po! nlnguna d. ta l¡6 dot.
.{dopta uná comblnacLdn da amba..

Crda ura dc allr¡ rn forna saparada o ofrcea una lnfo!.
mactdn adcduadE.

D. hrbelsc.jacic'.do' cor eJenclo. p t la ptinera ca eller
tendrf. drntro da cada ltein concepto3 da naturáltza dlfercnta.

A¡l an rnatetlalea' pod?:no3 !en.r rlgunes cuya ldentlft-
¿-ctdn y ooslbtltdad da cuántlftcacldn 3on fáclle3 y otr.|a no' o
i., t"ni.i.¿ ¡at+tl'¡les lndtrect1§ y ,lrectoa. Lc m16r!o suced,
éái iá¡ otror ltenis, t"abajo ), gattor.

Por otr,! ,)arto' lc hrberse dscidllo pcr La sogJnda cIl-
¡tttc¡ctdn. se hu,rtqran oE 'luclco sltu'ctonc¡ com la dc lnclul¡
drntlo d! los coctog dllectoa cóncoptrs:ln diferentea como tre.
bajo dlrector ¡¡tcrlale¡ dlrectcc y ottos costos dlroctor.

na nanera que. piileca ser que tal cono cnfoca al plobl-
n. .l ststcor tr'rdtclon¡l.. doba dtcldtrsc por un¡ coobtn3ctón da
a6b¡a c1 Elflc¡clonra. rBl Lo haca cfectlvrmeott, dlstlngulendo
ro3 stgulcntos c,)nccpt's t lt"ñtt 

-n¿n4 ca ,bf! dtflctá (tr:b¡Jo
d lrec to )

-natrl¿ prtma (n¿terlal dlr.cto )

-933to6 ct f¡br!.cacldn

Ls m¡nc Ca óbra dtr"ct¡ e¡ rtu¡lla 1u€ Be áJ-cuta a1 h¡-
cer eI -prod,rcto nlsño y qrc t3 ffctlmenta ldrntlf¡.cabl. y carg- 

,bl! r ih. \
La mlterlr pllrsa e§ aquelle quo aa usa an ln ñañuflctl¡.

:ttldl ¿¡:xttrt;].i;lriltit'.3x","3i'ri::)::: 
tá!r'6 dc idcntr *cr'

rl otro concrpto' gsttoG d. fébrtcacldn sc tncl-uyen
costor fuera da los doa anta¡ .lenc1ontdcs. En ál a3-
1¡ itáno dr sbla tntlrecta. Ios mattrlalcs lndlrectoa.
ln,llract^s y dhactoa.

Elle c! le cl'rlflcaclán d. 1oü costor quc adopta il
rlaterna tr ld lc-I-nal.

EN
¡ todo6 lostí tncluld.
y lo3 9r sto3



{
r

tos e
da Ia

Deotáco .¡ue lo único rue
hacer 6r..ta i) rslftcacldn fuc

Tó.1.,6 éstos o.]6t^s aue heÍr,g .-,nJilz¡do
gan ¡ fotmrr p¡rte deÍ costo do fabflcrclán 'le
ducldot.

91 un coeto pcr naiuratreza forria pr.te del pf,oceso dr !á-
nufacturrclÚn, 6e conslderá ¡nvsntlri¿i,le y prs¿ a form;r partr
d¿l c^sto Je f¡brlclcidn' sfo ' no.

Posteriorr¡-nt" quc s3bo cuxles 6on los cosio¡ que.debc
iñclúlr rn el c^6to 'le fit¡rlc rcidn¡ ensrya un¡ cI sificacldn da
irJói. teniendo en cucnt¡ d-os b:rsetl' la táturaleza csf;ructural
y oI 9r1(lo de ident:ficación.

o rea. 1o únoort:nte en.l {.lgtema cláslco de cr}steo da
¡bs¿rclán. pa.i ,or :iüe g.rsto entrá en la c tegqr(a da lnvent¡rle-
bl;es cu intoirlc-idn "n.eI ?mceso de produccidn. Luego aet¡bla-
¿a la cl ,si{icrción do eIlos.

peru elta c:-"6iilcacldq. es incqr¡z -dlld¿La-Ll¡¡er". del

5i::td*:i3b.m:.Li'r.t+1"*tr;.
dónice6Irs. l-sto e3 lm 'l]rtinta rocorjirLo, p¿ra est,rhlecar 13 d6-
blda :ilc"torífó m3s i lel nl4 con .:i coslco lir c¿o.

E§ an p¡rt6 ]dilcl¡ ¡ue g¡ cI gt¡&,¡¡e lrr'lici -'n'-i no ';a ll

f; :?E.:i_frijt'¿rff :li+6ffiffi .5sgg5iloffi //'
Es an p¡rt6 ]dilcl¡ ¡ue g¡ cI gt¡&,¡¡e hr'lici -'n '-i no ';a ll

es Lable¡g¿-un¿, -1,!r: n-iffi ¡?na-E q'r=trs ftros y v¡rilbles, 41ot lllll\

llevd a la contábllldad dt c.s-
s lf t)!_qt!ql]_6_ !¡¡a- qq!_vit&!¡-q ! a

-lgnhl¡-f§;Ia¡f"
son loe oue oa-

loe rrtfcü1o¡'pro-

6f,tl¿-tos_-s de ver íJe c':,sl
;ñá:.--, Upa fo -i¡-¿iñt-1rrülaü d;-c.-,,€-fo.e 6n-rr-cüal -l-o ifnlcó que
f"p."tiiri er la de!.:rnlnrclCn de c-slo-d6 los a¡:ffoulos p¡odu
úña ;Apa -ao 

-I.-¿iñt-1rrü-mü 
.d;-c.-}€-fo.§ 6n- fr cúal

Ifioortaba e¡ 1á det?r.rInrclCn de c-slo d6 los a¡:ffoulos p¡oducl-
d¡i. 1¡ aetc¡¡¡'rnlcidn ce; valor_da Los lnveñt¡rios' los )f,)ctca.
;--,'-1"- ^ht^npr un .esultldo, Fug, como s€ 'llJo une conv"nlencla
áá fá'é6n{;:i{II:.d Io .ru¡ c)n¡irjo ¿ un,-cl slficaclán co oste
tiirá v no la ariecu¡cirfn ¡ l:$ náceli.l:deE de lnaoltracldn dc la
dlroccidn ]a 1a e'nPresa.

Dentro de 106 9¡stc6 v1¡cu}¡'.lcs ali-oceso pr{Cucl'!l,. 'o s,'a dentto (ñ tus-r,:,sto¡it qué -otn eI 'cf: ter'¿ tr:,iict:ñ.1 :.n.I'i§
il""lT1:3i:l:."11'13";.'5ln¿ili'i";'"**§s1*iii*s""#iri#
ás t-Iec-ñI-<té*I a- InEIui'Idn dé a,¡¡ios f tJce y varirbles -en eI cot-
fin ,to ori.lu.ctdn Ie hq hecho ner..'ced"i dc :l.run¡s crf:ic:,t. quc
se rnallzan :n la seccidn 3iiui nte.

T¿n¿o los coatos fiJoe do fabrtc:cldn, cqn:o l.06 varlrbloS,
sc Glrqrn a ¡os pro-luctos v¡?nJl.los lur)nte el pcrfodo contabla.
óard d"t¡:-:¡!n r :rl p:r ,lif+rr';rcI ccn 1l,s Ln3rcs.s .!c utl'tCTd
L¡ut¿. Loa coatoa de ¡r:o ucción lc los l¡tlculoa no von.¡i losr ¡¡¡'-
áiñ-Iñvont¡rl¡dis h,st¡ cl mom'nto ous c vanil ,n.

lrrá dgsventlja á rrnudo cit;lds que pre..cnt¡ esie siste-
n¡ ea ln nlficutt¡d que exil,to en a.lg¡tr a los pro.iuctD3 o! con-
iunló á. .46t16 quo ab¡¡ca cl itar g;rstc§.1¿ fa'oricacldn.

Deniro la los ccncoptos que lo lntegrqlr¡n cl ¡fnlco que
se pueda:siqnar Ji¡: cta.,.nte de1 clsto ile 1os i.roducto¡ son los
.-'ci-os dc fabrlcrcld¡r lir4ctaa. ToCos los oiroa Dor su n¡iurrle
ái=- f"¡t¡¡¿r, -goif -do diftcil asi;n:ci.-¡i ¡-Ioq e rtÍEuros-¡ige-
a-s aáÍ ;;á:;f.- :. -d á ¿;-io iif'.;ñrrlcs-<fe Ia foria m'ió- reoro'.snt¡tlva
poslble.



El ptoblcrna s. tratá da rs§ 1vor aslgn,rndo rgto§ coG-
+-oa d" acue"do a unr basé ád"cu¡da. D" la- rapresent ¡t ivld.. d dc
esa bas? d"nanda rl éxlto en la asi n'cldn de ios g.¡st^s dé fa-
bric rc idn.

El ¡átodo rn gcn 'aI que sc 6i9ue par: Ia dttar':rtn "c-i6o
dr l. basr fi fr¡ncldn dc Ia cu6l Fo ¡¡ t hecer la dlstrlbucldn t3
lo s. t qu lantat- -ir torn6n .tos gactot da fabrlcacldn an que sa lncurra

-ca calcul¡ lu"go rlu; ')oircnteJ, rcpreeeñt¡n en "Itotal cada uno

-s, ?studla an basa a que facLtr va¡fa p¡lncl?a¡nan-
ti cad¡ uno dt los cañcipto¡

.3a rtrr[i Dcsteriorr¡entc r¡u. base tlene máa -pcrcant¡-
,r y an basc I eua sc h¡cc Ia distrti¡ucldn

vsár3os un aJaítolo al, respecto pr"á clttlflcar un Dóco
¡os c¡n€eptos.

Supdnq¡¡e ur¡a rlirrr?sa' quo tienG quc drterolnér $¡e basa
do dlstribucldá dab" usár p,rra l.r eslgn:cidn.le ios g16l'1s dG f.-
b¡tc¡c kfn.

Da acuerdo a Lo rlt¡c !a 'ttlo. lo prlncro lua se re:Llza
en eI sist:m¡ trndlclonol oc ve? q¡a c.rncrot¿s h¡f dantao dal ltatr.

E¡l nuo'''t¡o uJ-'ln t'n'. 
"am5u!.i 

i;1e3

-m¡nu"-')nc tdn

-doprealaal n6a

-¡á1rri.oB

S. cal, cul¡
állos rn ol 1:t t: l. En estl c¡gc e3,

-coribust tbl 
"5

.nanu i.¿nc idn

rntancca¡ quc porcentajt repre8entá uno da

3sfl

L4t(

-ccp.eciacione¡ úOri

-¡a!+r1o¡ uÍ
A contlnurcldñ. sc eGtudla ón b¿sr a quc facloreg stto3

cogto¡ v¡rf¿n. Exl6t¿n muchoÉ elemebtos par¡ tQllár ¿e base. entra
illos, horra-nlqutná. c^sto grlmo, unldadra dr oatella rrkna¡ ho-
ra¡ rti tr¡b,rJo, vrlor da nqterli ñ¡imar valcr dt tr:ba-'io' unlda-
dcs pro,lucLda¡. v varto¡ oá¡.

En nuesilo ej¿'ñ!plo' ccnsldarai,rót ''iue l'r§ baGos son ho'
rrs-nrlr¡rlna¡ horn6 dG trabaJo y unldrdaa Ce m¡terta Drtñe'

Po! cooBtgu!1ntc eorlGapoñdc ver cada uno da Io§ clarnrn-

tos dt costo an basa a que vnlfan. gupongJreoslo como siguér



§o 9ia

cómbuGt lbla

!¡anutencldn

dorrac I rc lonea

sue ldo s

Je. L,

En ol :)rimer crl-c 1os !
lls c!¡1nt:q ,le f.¡ric -idn tl.tos
tlv"o+nte !ncl¡rr'.d¡.

A continu-¡cián deb€r¡as ver' 'luo
s i'"uacidn serla:a s igulentet *..-

b¡3€

n¡atetla orim¿

hor a &n á<¡r ln a

hor:g-mlqulna

trab¿j o

mstetla prila
hárrs-máiu lnc

trabrJc

br: e :.i"ne mís pr:rcente-

fi
35ft

wÍ,

ll,.í

La b¡r,,? nls roDr sentatlva ec horls-r¡{qulnt. En ba3r f
.1li vaño3.r dlgtrlbufr Los 9 stas ce f¡brir:¡cl'ín.-Par¡¡ esto dG-
iiiás'nuten"r un. croti .¡e gistcs. resultinte ce tivldir eI mon

ii ae g',st,'s, de f abricrcirín, +nt,:e 1.r 5 tr:er en €.i§ c'1so .ntrt
Irs hor s-.r 1'lu r n 1.

-n l3 ,lst,,-¡ln¡a idn Je
q lsto6 4e fmffd'rffó-n rre¡1¡3"

.stos de fab¡tc:cldn, surgen dr
los r¡eaes y !¡ b¡se es la efea-

i:rs cuótis se {ebe c!}t::r-por loa
i,_ +ño_. rúrdót§; '

EÉ .l qeorrn4o c r$o tlnto los .¡:stog de fabrtcrcldn co.tlo

1a ¡.se 'ri"c iiti: i'ri idn 
"rs 

tín p'ol'et'tmlna4ca le rcro:d"! I13
exoer i.rct:s dol a¡o rnt"tlor.

¡g lntele!inté rie§tlc,r :'..ue en ol c)al co us¿r-sisiem¡a
sobrc basf-¡lerrnal ell¡ olede. c:" 7j tf et¡qli i rtn, 1o, rea!mo!!"^.1I
Hffif-u-;f io áe ¿or-e-á5liFúñá-c-'iéÑ¡ 'V¡¡l¡ct¡lesi en cuyo

g¡"ee al costo,'lc los
los )utorea, oDintndc 1',)unog quo debe c-rr-tritaftl.ñtó 'li!:cre;),jñ los -)utorea' oplntnic 1 r)unog quo debe ctr-

áir¡e rI costo 'lc los ¡rtfculos 7 o:ros ':re 'lc'le ¡r'1r:c!r en P"l-
üida-" y G lnanc 1ie.

!€ta esr e! .,Eocedtn'nnto madi.:nte eI cu'¡l e1 .Lstenn tra'
rtlcilnil- iá'"aie ¡, r.¡ roerlver ttn tlflc'.I i)r4 ):eÉi ccfio es ál
da 1. ji.trib¡cldn Co rcs q s¿os le f r.ric rci:ín.

,h";¿?\
ü6tcs sl}n tos prilclptos icna¡:id: 4eI liunc 1',n an l:nto

d.l rlst m¡ tr¡aictonlI .le rba.rci.ln i¡Je de5o su no,nbre rI hecho

j:"1:":§:f"".ro an el c^st^ de '':c r.rccl'ín. 1.]' c"q:oi f ijos d.

Laa grrndcs lfne¡s 'te su ote¡ltrrL¡ lue a nuestr.g Pto-
clto6 nas lnteres'.r'i dEstac'r s1n¡



--

-A los prlme!'r!e los ccn-sir:eiaa invent¡ri¡btes sin !eoá-
r'rr en su c.)r{cter flio c v.::i:l¡le' c r9ándolos
al c.sto ,le los ,)-o,1uatos vo'rdidos en ,-' i ^jerctclo.
t-c,s costlls rle lcs .r¡tículos no vln.llJo6 ;)e!i¡¡necon
en cI inventtrio hlst,'r 9u re¡1-lzacldn en futurog
ejer:clcios.

-o¡r':l.ne la utilldrd brut¡ restinilo aI lnqrego orove-
ni+ntc de .1,'s vent.6 eI c.rio :e Ios irtfcuios vcn-
dldos.

-Est¡bl.ce unl ,llslriirrcldn de ,1o-s qrstns Cs fabric r-
ci.(n gn t"r,rá_ r-q^rr"ri lcirnas su,uestrs que muchag
vecis E6 Ii1:élT:- y lpe coTid-uceñ t irocrdlm-iéñfos
f -rr.d¡rfi t^-Fñ¡Tii .¡:- s.

L¿ seccidn si'Juiente 1r Cedic3ieros a rnllizar las ver¡
desvent.j:rs qu. 90 le ?,:-conocsn en lqner¡l ror los tra-
¡ est6 $lsteq¡ de clsteo.

3) Anll!gi-§.-ql!t1-co ,lcl sist.i, tr
Vlst: !J flt"rrffl -qur lr^sl {e el Funci^n-mi^r!to de} s1-s-

tam-- :r 'ici.'n'f-¡." 'l:-^r'irn' 1,^'i"ññ.s ¿hor.i 4I ar'i't"ls crf-
tlco .1el rn ismo.

taJ-rs y
t1dIstl3

Las crltic rs rrincipries
Ii 1uz Cc l: ¡rr-ra lolectr-¡os¡ pn
letivos ra I¡-F¡nciin c"s¡.isr L')rl
ái¡u i.,Juzca ;¡ '¡¡r 6i'¡qi,r¡13 '-o ir.

ri este piocsdimlento surgen ¡
lue se li:stÉnde qrrmpllr los ob-
ñ1cif, :t i)¡in¡?r un: info¡¡nacldn
,.. iec is i5n+§.

(

5e h3 difundiLto en los últioos tii'hpos e1 c^ncepto quc
et,9te91! fn_no lolifu eI !Eqd!¡gt,r, sJng 9j.-r:r1rq do. iist¡rfan
6.¡esion nfl,r en 1¡ rlet,rrrin.rci.ín le] ris,no É^cr-r.r.s como Il corb
iátencir, 1r n¡tur.I.za ini¡fñseca de} -lrtlculo. 1a d"mlnda y otms.

{dqi.tij'ndc. l: v.r¡cidiC de est¡ afi,r¡¡cidn. rrr¡a muchos
¿¡s6s. s ¡¿f,-!5-..t e cn rlrucilos otros el c.s:o ,lel orodrrcio e-l uñ--cun-
it-á'oiiit¡á prra flj¡r ol. pr:clo de vonta de los ¡r'tfculos.
Tanto én uno como en ñtros es evidente rue lo 1uo no r.:e p!ed6 sos-
tener es un-cqnc-?p!o-4t i-nfte¡ttrilidrd eo Ii .91;1cídn pr;cIo-cos-
tó; -'E*.t: él' -oor To '¡pnos a ml cnten,Jer, rre n¡tur.]loza flexlblA

Esta flcxlbllld.d d¿ 1r ral^cidn preclo-c.rtto, oone de
rrlleve 1a lr,roort'ncla eñ.1¡ capacid'd p.,r¡ fij"f preclos quc tlc-
nc uná adecu,d¡ inf¡rn¡cidn sot,¡. l¡ detcr.nln rcióon del c65to.

Vermo3. cntoncet. c.r¡o se comporta en este s.nt"ldo al-
n!.stanr tr.'lic ian al.

En Ia s¿cc-Idn .nto.ior vinos 1ue cn FI rubro G,sto8 da
. Fabrlcacidn, lnclufr c.sios cir?ct2s e iniilrectos y que t¡mblén
,i:uno" er"Á de n¡tur:le:¡ v¡ri'rl.e y .tros flJa. Ést¡ lnclug16n
en'el costo do produccr-ó, 'lo 1os c"sia¡ ftJos, ¿quá consecuenclas
iüeáá tener' c.icrc el puntó cc vist¡ d" Ir- detei'nitnacidn da csc
cos to?

E! hecho dc inclufr en e1 cos*"o rie f3brlcacldn' costoa
.rue nó varfan con el vclumen de I¡ o¡o.,'uccidn, sino que se-lncr.l-
ire en ellos p.rra un pcrÍo'io detennin¡do y que c-.ducá co.n éI' LIE
va et deftnlttva a há-ccr depender eI costo de fabrlc rcldn d I Vo--
Tümán áe -la iiá¿üt¿ Idñ;



Annticcnos' osta a f ltliacidn con un poco md6 dc dcten!¡ten-
to,

sl nosotros produc'-moa mág. !.,6 cr3!.13 fljos Ba van a
mtntnner l ¡u¡lc:¡ r'lontro iG cierLos ifq.itssr Jero l1s unldrdqg
da la ,,a¿c ,lc .ttstribucirín Fi vl ¡ ¿e ldrr' por csosL,'Ji,tnt{. lr
cuot¡.la E¿rt.s dc fibriclclo'n vr . br.;-r ,.nr ¡r;rtdrd de bata. Er-
to an deflnltlva' redunda cn -un1 dl6rilñucldn dÉt clrgo oor gat-
toa .ta fabrlclcidn rn el attf4r¡In i-!"'iuclJo lon J¡ rb iri+nte
dol const:ul^nt. c.'.e 'le ;¡t'¡r.rcc:.rín.

. :oi al c-n:rrllo. 51 hrjx:rrs !.a lro.lrtccldn, los grstog
dr fabric.lctdn fi106 vln f, ,snl{nacer Inclr-birCos, perc lrs unl-
áaclg'lq l-'b¡se dt distrlbucidn' al pmlucit mencS §t van a ve!
di!¡nlnufdas lo cu': -^.i,!nd3 cri t¡oi 1,¡y¿r uu'--¡ <io gastor da fa.
bttcrcldn rn dcflnltlv¡ an un ñayot co6to del rroducto.

EÉtr ofecto sa proluce Dcr Id lnclusidn de lo3 ctBtó3
flrrs en trrs E¡ Btds dá f;úÉfcicfirñ. ¡ubrto cui lor gr-stoe vaqir
bf¿d. §t blcn 3ur.tñt]ñ I 13 dñidrdcs cc Is b1s. Co dL§)-:lbucidn.
t¡¡htán at¡ncnt¿ en esa caso ol núncrador dal roc!4nte, puesto qua
Gon rtra+.i,6 que vnrfan con pl l^lu,nrn ,Jc ;,r,> l.rcclrín. §q do5a qnLon-
crs la 5¡Ja o su5r da la cJ3ta dE gir,tcs dc ircricaclón' a l¡ ln-
cluetdn da l06 ca3:rE fLJor ya qut 10s varla¡,1es seSulrf¡n las vt-
rl¿clonts an ccnc3r4 ¡nc,ia ccn Ia base.

a.,i,9da, enlifl:€r c1!r¡ Jn crn.:r,,to r,:y i,.n-:ort:rntet alel,
i.lster¡r tr1.:icion.]I al cc§to r. 106 ¡ri(culos varia on fo¡ir.íTl
"i¡iá.in{á 

3ro:'¿rat.nl-.: aL vcl.*rroñ do le prc:t:-lccldn.

::ile -rec¡3 t:fie í¡o pocas 4 is,lc!¿nc13s, cuindo 30 drbcn
aplic,r é6trs iníLrn,icLores.ls cesto ci.r. lr¡5q p)ta dcclCit rn
uh problco¡¡ p6r ojorplo da pr?cioi.

un! E-iiuaclCn ildglcr que Ee p\¡ede desp¡andra d. estc
ccncaptór serfa la slqJt ntr. Puada h.ber ur¡ norÍr,ntn an 'rue I¡
€n»lega sa va ublcada an {¡n nerc¡do guo tlendc ptxi!1neni"!:rentG
a bá!¡r Ia 'la¡:t,i¡. L¡ afirlása jo:i.; t':ir.:r ,l::ir:¡ceg m'rdl.:l€ pá!a
titáI, dO átr;e¡ p¡rce o l¡ trt¡11¡1,,1 l¡ 05¡ i{j1rinCa que ha p r
dido. tna.le l¡s rue se Duáda u6ar 05 5¡1¡r eI precto. 2of Io ñ¡
no¡ Éast¡ rtu" 1o resulta rentabtc el .rJ 3.L'r grtd;.

lerr eIlo p9oc16¡ ln foÉnac l rna¡ dcl drea dr c stosr 60-
b"a cual rú á-c oroducclán d¡ eso¡ artfculoi. P.ño que

.larjr:)Jt. La e.xl,¡gsá se vió aboc¡da l utia lla-b"a cual ra al castc rlr oroducclóñ dc eso¡ artfculoS. Paro que
6.JC"d!. c^.r,c baJó l¡ dali:) Jt. J.a 3.xij¡9sá se vió aboc¡da l un,1 _EJC?ütr ¡. ,¡rq rrJw ¡t !rt¡r¡¡ rta J. ;,xpr3.a
*iriucián d. la trqiuccidn. prró n:¡ itock¡r tsnlenic l:s pos!.blTE
á¡-üij rc-ótoéi^Ctl¡ cl al mircad¡ muy corn¡., reme t !,dae.

EI lo lleva d"-I.onngd t a to
n.rntr. ? un ' -ün iñ-tó--lg i co, !) Jc

f,r dcsn nda d§ 10 '¡ñtür:cr iue en los m:,rñnt3s rin .iua
la c¡¡n¡-,¡tenei¡ ae ml¡ r,lud¿. e1 cf,'-tro trs'ilcli¡al n¡s ert¡rfa
d¡¡-¿Ió c,rc tcr mi¡ glcv¿dos.

otrr cr(tlc- q,:e se le pueca efscturr al co$tso dt ¡b-
¡orcldñ. parr düctdlr et¡ nriteria do pre€lor es l¿ slguiente. Pu!-
d¡ ar, un :i 'tcrjnln3do rnotento la enprasJ 3a.!t.)p pedld¿g .ie cori-
Drrr e un F¡'eGiü {us i'xela cubrir 1ct agtf-§s do rlt'r::ia ,-'rlrDa,
ilc r:rno,le ^bra clrcctanpnte y Jg un¿ partt da los g]stcs cc fr

por.lo "¡r e
?-rioc33ct)n.

axpresa¡og ¡nterlat¡
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'orlc"ctdnr p.ro í'rcq¡fÉi:n "r'llnte -:ue,lc ;uedr:so sLir r:lcr."lrr1r to-
C¡s l-o"r . rgi.:s v¡¡: !r¡ I ?$ rue t¡r l: '- I lr'l¡:'-'i .r .rI render el produc-
to.

Cu¡nCo sa v?ndt. 1. .'.u? tteie áa que r"cuparnr an p"lmo-
ra ln5t-incl¡ 1o4 c.st.3 vrr!.¡lrlss da o-"o p-T h¡cto y ta 549undé
instrncla obtena" un Cot?rT Lnllo ¡'Í?rn t'l:r 1\t4ralr l.te costoa
flJrs y obtr ¡'¡rte p1¡1 9:rrnrr l: l¡tll'14rd'

EGt,) nucde su cd^r an '!l co9t"o trr'lict n¿i
ñrrrento d;-i; iii:i. -r"r.l¡er1 c'.t^ le 1r. -:tfc.¡:oo
G^t rn"1ta rl C! ',^^ I ¡cciin.

En rsatorta ci r¿4.r1!rd^9 eL p]|ocedl$l"ñto clásico.-¡rurdc
Dmduclt árf-,rir.ct:n+c,en lrtas. ;)iavonlrnt+3 rtc sJ fllt.off¡ Bfi
rnat"ri¡ Ce .let4;^-1n1,: t.tn lcl a.'t^.

Éñ á.^. 6lrie.í3 loi r-sr¡lt,d16, no 1lápondan ldlo de la¡
vont¡3 3in-; a¡r'bldi- drl v.l,rr¡.n ln 1¡ )r¡üuccldn.

ouca en el
v,r;rdldte

r

:n el c:;)lirl1 3 re rn¡t-t:arfn cán cxtcnsldñ ca¿o§ aapác-
tós. o.fo-tú¡ltlmo s 1o: ¡horr con los cññcaptos visto6.

!. ! !Ir.;.r¡a:
c-'tl cn:'ont^v!:lro,
cn Payi andú.

El Dli.et^r!.. ¡a ! 4r"r',prfil: 1.. ,rnc¡rg;] al qsronte geia-
¡al l:rfo¡¡¡r an b¡ta ¡ loc trr'sultáC¡s dG aabrt aucu"s¿IQG Gl da.
sl:inn4iio de ,'rs :r ¡:r'-"ct-tv:9 .'4rP.t?6.

l:n,rl c 5l) 'lt ?n!..:rr?',i cuYa c:o: natriz
y t.l.,la dñs §ljcr.¡rse].cr rtsa en §1lto y ott¡

,t¡bá3 suclrrrrJ-B tl.ntn $!O.OO0 Ca r^ntoa fUoG y cottlot¡.
cl¡llzan un únLrr. pr.!.r!¡ct. a S ll ¡.¡ '-nid ¿.

L )§ :'-l'i' l cclonrrs 4an aT

l¡ d. Psys.rndÚ lo.O@.
1.. :r¡c.,l"e¡l $'!to I uhtd¡d y ¡n

.rfibari s i1 l€ § 3 por ¡rD.iuctoLos cegtsa v.1f,!.-':eB d§
vrnd 1da.

lla lcuofdo e lo expueGto en estc Gápltuto cn co3tor fl.

fios&'i :"::3!'31¿$l"i; [;"i;";1"Íi"1i ¡§:Í3li ii:'1 -"

., y¡,"- tan)uLa^LL

r€srl t.,d;\á;'i;6;s-l;,r¡6at"s serfan i.oi

I0,

A nuestris
on a9to3 g¡st 6.

9l'ctos consfi¡ierr§. aue lrJcuff,"n §.1 ¡r"nte

Los tstldoB d!
§t rlulóntrtG t

suc'xgal_§¡llg

\'rnt a §

l¿afl§§"¡".-

C,1rt¡!. var!-¡trl"! 5
coEtot fLJor lo.ooo
¡árlld¡ 9. )ta

Gón oBtos resr,¡lia4og. tI (i rcnte Gcn-ralr debs infeÍ¡ar
¡l nlr:ctorlo da lr conpañla iobrr Ia ¡ctu¡cldn ca loc atros 96'
reñte8.

Vrntaa

¡:e¡ctr.
coÉtos vallabl
co6to3 fl roG
G¡nancla

10

r!t
-.t-,,4

9a¡fa ldqtco ft¡É fuúr¡ ñag¡tlvo ql lnfornc §obre el 9..



rent€ Ca tt f,ucurerl !::rlto y posi+-lvo {,1 ¿{e 1a §ucurgal eaysandú3

ÉBt. .s un erarnpto ttipllflcacto. Pam lluEtr¡tlvo. cü
cofto rl $ittá::lB trr.llclon;l al hácor i3p('n'lnr los &.sultSdos 3dc.
IjJ-aifii -r"nt ii, ¡tr--t e-¡-;¡ -ucci¡ln- -:..!+ucr, -.-.. tor§,ln .n l.ós rG-
rIfubqg¡,q E!q!r!.1!i!Lc-I¡ a tornaC dec'!si^n-rs e"rrñe33 e in-lu3
[.:9.

v,¡¡ñ.)§ ¡horá coño 5a cc'nport¡ el slstom¡ trrdlcl^n'l con
¡.¡sr^cto ;';i.m ;hl )'::vo ls 1r fun:ldn c"sioit ei c,:rtrrrl dú c.r¡-
to 3.

Exist. rn Adnlnlstracldn un cón¡cldo pr'nclplo qr¡e 4:t¡.
blec" uni rol¡cldn ántrG .rut"r:"d'l y res:ri¡M abll ld;«.t. L-e-j!¡!9!:!4ad
iil" Lr .rc:,npat3'j¡r .:e su rtispec:.iva regilons:blltdld .' 'ror ctra
ñi;te-,¡r"'no' 5;ya ros¡rnsabllldid 5in Ii c'nsecuari:r'ru'1,)rld¡d.

L¡ aut.fldad 5obf;e
on los nIr,':1:r 'ilrnct iv^',..
la autor:'"¡rd en uran nó'rir!l
Jefe dc flirrica.

l.¿ inclusidn rJe 1os cr..:cl fiils rn
ctdn pugdc har:rt rec,r-r,'rF1f.- j fi'ie f :o-

I

los c-1stos ftjóg restrio b.lslea:renta
llt e"i tfas ,¡re "rlt los c¡s+.os v,¡rl¡blos

dopÉndr dt inJtvt.luo8 t¿leo c.nn al

eL cnsli) dc ¿rtoduc-
ucclán de coe¿os t¡-

iei''";""o r i.'Bft dró§. -Ae6iác l¡ c i c ñ'r s i y- of,roi ¿o, tos f iJ03.

siquii'ndo cl 316tefia tr¡dlclonal¡ entoncca se pueda dr
t¡r dc ct¡noÍlr inco¡6 tente¡ente el i):lnclplo ontcs ñrlnclonado.

J
',1 noi.: c-t-is iDjjc 'n i¡ c nsi'i ¡'r¡ckfn dol c-r to rre lrnr' pro-l/

arrctoa riitrí< r-.''!i v rrt'i''"s y rllos :'uode +-rJef c-28? -jcs]ll t a- fl
áo hacer res¡rons.iürii 1-1e¡rller,lrs- sln i r cln:-tcxctltt "ru-totl'lrd an 

Ic},.t&I4:gt-^
L¡ DreErntnctln Dor licDar.rd. de los c1s¡:oa fiJ':a y vrtla-

tla¡ harla ;'os1'rIc un¿ ;si rnict.!a dc re69.n3o)iIiCrles :c1rra con
l¡s rggi,ectiva6 aLltñ rL(l:idé6'

Ícmar una ¿aclsldn d€ ¿{lJuiilc"ir realansablllc13e6 on uñ
s!¡tc{t¡ da costeo que nc Easpe:€ '.rte trrlnclplo fu.nd]l!"ñtát ' h¡bln

gi,,itigliil$ti[t,"ii,"i" r""ái 
-pñ""¿ioir nic cr ls r c o c"¡¡pi lrla

ncft ridnrtose a!".nra¡ ¡l ltrr c:,J1tlve. -ic l-r ;'l¡nlflc¡cldn
,,o lo:-log il¡c.'r ot¡e l1 r.l-51:'.c cr.ln ''e l': sp.rlciini!6 lr l': *-
itás¡ qu" c,¡qf,lan con d.t-tiln¡dds motrs ct do ?rrn lr¡ 'ort.:ncf5
in la üCa¡n¡ AdmlnlFtrscidn.

Ft .t telna Ja c45tqo. dübo ser un lnstrultlnlo adccu¿Co
oora ar*:i¡ pI ¿n I etc:,-c f lti 3. rcallca en !a méJor fcml poslble r
iai elector'dc ,r¡e cn el cu¡ipllmlento c{rncreto- d..ll¡. 3e v¿ytn
¡l¡¡¿¡d6 rlscieicñe! ¡cottt{113 p::a 1a crncrccldn de 1¡s tletas plan-

. obsG?rrr,la dGid, otro lnfulo, :o putda da-
drer cn sf rtsma un¡ l¿c1s[6n. El hacht da'erlá tr .lic:n.:o l" .-r:ñ.Isfdñ d. elcánz.rloñ.

L¡ utill.d¡d qur qo .5tl4na con c:d¡ ünldld venlLd.? .n
el cooteo tr3llclonr¡. ssn re¡Ies ptra un detor,nln¡do Yoluman do
oro.luccldn, de acuercó á 10 ?rpr?3ida.

t€ 
'1d:i 

s.

Prr otra P3rtl
cir que !a-:'Ianlfic¡c!
oI ¡ntr.¡r9a r¡n -óEl-sa5:



c9r gn
1u¡¡enes

lntoncei 1¿ planific.cltín dr i ¡s utlikl¡dec s. débG h&
éi :,j,§tL,..id tf,.(Jlcion 1 icnlcndc Ef: !-¡on:,1 d iferent@G vo-
do l;oCuccldn.

lnn

oadó luc
f¡c11!t,a oil ir¡,io

la r¿Jr¡racltln tr, i<,§ cjsic¡ I ij-o-t I' v-sr-!¿blc¡
su-,¡o :,: i':ónLt¡ rc-1:ñ :lc i¡ u-t-Llldrd.

:,c -dcbé :ecu*:r en eI l;r-atL'¡il¡
olrtana: algüñ resu:talo fiiedl.Eno a -¡n¿
nentárlo8r cnn el ccn§ecuente tr-'bajó y
ñea¡

tradicl.cnal 6l B. aulára
r.crl. de rnÉIls lr icíDh
r.t. !.do efi 1'¡a lnforniclo-

Hasta a6rl los puntos ctfbllet ,¡uc $é !-e reciilrocqn al sl¡-
tcm¿ tradicf¡r'¿'--t -EiLo6 eiiao re apr ecie ieririir funda¡.nEáInñ-E¡
de tr.lg ?eT.-:r'tssEar lI'' ic 1f.¡Á( !, nÉ§ c:cB "frctcs dc lnforñga lntorL

¡'§r.c eso¿ defectos par:, flnar lniernos. sc vGn por qo
lado coñpensados por su reclbtrilento p¡lr¡ flnet d. lnf-rrfn¡cidn
axtár1f,t.

L¡ v:luactdn da lot lnvcnta¡lcs. po¡ ejdngt-o, da la fo!.
ñe que vlr.-. ;.'r .l I !Et:o¿ tra¿lclcr;rj, es cn ia prlctlcl gcnerel-
tente ¿cc, -.i¿ l,-.'¡. l- § .r¿lrclur¡cg r..xLe¡:n¡s üa ¡¡¡ Empre6a.

itóf, au a¿rtc el q.¡t:rla lnrporltlvr r tltalr:tentt aeopta-
d3. n: suc:d!en'ló Ia rls'¡¡ {'rn.l c:3t§.. ;i': cto.

Inclu€o. los .lcclóol3tag .i" l¡ a$frraeÁ. sc vcn c¡¡tárien-
,. 1""11¡lJ:,i J ;;1;,t ¡r ,r§ t'r t-i ¡''-' le §1.''l'1rr a ';'!€ ante subl da loa
iñviritiilos iucJ€r c.c n¡l i¿rqiicl.e.

;'o! iu ,)i:te. :i bIe,r ¡frece,t .iiilrJl+. ¡das la ,itrtrlbu-
clán d! lcs qir).ls le frb"tc.ctdn. nc l¡ ,;frece Én la cllGl'ftc¡-
¿tdn dc ic. .rif¡,:"t'¿es i:J::os 'Ja s"n Íl"lleo i. cnc.Isillá!.

:!at:¡s -t1n I¡s. p..niie11-§ Crllic.ri r?Je 6o 1e afactulrn
a! sistrná. ¡sf c¡¡n :.118 1i':tlcio¡lL'E vi^:rt jj il. Í r 4Iuprenca rxprt
a1,-l rs 3n i¡c;s ::r1:!:r'. ¡ :nrn:¡á d? rfntaslE, Liirfanoq que.eI
ccileo t¡¡,"'i.c i :r.11 es ac3f,tl,lr ,r'r'i ¡,in-3 ie :¡ í,,¡rntc,idn txÉ-fnr
;;-+:tfñs qr'náes 'lofacti,e ¡ lós lln¡rs dc lniorcaci,ln tnt.rna.


