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¿) G ipe¡:iidrrl§g
Dent& .ic la c ncla contab:e, uha ds l.rs espec lal.l,d¡-

dea que más avoluciona' "s indudablementa la dc ccstoa. Su an-
DIltud, se ve txtlndida pe¡Í!¡neñtcncntc.

La causa dr .¡uc la tácr¡lca de coetcc sr vayan oorfcc-
cLon¡ndo y rmpllando on Fcín, ccnsianta, ". rrbe al ¡'eccnocldo
concesto .iG quc Ir cont¿bllldad da c.stoa no .§ un ftn en sl mlg-
no. sinc que clla es un nedlo por ol . r:l sc pravec ¡ los ho¡-
b¡es :-tue en últlma lnst¡ncla tom¡n 1,rE iec16tóne3. dc ¡.is lñfor-
ñr.l.nos nec.sarlrs r Ios af-cto€ lc ,¡ue reallccn su com"ttdo
icao¡dos dc l"s mlxtur¡rs probrbilld.",lcc dc Cx1to poslbles.

Tanlrndo r8to en cucnta' alla dcbe estar adaptrndoqe
oor1¡rno¡linránte al mom ,nto htstditco que 'rlve, a Ia situ¡cidn
ical cn que.. das¡t'rolIa.

rrc está forña, I¡s tácnlcas ile c-o§tcs deb,)n trrtat án
lo.Joslblc-d" aconpañai eI rltr¡o dc L¡ tdcnLca fabrll Y cl dcsqn-
volvimtento .tue vá t-m.,nd" Ir ln lUstrla. 9^ f,roducc ¡sf un fentf-
neno dc ttra¡trcr, cn cl quc Ia tácnlca qr¡e se v¡ cvfdrncl.rndo
rn la ln4ustria llcv¿ á que las técnicas cont¡bLcs Ia acompaicn
en cse c:,¡lno que r!:'Cor!ar para no ir retrrd?ndo o .JiflEultnndo
ru.lrserrollo aI no contlr los niveles 'iirectlv^s con Ios .14-
mento.,,ls infor¡,rcidn ¡¡¡s, .¡ ggun.ins.

Dc esta tan.ra, el lncrerñento qua ha tom1lo el procedL
alento dal Costro ill!'octo, surgc rn p.irter por el sDstgni-do cra-
iimi.nto que h¡ tanldo l:'mpcrñlzaclJn y ir a-rtomrtIzrcidn en eL
carnpo incustrial.

con estos das;rro11o¡, un ',!e.íento del costo, los I stog
ao f¡brtcicl(ín, t^m.n :¡n¡ impo.t.ncla ccrslder¡ble. como se explL-
cd cn el capftulo ¡ntetior, 10. crmbios en el voluqe¡ dc la '¡ro-ii.ii,íñ-riñi"n t"n¿o r. i vcá t ri cons fintLs,lró.'tutc vari ac i.:ncs
i:;l;.iAffA¡aae lo cüal n^ cC sip¡oic fáctl da explicar a los
clec',r1lvol*

O sea' con ct lncr¿'r4ento de ciertas f.rmas dc proclrrccldn
c.te!$lnados córtos, cn Especisl lo5 cost-oa fljo¡r toman gran rt-
ltÁve v dr acue-rdo con 10 ,ntoa exp¡asndo, se debe com'nzar a ca-
iiii..,.'un trltaml^nto dr los costos..t los eféctos dr adaptarsr
a rrta rca1ldid.

En parta. por este motlvo surgo 6l ststema dal Costeo
Dlrec to.

Este procodirilinnto da costeo ha tom:do mqcho 3u9" rn o§-
tós útth;s ill",qos, pero no ts s:n em6¡rgo una tácnlca nueva.
tl,rne ci.¡.3ndo men.3 td.nta añog dc cxisténc1a.

En Estados lJnldos, cI llstqma dc1 Costeo Dlrecto tuvo
r.,r"r.iit-ion un ,rtfcuio dc Jonattian N. Harrls titulado 'G¡án-
é5ñá¡¡ói'á'r 

-más = pi sado?i' publf¿ado añ el rNatlon¡l AssocLation
óost Accauntantr Bulletln' dc rLrr¡ dc 1936.

Podrmos e§tar de ¡cuerdo cn qur €s
mñnte nurva para la grán empr?sa dt acucrdo
que hablafos cxpresado líne¡s ¡rtib¡. pcro

gu
to
of

una tdcnlc¿ relattv¡-
con Lo6 dcsalrolloa

desdc mucho antes ¡
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añpraaiS pa4rcña¡ y arfn ncdlanas. par. ca¡cul-ar suc prcclog da
v.nta agaagaban ¡l costo varlablr da iu¡ ¡rtfculo6, un nargan.

Lo! altos ñ1v6l"s aJrcutivos. han us¡do durrntc muchoS
rño5 Bar¡ tor!¡r dlclslonca l.as inforñ¡clona8 qur lcs brlida.rá cl
p¡occdlmlÉnto tradlcional, paro no por cro han dcjado dt s_e! r!-
bcptivos a nuavrJs sist,'mas ¿n los cüalcs ellos tuilc¡¡n más cla
rldad tn 1-.s lnfo¡r¡c1.ni6 y a au vaz fucran or8 adceuadat s su
cometlco.

E! Cr,gtco Directo, e3 uno dr rstos procldtml.ntoE dl-
frr.ntrt-Ea E6}toXr-lo'{l§lt _¡uct9l. al cual cl-girinte 16 Dlrticu-
larmenta af.clo-v.-quc 1c pmver d¡to6 do mayor calid¡",.

.txa¡son (I). oxprasa tru. cl slGtemá h. concentrldo un¡
craclpn¿c atencidn y par¡ dcmostrarlo trac a coilciin cncuast¡3
conducl-d3a por 1r N.A.C.A., tas curleg rnucttr¡n que rn I9O3 sdlo
compañlat us¡ban C.st€o )Iracto y quc an 1959 su núncro h,r¡fa
¡sccndido a 1Q7.

Pcro sln dud¿, Is ¡ceotacldn crl costeo Dlr4ctc n3 é5
totrl. l¡¡. sido,mot!y! da gránd"s crltic:C ca tls cuilcs nos ocr.h
prrenoS an crpftulos vcnidt!9 s.

_ Eitos s3n lq-s ccnc"gtos geoertles que a m.tnarn dc lntto-
Cucci{n al tcnr querfa ?xprr6ar. É¡s¡rcr¡os áhora a hacar prlnrem
un aníIisl¡ do-1os costos ftjos y v¡rlables para !.ueEo ftjrr
nuéstia alln€lJn en cl ccnccóto áa Costco Dtiecto.

grovrt dato6 dc mayor cal.Ld.rd.

(I) (.S. Axol6on. rM.nagamrnt Contro¡r Marzo dG 1.963 Nu.va Yorl



D¡do qrÉ l-a saperac ldrt da 106 csstos cn ftJos y vari¡-
ht.s es cr fun,ia,¡enr, i]*-tmiio:t : n'c I ¡ cri r1 Co§taa lriricto .¡bordira-
ñ-ái-iñ cltr scccldn un cl:údiddc ill¡ ¡'los ;fecto¡ da c1 .r!fl-
car loa c.rncrptos.

Agf cono ¿1 estuClar ol .ilst,lma triilclonal hlclmos ¡¡-
fcrencl¡ ¡ la3 cl¡G1:[c¡cioñ.6 quc cran báslc¡¡ cn Cl. a19o slml-
lar harcmos ¿hor¿ con c.!. nuavo procadl¡Í,len to.

En rijn i¡rforlirc sobrr coúteo Márginalr (t) s. dcflnr a
los costos fuct y v.:rlr!:lrs dá 'la 8lgulentc ñdner¡t

CoEto!-fll?rs 'E¡ un ccsto quc tlcndi a Eg s.r ¡ftcta"ro
'rqr laa viilrc-Lon?E c¡ cl volwr n dc 1¿s :'rocucctoñctt. - '..---

costoa varjabltsr 'Et un ctsto qua tI
ta$entc cdn cl úol.¡¡on dc I a ¡roauggl-dar.

En cl misír.r lnfo¡rnr sc éxpresa qu! ol-r9s ,utorqs han da-
flnido los c-ostgs frJos 'ccmo una ir¡¡ua cjnat:ntc o::a un pcrfodo
Cedo'y los coatgs vall?blca icomo una b-umá cc¡st¿ntc pbr unld¡d
de )roduc to'.

Otras drfln!.c1:nc6 dc tr5trdlstas qua trer ;I rrnclcna-
do lnfóñna son lis quc ccflnen a los cos:oÉ fiJcs 'como aqucllos
ollG Deñranecan c.ng+:ntes an rJ t^tal'l.d1d h¿st. qJc l s C.cisio-
nes de dt¡ccclán los ñol:rtc'n'r y r :oE c'slos vJriables 'como
¡ou"lloa qua Glguln !.as v¡rlaclonqS dal va Lt¡tn.n sln n?ccsidad da
áictstonca dirc¿tas dc Ia'rtreccldnr.

R¡utrnstrauch y VtLl.r3. (2) por :u p:rt. dlstlngurn do¡
tlpos dc gestoE r

¡) Conltantes' qu? purdan tér a su yez fljog o rcaulados.
Loi fljoe aon los roc¡GLonados por le poscsión <ie un nr-'3oclo' tl-
Ics como aj.qullcrc¡r segums. .tc. y los rasignados con vist:rs ¡
rccupalar cl capltal lnvcrtido en .ctlvc fljo'co.no sor l¡¡ dl-
praclrctoncr. t'tc.

Lo3 c.stot -r.gula'ro3 son aqucllot rqua sc reallzen en cl
6r¡¡9o dc la op¿r¡cldn', como puodc €cr una p¡r'? d" lo§ cargoa
oor i lwn!n ¡c ldn Y manléntmlanto.

b) L¡ scparacldn dc log costo¡ rn fllor v variablc¡.
n flnlc ioñ.3-

cnd¡ a v¡rLar dLtcc-

b) v¿rl¡bles. que
cn corftl a tlv aíreat a con "las vcnt ai r.

'gon ¡ouc-Llc¡ duo aun.nt¡n o dlsmlnb
alz¡ o l¡ ¡raji d. 1¡ produccldn y rn

reclamerrLE str¡¡ t'r we{r.¡¡nc¡¡ q
ildn. sI la rm,i-,cctdr¡ crcc" ai d1hla, .lcldn. Sl La pm,i-,(c1or! GrGc? al d1hla, aI
cosi-o ]vart8tlá cracrrl al .lÁ!!rr _sLl¡ p¡o-
.iuccldn ba.r¡ 1./3 ¡l codto ¡aJirá f/3..iuCclfn baf¡ L/3 tl coatp baJerá I/3.

costcó nraigtrialf,. publtc.ct¿ln d. 'Th! ln¡tl,-
r$orka Accountantr'

¡¡osotros cntandür,os ;,or¡

Corto varlablaa ¡ todo costo cuyo rñonto total varfa dl-
rectamentr c.in EL vo l-unen r]o.la :rroduc-

(I) rlrn Infoñ$t sobr"

r zl.§!üt"3lt?3iln"ltuliili"f '98::;::i. dc ras amprccat indu¡*r¡-
l¡¡r.



Costo fUo, A todo equel costo qu? peñnrnccr e-stable an-
ts las viriac-iones dc la proCuccldn dcntro
dr ciertos I fmltes.

P'ro sqccde que eI compoltamiento d" los costos no as
ta¡ scncillo esl por eSemplo 1o! costos fi$oa pasado el. lf,nttG
anterlorynante mencianado pucdcn drr un isalto*- y nlntenersc ca-
ast¡bla cn eI nuevo nlvel drntro dc ci.rtos llrnitca pesado c}
cual da nuev¡m..ntc otro rsaltor para ublcarsc a un nucvo nlvel,
cn eI cual vuelva a ñantenersa estable.

vcz' Gn ltros clstos sc pucdq incurrlr sin qur rxi¡-
prro quc postcriomente varlan con los movimlentog

A 3u
tá r,roducc ldn,
dc clla¡

C¡ract¿¡lstlcas dc los
hacc d"flnir una nucva clasc d"

9t1o.-t :T 1:-"" t1 
"§.¡ :"'

c¡stos, como 1ns anterioras nog
costos!

cnt"ndcños por tal a todo aquel
costo que vi-rla c n eI vclqnen dc
la proJuccidn pcro-no 

"n formá di-
¡ccta. En la mayorfa Ce los cr
gói istos costos sc pucdqn scp¡rer
?n sus e.llnentos fi-Jos y vari&
bl"s lncluycbdo asf cada uno dr
cst-s el?nrntoE en las dos cate-
gorfas anterlorea.

H¡remos a c.ntinuacidn una serlc de dlcotomfaa quc nos
van a ayudar ¡ dlstlngulr lo que ca un costo variahle y Io qua
És un c.s¿o fljo.

párt, costos da ha-ccr ncgocio, dc haccr fun-
con uná organlzación, un¡ capecldad ln6tala-
con una rstructura dada.

3) Hay costo¡ del pcrfodo. Algunos costos se ,)roducan por
el solo hccho dc con4nz¡r o cxplrar un plazo, y su monto dcpenda
dc Ia-¡¡nplltud dcl inte¡y¡Io cntré un vcnclmi':nto y otro ' !s cl
caso tl.plco d" Ios alqurlrrrS.

l) Costos dc la crnprrs¡
2) Costos dc cst¿_r en eI ncaocio
3i costos dc pcrlodo
4) Oostos do dccislones dircctaE' dc Ia DlrccctJn
5) Coetos no c "ntrol abl es
6) Costos quc no slgni.fican

ahorro
7) Costos qu. no son inverslonés

Costog cón Éteñte! Gostos variablGs

Costos dal producto
Costcs dc haccr negocioS
Costos da] vclumen
Sin declsloncs directas
dc l¡ d i reccidn
Costos contmlables
Costos qur s ignifican
¡horrog
Costos qur 6on lnvcrs lonr!

EE cn otros tár¡,In.s, io mi3mo quo d?ch que rstar rn condlcionos
dc opcrar .

Hy por otra
cionar ¡ la emprcsa
da, cn otra palabra,

lf Exlstcn ckrtos costos quc son propios dcl producto co-
mo poJrfp ger l¡ m¡tcri: prima y por otra parte cxistén costos
proploa dc 1:r e.rprcsa comó ser s¿guros, al.luilerrg impuestog,ttc.

2)Existan cirrtos costos que se proCr¡cln oo..1 hecho Cr
estar rn cl negoclo. Son costos da existir con clerta cstructura.
Dcpand.n dc f¡éto¡cg tal,¡s como la composlcidrr curnLitatlva -y cu.-
litatlva dc los ¡c¿ivos y p;"lvos {eI s!.ste,na oc o ganlzacidn quc
hay¡ mont¡do Ia cmorcs¡ como tambfan dc 1" cap¡cid¡d instalada.
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Otf(,a Cá.:r.! s9 proluccn o ,parecen cañ .l.r pt:o ¡uccldn.

4) Clrrtos co3toa necesltan para incurrlrsc an ello d.-
cislones d! rectaa dc Ia Dlraccldn. su modlftcacldn es c¡usa dc
una ,tccltldn dc 1o3 altor nlvalos eJocutlvos.-

A 6u vaz otmg costoa no prcclsan dcclgiln.- dtrrctac
,Jc la Irirecclo¡ prrc su no'itfir: .cldn.

5) Altúnos c¡ttos s,r ccnsldera que nó son contrr)lables por-
qu" corrcaFon lon ¡ los iirectlvos suporior e5, otro§ los contio-
IabIes correrpondrn a la¡ nandog mrJlos c lnftrlorts, s-<toa tir-
ncn r¿l cldn .llrpc+-c crn ln ,.oJuctivldad.

§) Un ggsto dG hoy "6 :horro curndo mañan¡ no se tipnc qua
lncurrir cn é1 h¿st¡ r¡r: sc conerclallcc, tal és "l c so .ir l¿
matc¡tl J1ri.a y dt l: mano jÉ obrr vartablc.

Otms c-ostos no slgnlfl,can un ahoro porqu" tl¡nen rel.a-
cldn crn un perfodo como eI c.rso ¿c fos ¡rquifiré;.. -

7) Exl.i.en clertcs cogt-os_ q!ra no :j?ne!:.rn cr. ol iututo ,.n-g¡rsos. Pero -gtros :n cambio sf puedcn pr! ,orclon:r lnqr?sos. Loaprtm.ms s:rfan :.:uellos_ ,;uc no l,noltcan unr real invpisidn nlal-
t!!s qJc los s¡Junlo6 sí.

Dcflnidat los c.nccptos dG costos vrrlrb¡es, fuos y sc-
ml-varlab}rg v-ve vl6luDbr¡d¿6 alqun¿a o¡rtlcularldadcc en Ir
con.ructe dc alIO3, anallc"ñot ¡hola IoE frctorca futdtmentrles
qu" lnfluy.n cn ctte conport:nicnto.

Antca d" "rl)órdrr 11 "nlllrLg de 1, variibtltdrd d¡ los
cos!o3 d.heñoa present'r un concepto claro¡ en ñaterle de compor-
taíilento dc costos nñ sa rueC! gencrlllzer.

Esto quler. declr, qur débemot ublcar cl anális1g en cl

rluedG tiáñ3T6'tltalsa--Err-vtrl;6-ñ-ó- E¡mI-laii;ala. --

tlenpo y cn l1 ospacio. Cada cof +-c puede :ener un c.lmportrmlento
dtstlnto cn una emPresr' q\¡a en otre. por otra parto cn un drtcr-
nlnirdo nom¡'nto un costo puede-- sr!' fljo pafg_lag:1d¡ ese-?-o¡r.nto

En matér1¡ dc coñportaftlrn_to da costos rs fundrment!l
ralatlvlzt! L1s concluslon:s, ubtclndotar en una cl.te¡mlnadá rrn-
prcsa y rn un momanto c"nc!!to.

Do csta manera costog como La dcpreclacldn quc parcccrfe
a todas lucrs corc fijo, si nosotma ¡Dltcamoc cn un r¡oncnto dc-
[eirnlnaqo a bfoie3 como vchfeul¡:s depriciaclonce da acuerdo con
tog kltdnetros recorrldos o sl poser;o3 un yaclmlento y l.o dcprr
clar¡o¡ cn conc-ordrncLa con su agotaml,.rnto. eI costo ia Capreci:-
cldn quc pc'lrfa pareccr fiJc ao-tránEfor*ra cn varlal¡l¿.

For su prrte cost^s cómo 1, r¡án de obra dlr.ct¡ que as
rcccnocldo como vart¡b1a. sé pued" t!insfcr¡?¡ cn s"lril-varilbIe
y aún cn ffio Ét ¡pltc¿mos un :i:-t!n¡ de re:runor¡c(dn y em,-'leo
quc no cont;mp!.n Irs varllcloncc ls I-¡ pcoCuccldn.
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Dlstlngulréfios entré los factofae qur lncldrn en el coa-
portamlcnto dc l(,6 co.toG' frctorcs lnteí|os y externos a !¿ Gan-

Prés a i
. No Dreten.lamos' consldcrtr taldog los f¡ctorcg quc puÉ

¡cn J.nflulr in Iol. cos'.os , siB'.le*n+.e 'iucrefi,,rs hacqr una anuna-
iácrdn y un br€ve ¡nálisls 'la los quc consldoramos mác importaft-
tes.

Entrc cl!os dlstlngulmos:

¡nttrñoB

-Pcrfodo dr costo
-L¡ cap¡cldad da proCuccldn
-cámblo6 dc volumpn da la

omcuccldn
-El frc¡ consldrrad¡
-Polfttcá dc 1a cL rccc ldn
-Lii iácnrc"s dc Ia produccidn

- El pc¡lodo dc costo.

cu¡ndo 3c va a reallzar un eltudlo dc La v¡rlabllld¿d
ac fos coiioá-io prtmeio que s" deb" definlr oe- eI pcifodo que
Ji"ói-a "on,lder¡r 

cn a:ier'int.e. lstc es c: perfodo d.i costo.
Ei oufodo dcl costo .s una lc l¡¡ causai mes lnportantcs a
conslderar cn eI compo¡ta¡rfento d" Ioa coEt-os. Algunas cogtos an
ü-pertoao corlo puqdcn s-c-r, !U9§ -pero e0 uno- IQtqq-.o ned!.ano
ou-1a:n _sc1s9m_t-va r t ahlás _o varL¿bIcGL o vlccv'rsa.

.Ls cr ,-1clded dc prrcluccldn

Esta Gs otro factor muy lmportrntc cn 1r Jeterr¡in¡cidn
dc l: conducta.

Su vlnculacfdn con el ¡nterlor fac¿or a5- avldrntc' ya
¡r¡: f l'! -iá-un; crt:c!d"d lrt"rrlnlda Je crolucctdn, .con sug con-
s.cuenl-s costr6 fiJos orov.niant?s d-" su instllac1dn ros ¡1ta
muy ¡ !¡.nudo 'JlflclI v¡rl¡rla en perfodos cortos.

ri", o..nEl'lii:i":i3"1;:.'o:3.ilBil:'.::.ll' tiBltatrlaSSpiiL
iiá-rh Jo"cos dc ciieie en ,rüc sc dcb" balar I¡ produccldn 'jcbe-
il¡n br-lii -cñnsabir,.nt+r:rótc-to'loi 1-ó É castosr peio d¡do qrc sa ha
Fl I id6--uñu d"ternlnad¡ caprcrdad no p.¡cifcn bajar sino h,st: ,londc
rlia 1o lmponqe. 1! aste m.nera .nttnce§. lnfluy" eI dotar a la
ápre.a ¿c uo¡ c¡pacid,d drt3rrn¡'nad¡ cn l,i conilucta r¡a los cr§tos.

- Cár¡blos rn eI volunen Jc ll pr<rcuccldn

Ext.!'no3

-Prccló! da los compooentca
cl"l cr6to

-La potltlca cambi rrlr
-Nomás I 

"gatcr 
y rcgl¡rienta.

ri-,s vl9.nt69
-La oolftlca flscal
-c.nc lclon.s qenerales dc Ia

cconomfa y án espccial dal
ncrc ado.

58 lndudabla qJ. los clinbios rn cl v¡l..¡m¡n dc la i'ro,uc-
cldn ¡s"un f 

,rctor muy lmport¡irtc cn el comcort¡mltnto de 1o§ coa-

E6 lmpo€lblc ccnccblr aur¡Éntoi !n l-a produccldn ein
currlr cn nuovo6 c o sl.) 9.,

1n-
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Aún an 1¡ et-.pa nla avanzad¡ dc Ia autom¡tlzrcldn cn quc
la lmDort-ncla do .l.cs c.s+-os fij"s ss¡ anoñsc. sc v3 a ten"r qua
incuril¡ como mfnlr¡o sn costo§ como m,rterla prlma y evenlualmcntc
0n rq l¡.

EI movl¡nlttnto ir
proporclonal a el1a o no.

l.rs costos con l.r pro luccidt ?'redc aa!
ea,4d9 i

HaY cl l:tcs ccslos 'quc cuantñ áá¡ se:,¡ccucen,
serla cqtc un c-so .lc cc:to
fofrrl¿ mls quc proporcional..

OtmS costoB pucdcn aumentar cn ápocas en que la ;)¡oduc'
cidn creca, pero curnCó e1!:5'ja'tlo5 no 'l.scicnjen o d"scie$
den cn fiJrm3 r¡ieno3 que proporciolrl. -q§t9 .3 ve en ciF-tog rucg-
tos fuI Dergonal. Alq rnes c s 03 dq propag:ncla y venta que c.]o't
áo lac vcntae au 'nt¡n cltos tdr¡)ián crtc.n' ci)inCo bajan Ias
vent¡s cllos no puedcn dcscenCcr sinn .ÍJe por cl contrario pu"dtn
a ¡,t!entar.

!l trirbajo .llrector ec c ¡s1-ie¡¿dc tr 'icirn:l,¡.ntc co'
no un cosio v¡ri¡ble, pero.en^.lendo irue csó afirqrrcidn d.be ra-
ftn:r.sc an rrin medil, sGqUn €er el ilpc tc re-unqrrcidn que e-
ii;i;.-"i ciia cs por tioñpo o por proáuccldn y aún dcntro dcl
li.rü qrr f¡ctibitldad tien. Ia émpresa piria d¿jrr dcssn rlcado
o eubarptc¿do a un 

"brero.
fod.3 r6tas considca-ciones que hecaoos an cada uno dc

los factoraa qué 
"n 

fofña princlpal purdGn inc-idir en al c¡mlno
iléuiáo pór lo's costos, no son nás que unr conflrmacldn dc.aqgel-
coñccpto prevlo qu¡. cá,rt¡mña: d" es'-rhl-.QeE l¿ debid¿ rcl¡tlvld¡d
ln"ini coircfu"roncs. con el co.rs I !ü l:ñii-rT¡-lgo dc ganaiilfzal-
.-fr 

- ir--t-n--f,i--aE t-ñ'l ucta. - -

- sl irca cons l.!cr3da

th costo pu.de ser v rlablo . ra un dctemlnado dapa¡-
tan,nto y ser fijo cn ei téta! Cc l¡ ompress.

Asf, un dep-:rt¡m¿nto cn un dett'rmlnado mom.nto ,uedc
cstar tnciir,órtando' la produccldn pot 1o cual nrc.slta má¡ obrc-
¡os v ouede est-1rlos tor¡rndo rla otm jtpartamtnto dé la arnpras¡
sin i¡iiar el r{rlra ¡o totlI .:c obr.''os.

- Polltica dc 1¿ Dtr:?ccldn

Expf,esa erowningshtcld (1) qu. sc prest-¡ 9"n.ral.mentc
poca atenclán ¡ Ia '-nflucnci¡ $¡a ljerca I. polftica de Ia .)lrec-
ii¿n in ii :oriti"n de lcs costos y"quc sln imbargo alla cstJ
frc.entc en muchas cc IeB dccisioncs en materia dé coatoa

cono los desperCicloe o cchoi

el) Garald R. croq,n 1n93h1¿1d. rQost
fr¡negcri.al aplicaiiona. cepllulo

mayor cs cI- cargo por tal cóñEctf,ót
que v¡:irrfa con I: p:"Iuccldn cn

A.rccuntLng. Prlnclpltr ¡ndru

(

muchaa vácesr cn materia do salarios, c§ cll¡ qulen d!-



cldo rl slst.í¡¡ dc ronrmaraclonca a apllcar dlflrlcndo an un c&
so y otro 1a carFctarfstlc¡ dal costo. Pudlendo "n 11 c¡ro d! e
oliéar Incantlvo¡ al cost. s r v?rtabl! o slml-v¡rlable. 9i ac
ior tlcmpo y 3ln lnccnttvo santcolando l..st¡blltdad dol perio-
n¿l pucdc :er fljo.

ot part". cI control da los coBtoa obrdoca cn rflthr
ln¡t.rncl¡ a uni .locisldn dc la Diraccidn dc qu! l-os cosioa trn-
qan l¡ c.,n.,r¡cta prafl_lada. L¡ oat.rl¡ prlme poJrfe cncar.cersa
on forrna dcapioporc ton,id¡ sl no s! cont"ol¡n sus tnsumos. Lo ñLr-
¡9 po,lrfa ocurrlr clrn ln ñeoo dc obra rilrecta.

- Lac tdenlcas da la procuccldn

Tar¡blln lncluy. .n -cl cos-to cl mJtodo mrdtantr "l cual
E¿ l1,rvÉ r cah,1 la ploáuccldn. As(, an.una a6praa¡ oodcm¡ dctor-
ñlnado trabajo lo pucdr raallz¡r uh¡ máquln., y.I crrgo por all¡
srrl dc ca¡lc+.:r ftjo. En canblo sI rG¡ tr¡bajo sG hocr rianu¿l-
r,--.nto podff¡ h¡lr?16c lncur"Ido cn un costr¡ variat-¡la.

- prccios dc los ctcmentos com,)onrntaa i¡rl cri$to

En un Forn.nto ccnc a:, qu? vlvlnoEr cerrctcrlzado por un
¡guCó proccao lnflacl¡nrrLo, lavlrta gr¡ñ lmportrncia en Ia c"n-
duct¡ dr I.r crftc6r cl precio riu¿ ..! crg¡ oor ella¡.

En nulst"a re¡llc]d aún cn ocrlodos da coatos c.üto.- da-
ba t.nrrsr §lerlprr prllsrnt! est" factor pala ,r¡a !,a pradiccldn
drl conport¡ml{to d-. los c.ato$ Bc hag¿'da la fctúr'nls aproxL
mada poilble. un ¡nflteic ,lc !¡ conducta d".1io. ¡:ue no tl-.ñ9a
en cuant! un flcto? t¡n -impcrtant" cono ást.,. c¡r"cr ¿ nt Jut-
clo cc toda s:qni.f!c¡cldn.

- L¡ polftlc¡ c¡mbl rrl¡
En pa(ccs cono el nucatro. an oI qua nuches induitrlat

dtplndcn .n auanto a r¡at.rl¡a ptllras dcl ccmerclo crtertor. ¡.a
c¡tIz¡cldn de nurstra slgno ñcn-t?rlo. r:,¡vlstc una lñportancl¡
co¡ s ldaablc.

gn:{."ndo ?ua nq '? ¡uede dcJar do l.1do cfl rrn an{llslc
d! L. crnCuct¡ di rcs cis:.3 un fe¿t^r como sst?r La6 dcclsionat
tom¡d¡i o,rr c¡ G'bierno lnfluYln tn fl¡§n¡ egrtciablaG cn 1og v¡-
lorat dc los ln6unót qrc dapcnjrn 'láI crmtrlr.

- Nor:nae lagrles v ¡.J!.!1,6trr1 ra vlgtntr3
ExlE:^!': 1..yrg lta d!!trrxin¡i1 !n fo¡tia rxp¡esa el valo¡

1rr ¡lgunos lnl.¡oogS'En riucstro aedlo tal ca rl ceic. dc loe c¡f-
got prcyrnl.1t.t da 1aye3 soclalrs. qur el6enzrn elgun,rs vcecÉ
¡.¡¡cclablcs volJrlanrgt

Puadan.xlsttr Icyos qur establczcan nrrñrs sóbra daspl-
do dc obrcrot¡ E6tc hacho pucde trncr l¡fLucncla 6obrc 1¡ conduc-
t¡ dr los c^G1oc! El cargo 10¡ tllbajo llrlctc s" puedr tlangforL
¡¡¡r dl varlabl¿e en ¡c¡rl-varl¡b1co y aún an flJosr

La Ley corcada ¡ vccos ¿ Con¡tsllnrs o Juntas potrstadia
regl¡ñintiriaB ?n,llv"riar matarla¡¡ nadlanta los cua1"3 pucdln
lnflul¡ an 1¿ ccnductr dr clortos coBtoS.



- La Polftlc¿ fl§cal
Las ori!niaclcnes dg 1a polltlca fIscaI¡ cspeclrünanta

por ta poifplc¿ trtbut¿rl¡ ast¿irlccid¡. g¡rvita pr!¡anente,nenta
sobrr l"a fr.m¡,ic c"nlrlcirsa J. cic¡to6 coatos. ,\6f . aI una m¡
dlda dc polltlca tributarl¡ ll,eva ¡ r¡na cllol.n:elJn dc un lnpuat-
to r'¡l sobrr Ia ¡':o,ledad ln'0uobla. por otro '¡ue grava Lcs -:r-
ilcü-Ióg pió-'ucldcs..i c rgo por lmpuestos que 3r¡ un costc de
c-ríct.r ftra sa trrnsfnflia rn v¡rlabl!¡

p.m dc 1¿ polftlcr flscal. no sdlo la polltlca trlbut¡-
rla Lie'¡e inf:\¡encla sobrc ios ccs¡jos¡ La políllc¡ dc Aratcs pú-
bIlcoB pu.d. rn rnuchoB c¡sos incidlr soblr aIlos, r6peclalm.'nta
¡ t"¡vlb lr los sroBillos.

- condici.n"s rcóndrnlcas g.n!r¡1.§ y rn a3peci{l dc} mercado

Cuando aI nerc r.lo sa cstá dcrarrollándo c,ln holgurr, pua-
dan aum!nt¿-':Er los lotrs '16 c¡r!¡pra dc r¿terils otloa€r obtanien-
do con rl¡', i¡n priclo lnfoilo" ¡1 nornral¡ Lo mlsmo puldr ocufflr
an algunas s."viclo§3

Por rl contratlo cuando estarica ororando tñ un qlarcado
rn tl cu¡l la Csnrn.la rs:!r{y g¡r'rilt :ua _Ilc1a a sup.ra¡ 6n algu-
n.6 c,srs trs coiihilílrdes dc adaptrclón d" 1¡ ofert.. .t tañlr
diffcil c5+.¡rrr ¡rr.:vistoncs y rl précio iG irs m?t. rics orlma¡
ydc¡lgr¡ness-!r',teic§pu!d?n3l¡D!f]rfácl'Iñ.nte¡lno¡m¡l.

ió.los cstos f..ctoreg quc 3r oued?n prre?nt¡? ?n la rco-
noml¡ cn 3u coñJünto ^ qua por rl contr¡rlo Fruadcn abrrcar un? o
varirs ildustrlrs lnftuyln .n for¡¡ arrrcl¡51c sibre rl comporr,
trrl"ntc llo los c.stos ir un anál.ieis dr sllog quc no los-trnga
én c-rrnt¡.iueC! v'fr en l¡ r.eild¡(l dr lsc hsch.rG d!,clor6lan¡de¡
sur prrvl3lonca¡

Lcs f¡cto¡aa qua no cstán Ecl¡clon¡d5s !í forra dlrrc-
t. coo lr cr:,',.ltclin o l¡ itst¡lbucidn, ruaden a,r¡cnudo ' elfrcta!
iós-cdr,!ñr i aól c¡,¡" r lrsvl.rcion s ¿n lo¡ ño.tal.o3 asDcredoá da
cúmqói+"amlinto dc cllos. ,)or lo t3nto !n todo r-.tudlo grrlo y
pf,afunJo ric ella§ d3l!'!!.) ostirr D!É;tnte:

EF:os ¡:n los t.c:orcs luo con 
" 

I dcr o",o 
"{r,i 

lenen una 1n-
f ],ucncir mrs g!'r,dr s^brc q! conpo¡t.lolrnto da los co¡trs. No ag
nuaEtra :r+"ncldn .rnu¡ne¡a¡ lldi:s los f,ctóres )o3IblGs. sino mu-
nLr en un ecquan¡ -io má3 c14ro y ádlpta,Jo a nuect!3 realtdrd po-
ciblc. los ,N" nosotros cr¡rlrlos {¡r¡. son rcl¡v+ntts.

Alqunos Erodcloa báelcog C. la coa¡duct¿ dr lo8 Gosto¡

D, ¡currdo ¡ la 'lcflntcl¡fn o'!a .st.-bl^clfios Ce co8tot
vari"blc¡r que .Ia tori.) a,lucl cuyo monio tot.I varf¡ dl"3ct¡r¡en-
ii-éoi-if - 

"n 
f'rr.n 'la La pio*rcclán, Ia funcirín 'pc rcpre'.ntá csa

com,)ort :rn i 'r¡to cn un¡ rlcta '11¡r p.''É 0or ¡l o¡i gFn.
Esta ccu¡ct án gerfa ¡

volurnrn dr la prcducc ldn
co€to totil v¡riabl? a c¿d¡ vo-
lu¡.n da pr¡duccldn

51e r i,¡o ¡

¡- costo varlablÉ Pof unldád da Pro
ducto



J

crlflcam.nte retrrlr rprrsont¡d¡ d¡ I¡ rlgutolrtr fadr

lor coslot f Uosr coo
varlacloncl dc l. p!o-

srnclllo y ll trtltla-

d. loE costo6 flJot.
gr¡fic¡ s.rf¡.

¡oucllo¡
dricc tdn

cha po!

Ltr e¡¡o tlDo d. Gsto6 c¡rtoG ¡on la3 cofllsloñ.¡ da loa
vcndrdorcg¡ co¡o ¡¡l t¡¡¡bljn I¡ nrtarle prilrr

Por ou part6 -tmbldn dcflntmos a
1uá pc¡*rrn"cf¿n cat¡blaa ¡nt. la3

d.atrc do cirrtoa ranEo¡.

El nodülo d! §u con.luct¡ !s bltn
l¡ ccuacljn¡

Fb
sldrde b cl onto

5u trptaÜlnt¡c ldñ

costo

ü

I

Cü e¡ rprrcla cn 1¡ r.presdrt.cldn¡ cl oonto tot¡I drl
co¡to oc:qrñ;co lnL¡¡¡tado . loa dlfér€nt!3 volrrcnrB da produc-
clán. b¡¡o¡ tfptcos do aat. tlpo d. costo3 gon loa .lqutlaaa¡' aa-
¡uro¡. l¡¡ daprcclactoñ"3 y ñucho¡ otro;.

Prro hebf¡¡¡o¡ .xP!.a¡do quc rxlatcn cl.rtos soato3 qi,a

is5flhtg$r*?"B1gg¡cc 
ldn, p.¡ó no cn forü¡ dlr.etr. ron loÚ ct}

th cl.ñplo do .¡t. tlpo d. coEtos a3 rl da auparrlttdn.
ouo v¡ lnércoántindos. an forn. dlscoñtlnu¡, tal coGo Io druta'
i¡r lr :tgufcnti flgur¡t

producclda



produccldn

H¡sta un dcte$inado ll¡¡ltc Ia Dlreccldn drclda tener
dsterminadas personas ocup?daB an 1a tarca dc supervisar l¡ prol.
ducclán supeiado GI cual ' d?cldr incorporar p-r!on"e- para que
l¡ tarea s" pucd¡ cumplir cn forr¡¡ satlsfactoria, ¡sf hasta otro
l lm 1tc"

Estoa costo6 cuy¡ reprcscntacidn gráftca cs¡/ cscalonade,
sc pucdcn sl¡pl.iflcai, pa'-ndo un¡ recta pói los puntoé áedtói'
de los escáIones, {"¡ pdr ClIo comeler mucho c¡Igr, ya quc Ia 

"x-pcriencia indica qñ _uira- apro xtuiraó ldñ-86-Es ta-t fpo; tieric un¡ rc-
pré,c ént at lvidad compatiblc con el'uso dc que ?s motlvo.

Le represcnt¡cldn gríflca sc¡la Ia sigLricnta:

toco

Puciiéndosc separar asl .n su conducta, lós conñonentcs
fljos y variables.

Alguno6 costoS semi-variablcs, tlencn l¿ c¡racterlstlc¡
da inqurrirsc cn cllos arln sln produclr y una vez cBp.zada 1a pro-
duccldn comicnzan ¿ varLa¡ como sI fuerañ variablcs,-Estc tipo'
dc costog son saml-variablcs' pu.s si bicn sufrcn modlflcacioncs
con c1 volumen da Ia produccldn, ellas oo son dlr.ctas.

L¡ functdn ,1ue rcpresenta a cst.E cós-tos, como se¡ cI
éosto d mantención ssrfa 1a siguientc ccu'ciónr

oonente variabla

producci

Y:ax+b

xlrl volumcn da pro luccidn
y=cl monto dal coeto total
¡:?l monto dc costos varlablcs po! unldad

oroduc ld¡
b=bl monto de costos fijor cn qur -sc incuffa

¡ cualquicr volum¿n dá produicidn:

S icndo ¡



En la & rcrmt¡cldn grlftcs ar. ilEua'r $a ap!.cl¡ t*
blCn le erparactdn cn rl dc su¡ ccnlan.nt¡¡ fljo¡ y v.rtebloro

co¡tó

L¡¡¡c¡¡n an ¡a rrallzaclóñ dr Bur tr.b.Jot.
da ¡cr d.3Drdtdotr il l¡ lpocr r¡ cr(tlc¡.

hay trr contm! tr.b-.ro!. y¡ v
qr¡a

pordtclo¡. Sl rr pro.luct poco¡ hay t¡¡ contml y loi obrarot aa
L¡¡¡c¡an an la rcallz¡clón dr su! traUaJo!¡ Y¡ eut co¡t¡r¡ cl rl¡

Ertatrn tmbl¡ü ñuchot costoa r c lon d.scrlnto8 rn forL
o¡ dc suL¡ -cotro ¡crf¡ sl clato- dr cic rqilr. A niadlda que afficntr
I¡ protrffildn ¡a pmdue, t¡mbt&l un lncicnrnto cn rl coato. pclo
c3t! rt ntcno6)ProPorc lon¡ 1.

GrJfiPc ¡..ntr ""rfr¡

Qttoe co¡tot. tanblln ¡r laprlsantan por r¡ta surva, ;)c-
ro coñ l¡ -óncavl{ad opr¡e3t¡ ¿ la cun¡ qua !ápFascnt¡ba-Ta "ñt¡.gfr. E¡ ,l cáso tfplco d. lo¡ cost^a pot dcapcrúlcloa.

cono ¡.o ñr¡rs tt. l. Glgutent, raprcsrnt¡cldn gdflc¡r ¡¡a-
dlde 6rc ct volun"ñ .'Jnottt. at lncürra añ ñeyof É.rntldad da dcl.

rli3lo

costo

ta Ynrtrbla

pro rúcctdn

pmducctdn



Ectos dos rJlti!'nos ttpo3 dc costoa, tambi,n son thl-vF
rlablcs, y¡ quG aulDcnt¿n con l¡ pmduccldn, pero no cn forár éL
rcctr an au monto tot¡l.

'Da laa coitog antrrloñ¡cet! vlstos, los quc 5! nprasañ-Da roa co3loa ¡
ten por una llne¡ rcct¡¡ ¡on tnfluenclados por uáo s6lo do lo¡

conduct¡ dG los costo§, .1 voluñÉn drfectórca quc- afcctan e Ia
1¡ producc lda.

Los ouc no se laprcscntan por une línca rcct¡,c.omo sor
los costo¡ dc'Eupcrvlsldn,dc cncrglr y dcsperdlqios'rstán lnflu"n-
ci¡dos adcrnáa quc por c1 volumcn de la produccldn'por otros dc
lóc factorcs qut lstudl¡mos rntls.

con cstos modclor,tanpoco prrtcndcmoS d¡ú un astudio
orlflco dct¡11¡do d. todos- los cost6trsLno slr[pl.m.ntc mostf¡r
álhunos comportamiG-ntos báslcos dé clartos costos'qu" 5G pucdcn
prósantrr cn le prlctice con fr.cücncl¡.-



- Paeo3'.r.vloa ¡l ¡oít. ts ls
AntGS ir cofllin,ar rl rníll.ls Ca la crnducla dc los co¡-tot da ecurrdo con cl -volurm Cc orodL¡cclín (sr ton¡ ¡dlo astG

factor -"n c^nrl.lcnctrfo, puca cs el rlntco qui il.ná sn c r?ñta I¡
r+lacldn co¡to-voI,¡ncn) r .-o drben cunpllr algunos rrsor pravlos¡
có!¡o lo 3(,n,

r) Eitr¡rl"ctotrnto dcI pcrfodo ia corto-. como y. se tlJo ¡n-
t"lrof.n!nt", 11 p"lm4r prso , drr cn, t.do anlllrtr aá I con.iuct¡
dc Los costos, ca aFtibl¡,'acr al perlodo perr cl cual 11 sd v¡.¡
¡eal lz ¡r.

La Caftnlcldn d¡ cstc 9:r(od¿ dr costo¡ no as flctl.
---L¡ v"ntaj¡ que tendr(e¡ sl Ú- $uy corto, rs tcñar un¡probiblltd¡d orlndr -r,r no r6t¡r influfdo ior f¡ciorcs n.lános ¡I

vclurn?ñ' ptt'o t-nirf¡ al dcf.cto ta no i,r-lrc .r un p:rfoio an ricurl hu'ol!r.n v:¡vladtrrs flucturcl-ncs.t¡ la pm ¡utcldn.
i¡ot otr¡ partr, sl ql{l,r,oe rI p.rfodo .ic ¿lanpo l¡rga

¡i8fl .,ESio e¡8|t¡Is*'nlr []tt !u.e-t'gm 
" 
m"lo I [3lt8iB8",rg?. $qf, w¡

dc l.s clf¡¡¡.
- l¡o. ,-" ,uádon drr narrn..¡ gonerllct .lc-rc! da curl doba3cr "¡ r)§Iodo darcoGtr..EstÉ sa dabÉll drt.tmln,r cn cld- angrÉ

¡aren con.ldcr?clón.Jtii4trndo.a .lfvotroG factorag. Cono !.o üdrlan afr Ira crrict4tÍrtlea3 dr Ia ¿rod,rCCfdn. cl nc¡ento cn or¡¡so rr:Ilz,e.cl rstudto. .tc. Flontc ¡ c,aa c iio 'c:ncritol'ñriirill-
do un iná!lslr 4c 1¡ sltu¡cldn, ." dcbe ¡ct^rn,tn ,i- ei 

-á;.'iáá;-j;
costo.

- b) El otro p¡3o ruc 6o d"be drr ,nta3 de cqmf,ñ.¡r a ¡naL!_¿¿r l¿ cand'r6t. ,'1. lnc c(r§to8. ¡¡ ir-eoiiñrnicián i.'iio.i -. -c.iiiiltii pIi^')iiir" él v.1\¡man ¿c to pro¿ucclinbs§c 
qu'

Erlst"n vartas brsr§.poslb¡!a, co¡¡o srrt unld¡,iltG p¡odu.
::3i:: :1:t3 :: fl:t:"1","3;i,:::*li"É:*i,*.;t*,:i,::i.;áH;.,

- Et ouy t¡rportrnta laqut da nO B r asf. 66 purdan
alonra. nrotlvad rs Juet,n.ntrde I¡ Da ta.

salaccldn.da uná b.rsa ¡decurd., y.
il:'i:'i"it:.:H:l::.:l.lii"iiÍ:rL

¡ef d¡ toa¡r .o*_!"":f a.oo d".ab!, dl,rsct., sr. b¿j.o suba l¡ aflctancla por hri,;i;; ;; ;ii-.iiiiitnil'rI'Iiinlíiiti"".,i?:';: 3i*"l::lgl.,li":if,:uc +stln :l:,torcl.1nrl^s pnr ctrrtls rictorcr.

o"ncrrlm"ntr sr oote !n, astir..studlot por t.m.1r coñobr6c p.rs.I asiudto cr I r'yr¡!15t1iara.-ilii'üfá"á:i pmiucfdae,D.ro cttó no obstr ¡ ,,u.. .n,c¡da c¡ao éoñdr"ü-I."!itudt.n la,poai,tlLd:dcs dt rc.rtt¿,rt¡ .tr :culrto ;-;ii;;";;."'"



I

- Candicl.nqs dcl. xnll i s13

crorñlngshl?ld (1), reflrlíndorc al. tena exp!.6a qu6 3a
debrF cuñDllr a !os cf.ctos .?uc los rcaultadtE dal lnlllri6 Bc¿n
vá!tdos. rlgun's con4ici,:nes bátic.s .4oo slnr

¡)_ E¡f!!¿r an I'g t¡re:s de bÚsqurda, presentacldn e ilrtar-
pr.t-cid.. lá. i.s Inf^r¡r,rcinn.. '/-r .uJt,r'1(.6, to,ro -subj+ttvisno,!ua nos '!eve c-nclusinnes crrdnc.¡s.

¡tl '-rabrn utlliz¡rtr cn €l rstudio datoe quc §ein crnr¡ar¡-
bI;s. ll n;s baa;ños -ci los dlte€ c'nt¡i]atrfsin áJust?r-jb-c-'; il.lda
luil-\sias scn.l lcslltndo \ie qn,, ..rle -le factorcs, entro "lloc¿l nreclo cG los rns,rnos' la t-¡pnlc¡ utl'112¡de y otrñsr nñ6 puÉ
dc nductr a c nclr¡.lones crr{n:¡c 5':bre ln condu€t¡ de l¡s co¡-
toG .

c) El p"o iuclrgs do6 hrchos ¡I mlsmo tldnpo, no lJ¡pllca qtra
cllo6 6oan eI unr ciusa dcl otro. sino r¡u! )ugdrn:ar los d s
c¿u! !s l. un f¡ci-'f comÚn.

d) La obt-nctdn 4c gñncluri:ngc válid ¡s. r¡o puÉdc d¡rr¡r con
rn "".*lá rJi"i- inl.u' tc 1^ntái.

ai Pcro t 'r:poctr un gr,n número da .rbservac lo'res por sl sl-
lo no n;s ar,,qurr la v¡lldt! !c l.rs ccncIuslonGr.

Encuast¡a tn lot EE.W., torit indo grrndo8 muc§tr'6 oiltu-
vler,:n rr,sult¡do3 csntfarloB a los .:Jo l¡ rt¡lid¡d¡ ¿ crusa dt
1¡ ¡rala Cletrlbuclán c¡ I¡ outstr¡.

- MÚtoito E prra .ict3r.r¡lnnr l¿ v:rlabllld-.cl c" los cortos,Jc
do crn 0l voluncn.

Loa dlstlñtoo nrltodos f,t.ndGn ¡ detectar ¡os c.stos

¡Ct!t!-

LOa fl19ttñtoo lttclocoE !lanoGn ¡ oalecrar los caslos
rtablrc y flJos .-:u ,!,ulj-a ir.r§ lmpo-r!1lt!! 1,!iffc!f c"ns.l-<t§
ii icp'ricrd¡ !9 )os'irfios scml-varl¡blic eñ tut conponontcc
!f los t v¡il.':.fa!-... '

Estos ú¡Ja,:os que varenor
rt¡'tllldad da l':s c.§tcs da iiüirdc

cn

lian pir¡ dct¿rtitnlr La v¿-
con e] v¡lu¡n+n ila la prcjuc-

¿t¿rña

Entr" rllos .ncontrómo3¡

r) ttr¡ vez f!l1.lD rl D-rfoio c. c.rto y i.¡ bisr con Ii cusl
irablJrrnros (6nr "Jerrplor unld.,le8 ro.:¡cir1¡s). rn¿lIz.fr¡oa lls
i,.t r¡ 6 rClonec Clsrror.lo':¡S.

E.tas lnfotmicl.ne: nos in,,lcrn qrrq al vclumen qre han
,ls¿6¿arlo- los c-rtcs c r.¡no :leterninado a diferantet voluméne§ cia
,¡oducc Ión.

En b¡sa i csl.as datca dlbemos srn¿r:rr lts cifr¿s las cor-
tos f Uos y varlables.

En ast" pfi$er nCicdü rnsrc,roos cn un par da eJqE cooric-
nedo6. "n 

cuyo eJo horlzontll rcpra¡cnt¡rnos ta produccldn y cn

dñ;Ia*ñ;-ñ6:-*niñA;h 1.1d. L\p. c lt.



cuyo rJé vrrtical ¿!L co€tor ló': dátos luc t€ncnoG sa"t! lo§ co ..
toa 3 4lfcr.ntes vol.un.n.G dr producctdn.

L'n¡ ylz ri:rc;r,'los 1o9 puflios tr:1amos un¡ Lln a ,lc -ten-.l,,nci. quc int'riflte en 1,r mcj,-.¡ fcrlr poslblr la gv:lucldn da
lo8 co.to6. r:si¡ lfn+¡ Es trar¿ ua ojoi tre!1ndo tlc ue ss¡ la
ña9 repre."áD'-.tlvá Por tblé.

úrrflcr¡xente ss proceder(a c:mo stgucr

costo
lt01) I
! rtña
,L
300
7fja
600
30c

r
f,n"ntr v¡r1¡bIe

c¡mroD¡ñt! ltjo

prc lucc ldn

:str. át Jo no clrrpl4 cvilentar nt? c.l unl dc
¡tcl.1n?s ruc h¡bla¡nos : 'nt Jo. .:u. l l.nt"roret'cldn lc
frag Io más obJrtlv: posiblGs. Los fac',ore¡ perecnrl:s
astc nátoio gran lm¡:ort]nc l;.

1r!: g¡n-
1?s c1-

:ienen éñ

pcro tlenc ¡q 'rfnt¡J, cr-pÉ-rñillr .'1-',¡ -e! _c11iqq.,:qe .t!4
saqr.¡ldo los cost'rs y 'n b¡sr ¡ c"lo h¡c.rr unr .Ict:rñ![nlcfin -lr
tdé ñlÍlTos :o m s -aJust l..lr posiule.

La saparacldn da i06- olefi.ntos fuo¡ y v¡rlablas dc un
co6to scrnlvarl;blc ür egta nátodo ¡q r"¡Ilza ,j" Iñ 3lgut'nt¿ !Da-

ncr¡ t

- a!. punto an iue corta lo recta !1 'J" C" lis orctn¡-
da6 rcprasonta al volt¡n'.in cla costos fiJo:

- o¿ra ri:terntn.¡r s'l cc6'o vari¡"ie ¡or un!!id. reste-
rnos ¡ los cástc¡ totalet o un (lrt'r,l!ln:do vol.r¡en .le ¡ro'ucclón
ios costog fuor y lo quc qu4 .a l§ livi.llttcs tntrÉ el núnf;ro de
unld ilca.

i¡t¡ Ifnea da teolcrcl¡ {ü! en aI mJlodo .rntrrlor se
f^ñ;-¡ññ lrf ¿ r, l,ücitc s.¡ trrzad¿ por .r(:cedir¡f-.1t^s,ucila sar ttar trlzao¿ por -ioce§ Lrlttln f-!traz<f on f<

b) [3ta-I f4!a -dr,lqt¿!?c !e

iic los mfninos cutdrl jog 1ilf'vc ¿ cst:ls efcctos.

rcsclvi,.r en csl-c n¡t.do un alt: i lt 
"cuacic-! icl¡lent€ m3nÉ ra ¡

, y - ñ¿+bEx

,:xy = 
¿Ex+bfx2

m¡|')nit!cos.

El mátodo

9. dcb!
ñ e fo ñÍr:lo Cc le



SL.ndor ¡: co3to ftjo d.I pcrfado

b : costo v.rl¿blc por untdad

n =al nficro do parlodor o dr obarñr¡clonGa

r =.1 voluman dr produccidn

y:¡l nonto dr costoa totalca qur cl alc¡nz¡
¡ cad¡ volumcn dr produ cclón.

Tcncrno¡ ¡cl co^n IoE d¡to3 obt"nldo3 un ¡trtü,¡ do do6ccueclon.¡ con dor lncdgnltar ¡ y l.---''-
L¡ dcnoetracldn dc astc mdtodo no la ¿dtunt¡mo¡. ouos

.nt;.Gndo trué- drstÉ?ü¡ -fd-B }fóJÚrt:voú )tc1tprás ñÉi traü¡jñr..-\\-\.
V.¡mo¡ un GJ;npto da rpltc¡clln práctic¡ dcl oátodo.

SupongalDo3 las rlqulento3 lnfo¡ñec lonc¡ ¡

Pc¡fodo

lcr. tria.
2do. trlE.
3.r. trt!.
¡tta. trli.

Fotf¡ñot con

x
Produccl.íñ

t.2o]t

l. ¿0o

I.500

+..¿#

aGtos ditos cl

v
Co3to

6.80O

7.200

7.400

3lgul.nta cuadror

-T;rerh6--
10.080.o00
ll.loo.00o

-r.-#6--
1.4c0
r.500
I.700
5.800

-z;üñ--
7.ñO
7.400
8- OOO-2Í¡0-6-

-r:*too-
1.960. ooo
2.230.000
2.8?O.000
8.540. C00

Consldrtando a!. e I atoa¡ ¡

: Y : nlfü:I
.: xY 

= rEx+bfx2

y suEtltuyrndo cn JI tcncoo¡¡

29¡l0O 
= 
l¡ + 5.8O0b

¿r2.940.OO0 : 3.800. + 8.540.00ob



I
gunCa Por

42.530.C0O: 5.810a + 8.41O.00Ob

-42_.9^'\.^.\4.-1.i1?0a - 3.5¡f0.OOOb

Re¡ r ar¡'lo tentrroE ?

-3lo.oro:- I30.o3ob

d¿r Co¡rdc

b: 2,33451

susti.tuYan.lo t'n4mc§,1tl:

a -- 3B?2,3I5

Ento.tc.s en eL cjroplo ci coqlo fljo iri,r ;rimo€tr! as-
cicndr a ¡ 3892'315 y cl costo varia¡].é ior unidad ¡ $ 213846I

9l bicn con es+c nátclo g i:l¡jr:los en curnLo a la ellnin¡-
cldn dc scsgos párson.,les ar l¡- ib ":r'icldii- ilq -'r lfñca d! teidan--¿fa, óá ¿t ¡i^ño6 cf¿rto r¡ue'no ¡D¡cci¡¡os e¡ llr l.'s vJriacio-
h¿s qu' el-:n:.i j-mp'rte 'ta Iii§-aiéfos, no lirlng an cirQntl c'lrn
c-riátiao puede sér eI ¡r1elo d" c.n,:lucta Ce !-as ccst.s.

I ! .nul:l',1 icamog 1r
-l tendrrrnos !

rrl-,¡ra :cu¡cián por 1.400 y la s.-

el,antc"lor, ha-
lllJtrrca prra v!:isic m¡todo se.puÉd. cornpl-ernentar con

asr- ulld LaqrÁnt dc dts¡r*r id¡ sn i-¡¡¡ac lendo
sl las difereoci:ts son 'uy gianrñ..

En un inf.¡ric d. invesii-gacidn ds 1¡ N.\.A. (1) refirr.cn-
dosc ¡l rnCtodo -Éx'pr!ar quc dla lfnca .lG ten,lcncin Es bien ajurt¡-
áá-án-I¡''"r¡vcrfr '.le ils cas.s ;,o! eI mátodo vlsu¡1. lfler¡tr,rá .ruo
eI mátodo li los ,::lnlí,')s curCrldos darl or'?an ¡ un¿ lfne¡ .ru+
ic r1úsiará cñ-fórm¡ mas ex,é'-¡ .r '.rn crnj:rnlo cs,ecffico dc '"run-

I88ra8 Hnrg5íf+tor. tr]Ep5?c§tt{?"Ept5"8tt gug$E Etf"f lñt¡"li.o-
iimacL.ncs. M¡s ¡ún. los cllculo's rq1¡uei¡idos ¡oi eI mátoco üc
Io= 

"rÍh-Imó-s 
cu¡dr?dos 3d franiformin ilpilinenficri un. r:lestl¡

§í-a;-d;t^*la-acéi ñüch,-.is ¡üi¡ios-f :s ^'incs fáctI ;¡ei: ¡juit-.r
lbs cóeto§ po. lós f¿ctorei ii scutidrs prev!§iñcnlc (fáctorls dl-
f.Eentca ¡L v -'lun,en y .Iu" aicctan I.: cr1l.,uct¡ jcl crsto). Lha
c¡¡o¡lfa cntrcvlst:Ji iorlicá quc h¡ula h.cho un¿ canJrob¡cidn
cntrc in.l).s mi:o'or y qr¡c :|c hai;la -ncrirtr¡rr^ une Jliercncia slgr
nlflcantr rn cuairlo a la cxecf,itud enL." cllosi.

c) \)tro nátcdo per¡ d.tlmlnar l.¡ vr.i¡blll,dad dc lo€ co6-
tos cs cl-mítodo d"I ¡ojn¿o r!¿o y ..c] p¡un to balor.

conslsil lr,-to*r" a.ntrn ¿cl pcrlodo eI volunen de ma-
yar rro:uccldn '/ .l f5-,rñ'Éno i ¡,:o ir.rcuirín y .,r b¿sc a eilo supo-

'-¡iár una '"raylcf,ó¡lr I.ncrL l 1)s cñstoa.

-)onga-os un ejon)l.l e1 -,uG la prc'ucci,dn mlnima srn I0O
unid,rdca y In ruíxltna 2OO y I.'s,{islcctivos costos son los,tuc sa
dat al l an a c:rntlourcidn¡

fITm¡tToi'a1ITñ';ñTIon of Account¿nt ( exI,i.A.C.A. )!á Thc analy-
sis of colt-voluao pro f it r"¡¿tionshtps. p.16



roO unldld"B

Alqutl"r 5*000

$rlcrl¡ prlrn¡ l.o0o

l{ano da óbr. 280

ll¡ño ds ob. lnclr. 3g)

G"rflc ¡m.nta Ia sttr:¡cldn scrl¡

-&.-s!¿d¡d!¡-
5.0@

2.OO0

560

¡t¿O

Yeaúos ehorá, ill¡r cDstos s3n fljo8, cqalct son varlt-
blos y c,nl,!r Genit-vnrl¿blca trli¡ndo cn e§tG tlltlalo c¡so da Ea-
b¿r¡r'cn áI sus coqp¡n¡ntca flros y varldbr.a.

Alqutlcr cÉ un co6!o fijo, pu¿slo qua hirno6 dobl.]do l¿
pro4uccldn Y stgucn l,Ju:1.4.

M¿t"rl: prin¡ y rnrno- dr obrá -dlrecta ¡on coEtos v¡rl¡--
blrE, pu"st-4 ¡r¡¡ l¡ F-.áuccldn ¡unrntd rn un ICCE y clloe t¡nblln.

Mano d ob"¡ Lnilif,ect¡ ca un co6to samlvarliblt, yá qua
1¿ ¡¡'"luccic(n ea.iur¡llcri y cl sc vld lnerernént¡do pero no ttr 

"Éapro"orclrín.

5G puldrn scpar,r ,á CI los costes í'ljo3 y v,irtablas da
dos nancra3.

-Uñ prlm"r ,roccdl,¡lento. canslStr 
"n 

haccr p¿atr unr r!c-
te dc ccr¡ rclrín g;rr-rrl y=¿x + b por ambo¡ :)unto8r slendo ¿ loe
ictto¡ vnrlablec pcr unldad producld¡ y ! cl volumcn r.ia log cos-
tos flJos dcl pÉrfldo.

pmlucc !dn

Al glbr¡ lc lnent" r p?¡:a dct!:'1!lln.1r A y tr. no trnamot ñ¡!
qua r.G6lv?i un 31str8r da ccu"cionca' qrra an nucBtro 

"J.ít»lo 
cal

3?l0= ¡l'O + b

. 440: ¿21O + b

MultIDlIc ndo l¡ prim"r tcurcldn Por filcno6 I (-1) y tes-
tándol rs obtrndno6 ouc ¡=112.

Su6tltuyendo obt.nar.¡os !,. qu. nos da 2O0.

En "L cJcmplo plrntr¡do ántoncrG loE costo§ v¡!i,ablca
por unldll p;;c,Já iJ!- ioh- dre y los ccsios ftjo§ dtl pcrfodo ron
s200.

la slEul.nte¡

coatocosto



I
a

-flt rr, proccdLñi-ntc eir¿ c rlcu1ar lc ñlsolo 6arfa tL quc
tom¿, log rl i r-§'" .t la s i ;J i nt! fcrrna

:n too untd¡dQs e: c.isto tstrl a5c!-enda ¡ 320

út ,nO untdr.Jrt üi c?6to total osciend" 3 440

El oroduclr IOO r¡nldrdcs "illclonrlrs ht2o lncurlr 
"nSl2O,lc c6;tós, por lo t-1nto rl coeto va.l..blc pór unidad cs llr2o.

!l c.sto ftj, lo obtrntmos rlstínjole a 32o ¡1 costo Y¡.
rlrbla dr -rad,rclr rsas lo0 uni.l,rla3. por lo tanto rI co§to ftJo
son §200.

d) otro ñCtodo o sletr'¡a p-.rr datortlotr lu v¡rl¡bllld,d dr
los cnslcs-ra Z! -óitá ii ?or¡ótc con al. n.r¡br" d" lngcnlcrll.

consirtt "n 
lc ,tut ¡ro'trfanat llrnat una rlcrlr da 'ipl€cl¿-

.to¡¡s ciañt(ftc^s sobr. Ia concuct¡'tr loc.lsnoa v?ñ a tom';ft
i, sinao 1.rl-in- lb6 -¿ónic lml;ñIo-s-d¡6 §r po!érri aobrt i.i nsp'¡cto¡
;r'a dá:lilfiñ.rr- I]-rirqY tfrtrnü afF Ylúñr0-ñ¡_!fi:f icturrra. co,rlo .)o-
Jil"h scr -i u6,o 'i. horra hoñbro I hor¡c-míquiñ¡3. i¡ :)roJuctl-
vla¡d <tc los élen.ntos, .I uto qu" se hac. da Lol ¡¡ntarlales y
ot rc l.

El rnt,lrlorrn.nt. cltado lnfn¡mc dc li N.d.A. a, pronun
c!¡ {r" 1¡ 6l.luiánt. nanala sobro. al ñÚtod¡,

.El cnfoque dc tngcnla¡f¡ induÉtrlal párn detérminarr co-
!m los costos 4cbir(an D34cr varlsr con ol voluacn, §r besa an

"stu,llos 
dc l¡ m,t.lrlá prina' serviclor y a<¡rlpos ñrct!¡rlos a

átferrntl¡ volun¡n?s. El -obJ.tlvo c¡ Gncontrar aI TitJor ca,¡tno
D¡¡1 obt4n?t li Dro'ucctrn Cartrd¡; Éstn€ 

"§tudl('6 
gcnelalrnentc

h¡crn ,r¡o -rc I.r txo.ri,.ncl¡ ?as¿d¡. pero rs utill,zi¡lo corrlo un¡
nul¡ o unn co,rirohrcldn Cc los rasul-t¡dos cbttnldor pot asiullor
álract"s lc los,¡átoCo6 dc orodrrccldn y áqulpo8. '-urñ'lñ no sc
.lls»on-'l! e7¡^¡!-16t¡ tlsa.l3r como !n t1 c"60.r. un nucvo ')ro-
iuct. , .r.. ml¿oCo. est¡ cnfoquc sc pucdr .pllc'rr párr "stl'
,n¡r tóg-áñutos.n loú ccato§ '1u. .comp¡ñln a lo§ c¡mblos en el
""iu.,tin. Los crr)¡ta c!E y .rtros suptrv!sortt con rG§ponsabll l.i:¡d
áti¿cta rc3p:cto e lca pr'6upuastos genar¡lm.ntq tra )rrin cñn cl
i.r'¡toe dc tng.'rl.crfa tndu"trtrt .n Ir ¡re:rl-icl'dn d" loG trcst¡1ut¡-
iosia rcr. rdo c.:1 t§t? ¡nátodtr.

ConcluEldñ fln¡l 3obr. l! É.oar.cldn d. lo5 ccstó§ ?n fllrr v
--'t,r¡1.c.

lina cl3'lfló¡clin dc les c':strs crio la lr,¡e v;nlmos al-
rudi..rndo ñó-.s f¡?fi E§t¡Í- óIa!-¡dá da dific,rltedct. T¡l cono

r!-ii3"ii il¡q tifu¡¡-ir'e vicrr i ¡rccccl¡t'nto¡ ost,dfctt'cc¡
¡ata I lá.varla-l' i:¡ó.

No sr Durdc llavar a cabo crn lxlto'¡n¡ scper¡cldn da
a-e'c tlpo, elno CcspuCt dt un c'JlCrdoro €Biudlo 3obrt la con-
cuct¡ da IoG costoa.

MGr?cr dlst¡4¡c au, an tsla dtvlsldn dt loa cqstost ca
los liuchng frctor¿3 ":u¡ 1¡:ldcn én s,ü c -nport¡r¡tanüo BdIo 3e tu-
vo an cuanta cl vo lur¡.n dÉ Dt^l'tcciinr -csto le va I haccf m"rg-
ccdnr -¡ l¡ ral¡ctdn costo-vol.- dt crl:lcrr qur mar ¡drlrnt' ¡na-
I lz ar"ro 3.



El grado 16 liftcult¡d qira .nc irrra .sti clrsiflc¡cldo
dc;rend¿ e¡ qr¡n mcdid. .la1 grido de cx¡ctitud rcqu.rlda. 9obrá
ásia punto ]os liitor?s no sf, pontn d" ¡cu.rdo, coincldiendo a¡-
ounos en ,Jn grlda 4! lx¿ctltud grrnda y otros én una 6lmpk ttn-
ácnct¡ ¡proxlm¡ttva. EI grirlo d¿ ax¡ctitud dcoenda dal uso dt
li tnfor ecldn. c,l sG pr.tqnd! con clla vÉr unl réntastlld¡d
q.:1!ral. aéapt¿ños la eq,¡unda. Sl sr bqsc¡ ¡vcrlEu¡r l¡ ran'abl-
ildrd p¡rttcJI¡r ir.. ¡llLln pt, l'¡cto o lfncr Jc ¡roductoB. nos
incllaamos por la ptmcra.

c) Concspto da coEtáo olrrcto

En al c¡?ltulc antarlor, s¿ rna-Ilzd I¡ for{¡ rn r¡uc ¿)..
slst"ma tr¡diclonal Gr¿:blecc I. rcl,¡cldn "ntrr 106 costo! y lo3
6í¡rl\fcf,6Éi r¡Fi^I¡\rrr á-E üo -ti. -c?r --rrñ icllÚñ -ilclt c:itó ic-.¡-
fol-lñim., ¡.--

En csta ¿n¿llrarcmog 1i f.1¡na an ;,'uc Io rcaliza cI sLs-
trtn¿ qu" noa ocuPi "

La d1§trtb\¡cldn dc rlcursos r6crEo! --ntra usos ¡ltartr,r-
tlvea,- qui 1m:,1lca uno .,c l¡s c:m.tldos bácicoe dq la .tdúlnls-atro", *tr. 'n_\tlca un3 n! ro5 c:|.¡trlaloE o¡rIcD6 n? la r\ofilnts-
tiación. tlenc conro rbl.tivofund¡rie¡rt¡l an !cóno&f¡8 cono la out&
tr¡. 1¡ cht nclón .lal aSxtrno rrt^rno sobr! Lr6 -lrtv¿r3 lor¡s Gr¡-
1l ?¡dia:-Cr-fi,fYlilrY;u.-Ytnór uñ-ñ;o¡cl-o s. t¡ansioíir¡ cn la- nñ1tz ¡dái.^§á-l1lYilaY iuilTn+¿ un--ñaq¡ql-a s. trans¿orir¡ cn I.- íñ
aá;iÍídñaI pár, av¡ruü'"1 É4to ti rrnr .latrlnistriciád.'

p6¡s. prrguntámonoa ahora' quq a¡ lr utilid'd? Gcncrrl-
mlntr ss dafln¿ cono 1¡ dlf:rcncl¿ -entr? toG ioJrrsos obt"nidoE
con motlv^.lr 1.r vonta Cc btcncs y/o ¡llvlcl.s y los co5to. rn
rue se cahc lncur¡tr parl podrr ti¡l1r¡rl¿. !n ist¡ deflnicldn
ic rcc.,nocc tr¡dlc1rn?ln!ñtt .¡üa c_olnc id,..n clnt,rior y ec,.nomIstr,.

O s¡¡ al ártto da unn e¡ñprls¡ r¡dic¡ rn et E"torno quc
úa obtlnqa.h su¡ ¡ctlvos, ql. esil cn funcldn ric lngr.sos y crr,
tc6. y.!.1u" Ii ut1]idrd ñi !! 'ilf!¡ancla ?ntrt ás:.oG doE.

p.ro dondc dlfler.n cóntrdo¡ y rconornlstá cs an c1 c.'n-
coptc que é¡di uñó tienr'r{r co6tó. -

El eonlrdo-t c,rnsl',lar! coltor il ñont5 eit Jlncro' el va-
!ó" d" los" Íñsiñot qJC d¿i). f"atfzar p.r¡ oD.rrf-áñ-a¡ c{¡prc3e.

En cambto, cI eaono,¡fGta h¡b}¡ .n tl¡rnlnos dc ¡lt.rn-.tL
v^s !¡crtFfci&¡á.-É"tr,"-o* ¡quf. a¡ or?E?ncli d.1-cona.nto d6 coa-
tb6 óñlEr¿riEi',_d dc qrsLln¡r un iciütio J un usó csocóff tco, -
ácicilt6'I^uc no es mf¡ qur al rotorno quc rsc rrc..irso po:rll
genrr tn cl mrjor uso ¡ltelnativo.

EGtca s.n. tos c^ncc¡los c.ntai:}.$ y 
"ccnomlcos 

da cocto.

_ En l¡ toma d" dGci6i-n?a Jr los -rltoc nlv!¡is .Jrcutlvo¡
¿cuáI ,jr Ios do§ -"-t].-nc- rn cuGnt.? Evid.ntr,¡cnte rl corto da
i, oriunld,<t, eI¡ pcrlulcio c. fe cu¡l el costo cant¿bl! sirvc dr
lnicrmanti 7¡rr el co:to ,la oír.rrtunldad da v¡rloB u!o3 altamatl-
vo 6.

Lo3 ¿mpros¡!loa cttán pcr:nancntcn"ntg crda vtz que toñán
una dcctsltln, pcniando rn el costo da o?ortunld.!d' consldrrnndo
ael oI rcto¡no quc lc pocrfa hah* rcconpen3¡do as. rccurto an
uo uso ¡lttrnattvo.

fi



f
!.)abe buscerta antñncas. Ia foÉl dr dot¡rlos da infnrEa-

ctdncg on basn a las.c,ueles dccid¡n nal ,rflca¡r¡cnta cn loe dL
vatsoa cul:góS ie a!lclon.

L¡-,!!!:¡*u r ¡
co: Lo s m¡ig l¡-:1'i s. ir,t
táI-s. '- -

Los cos os tota168 dc ll :mprcsa ¡I p¡oduclrst un nuavo
¡rtlculo rip:ri¡rnt ¡n u;r c':lc:cJ¿nte ¡\¡tl:r¡t.. PorI contrsrlo
ii-oróC""r.no un ¡¡tfc,Ic i!¡los, 5t ?¡o.!uca Én los costos tot3lea
un¡-clisnlnucidn.

'ffn ié átrlbuve c:t.r r)oelbllldad . log
.iá.n l: rroi.l:.s lif ercn,; li-f¡s -o- -i.rór-fi-c-n-

los co¡ro ti.rik".;ril=ó; ?il{a^áñ'
Loc cos"o! oa Eq ! -.rll.es.-q . C l^f
l]- ;fffá¡inóLí au rxlst'd'ári

1l Gttr¡C-I ¡ ie6r iioo(rllo5 oar¡n
áñlfoi .j" '.os t" l. I .. .ie Ix

c_¡¡ncla],eae podcrnos dof lnh.

En n\Jñ lnfoñrc sobr! costco aarglnali Sl) sa
(,t¡e

En n\Jn lnfontrc aobr! cos+.co a;rglnal" 0l) sa cxprcea
raJ, cc!ilc m.¡ghrt es Cl lacr¿"rnt: (o:sitlvo e nca¿tLv',ncg¿tlv q

düi "á 
orrn." +n loi c:'sios. totnlts .utnd: :l v¡lumcn ,rC produg'-

Ctdn cai¡»1a en un¿ unid'rd. drdo un clerto vclt¡¡¡en ¡le ,mducclóo'.

Lo5 c.stoa marglnalas o d!-forEncl¡133 slrv¡n cn tfltl¡r
inst¡nci¡ p:r¡ apr¡ct¡r qui co§tos d"bon prgdi¡cla§a En la aopla'
i, co. m,.tiv., cr l¡ iccisldn cl" ñherd¡r un deterr¡ln¡do curo da
iiciÚn I'cipto"ljn,--lr una orl'n dc coñprn por cj. ) y que no sr
nr¡ ]uclrfa s i no se tom;:.

En aI f.nda da t...los cstos c.nc"ptos la- 6¡é -tnt€rr-sa. ,,.r l¡ cor¡orricidn 4cl casto d. prodücit un¡- unl-di.I md6;dñn aL <'-
ñ;-x">--vi'rlrobñ.-ñ?-:l !añ4eY : sli ]nidid-¡¡XsY'in-=cg t a fr¡ac 

-ii'iti. .'rnt qnt¡ndar. rraió--néo-^cln-..ciiift¡'fdi- Ia f tiosof f. d.
103 cos!-os m; rg In:1+s.

Coño vlncul¡rnot tst,! ctr-rc€pto dc ¿orto nargtnal crn el
:la c1 to Cc o¡o'trrniCad?

A1 perñI:j.!ñe vr)r cn r¡o esll.rdi) et costo adi.clon,a¡ -cn.qua
locurm ¡1 ai)ord:¡r un nog'1cio y c! inE!"fo arrc yo obtengo dc áIr
ouodc det¿rntn¡t l.:', vent'lJas conp;ratlvas d" IoÉ d1!,tlntos cu¡'
'sos rte +ccián a -ui! puedo ,rplic-,r r,:.s rccur§os y con tgta b¡st
tomar rmi d¡c ls tCn eoütcta.

t a:2. i.u:'r',' y Frank f2) ' ex2.rc6an irn concci)to .ia ccato
marglnal o aiiemncl.l qu' ti'ne L¿ ¡irtud J.scr rpl.lo' qua ,
':i,Í:'";g¿" ¡ü"llFrt.$""8i?r!tl'.rB'i.l.it-llio,Tr::,,:¿!:.r";.x:l.ti:iii -á"-iiii"t'o -ionp... r, :i Jeterr¡in¡cidn 'lc llncis lq oroductoc

"t!i iu".otf"^u, e¿i. ai t¡ slgutcnl:e ¡¡anart ¡ '1og ¡ná1t9ts .¡r"
Ilivan con.ti¡o,ll¡^.r"tci:1s .1. :): c;.os o i:¡ires,os ,'i€ ¡r1fti.o¡3
¿l.ieln:tlvasn.

Prnslrnos ahor¿ cn quá costos son Lo3 lluo ts incrcr¡entan
¡l producir un¡ unidad nls?

Consldcr¡ndr.¡ un¡ deter,ntn,¡da c¡ rcldad dr ,'ro'luccldn¡
los castoB qrla sc lnc¡tient¡n son 106 ,'¿!labl"g .

inTF€wTr*et' ollt'lllÍh.ix¿. c lt.



Drntro de aBoa rañJos dr orolucctdn. hay coetos que E6pi^iuc"n : i1i1-rr-.. r -.1 l?s c.stc!, f :.jo., s:¡ c)si;i lC rst; r c¡lal nrgoc 1o.

Estos cñs".,r3 flJos . d!b1D-srr cubi rtoe Dor Iis dif.rrn-
ci rs rntr? 10§ 'rá;fi§ alrf§ñif É 7 ii s-- lc¡i.s"si i -,nlrs lir¡ iós-.- -
¿\- .!/\-,\/\--2v- - --.

A cQt-¿ ¡1ti¡r{ ii" !os :lesa¡mIlos_c nccptu¡}cs. surgr rtn
d.ü,1¡ la sl. uiFrtc prcgr¡n'.ar ?ue viqcrllaa!án !xl;tr. .ntrc al co3to
m rqln¡l o Clfercncl¡I y rl protaainlcnti dól Costcó Directo?.

L¡ lrlacran cs que 6t
tlqa. q! Ij_lj§¡-lc¡..€..)nt r_5]-q ¡os

L¡ ralacl,.ín cs que 6L Costao Dlrect" llrv¿
conclJro§ guQilqa d3 L,¡ , 

!:G9r-1c¿.-9149r')l-q 
-I06

) L-¡n3 CGOTICO.

osteo Dirict" l!:v¡ ¡-I p)rno prlc-
crnc!Jtos quc áxprcsácrnor cn el

p L:¡n3 lcotlco. --

Yt auc comc vlmor lcs c.)srr3^ni_qg1A?I?¡ cc,r l-tq!j-of-.mr-
d I o d-c ! 9 s^¡,! J re_ao-9,i jqic_¡¡q{UEd ;' t'oña r ¡¿ ¿ ii lólcs' i dac-u lc a s
srbi-C Ióa ¿úiCof -.rC ¿óctún -iIt.mrtiv6a,- ét Cos'y.Éo'TrifóE:to que
lo lbyr á la :icttca. v¡ i s.. blrn .;clblcr r¡¡ tái áir¡iiivos
ccn oGo3 ?f.ctos.

El pr€cadirnl?ato dal Cast",, Dt?"ct.. cónsidcra ¡ la !t-prcrr como r¡n t,rd¡, i1vl4irn4r I¡ nasa ¡!c costor !n auü ell¡ ln_
cur¡! Én fij13 / v¡rlab'-s.

lare ¡,.¡.' uil c.!to 3r cel!-,iCerS invent¡¡l¡¡lo drbe cun.pllt-cou il-.': c:ndic{¡¡c!: I) fncuri}rsc e¡ á! con iótlvo.t" iif¡brlcrcldn dc los rroducll.i{ } \.- á)"ri¡ iirtabtc
DlJ¡ dc I r.1o r2or scnrlctor I :r-. .'.oc:og ie l.¡ fo¡macldnd.t co: tr -Aa-'r-¡\i!.e ic-1án, -los -i)q:oq f :.Jos, 1J'! ctr¡s so enellz6

rn cl ca.ltulo :: :.-,-rr, cl Cq.-t:o T:¡.¡Iclor¡I. los consldor&
corno_ .fgt!{Co..parte dc dl y F.i endc i nvant¡rla¡,lrs. ,

§dl! tos c.s'-oF Ir f¡5r!,c¡cldn v alrbl_rs, se c¡r.E¡n ¡¡
coa,t, dr l.o s aff fiulo ¡ ien-.1 ii{di.

¡¡r.qf,s',qs.-ii-lQ5 s(rn- c,ir?.!do3 .t !-tec tóri.trte e párdidrs
.Ian anc 1_¡ s Clt cl--arcfcfo.

E._rt cñpltulo .i¡:qf_l-o! .apracln¡lol- rI Csst.o -.I.¡jillclo-nal qur conéIlci¡E¡- l,1.i¡-el!t-¡¡.i ¡51.'s ¡ todós iqüci:o¡ có,
ástuv+rrtn -qd¡Étfndot o vt.rculá3os c ,a cL iroccso cio.¡,

costos quc
ástuv+rrtn -qdEÉtfndot o vt.rculá3os c ,a cL iro'ccso cioj,¡ctlvo-
D¡ TñóT¡i. fdñ--}ir ¡-r-.i.:F-i} ^r f;l,rYc>< t&- ¿i j"e--¿.-,*.s'fri;i.'6 C ,A_C\;lfOC-Aso -prO J,JCtfvo.

t)aldn ¿'lr Iae c¡etos F-'-!'^s, h¡-cl:-jfrln!áf aT' jf *_lj¿!ü1n.-.qi_i1i!;;:¡ _et1e J1ói,,iá íAñ'Ycta .ap?rrt"r e: , rtt., ':1;i,nrte- §€.1 1,c_tun.?n d9 l.¡ pr('.1-
ññFlrr-frrñ- c lóY-ñs-úlTaloe, dC-l '¡)hntab i dc l¡ o ñ¡¡¡t-rr-t--¡rr¡--eJo¡1{§.ul!átr8,_qe_!p§nlae_Y1i¡g-r}p-rod,;ccid

E;..: q9?':-a Dir?cta !:i a h?her :.;¡.. correr¡cidn entrc
v.nt¡-s y rtsi:'lt,.iñq, llr -lñflufr'il ü,¡uíen .jd ! r ;.m,.uccldn.

Cfir,¡ qx rc sá¡r¡.r''- 6 1',tcs, aI Cost"o ¡1r-,to. ?6tablrct
un¿ cl rBlf tc¿ctón -da @:gs los c,,sto6 .i¡ l¡ crr¡prcs¿ on f Ito6 vvril¡bl¡s (do ar¡rf le lrr,r^'rt¡ncli dc la spcctdn ¡ntrrior).-cn-'
!1n:g?^!,Ib.líl. §;=gqrr.c: li!e- rJd¡r-l {-ti3c.l{r!- L]{!¡{..sc-.á1yi¡ancn _r lJ os ,v_v¡jl¡blT.

Loc c.;:cs filos ia a.iminfstr¡qlón y vintá6. 6! ctrcr¿nrl lgual oi. ,o!-fostoé ftJos ,ld f¡tirlc¡cldn i lo¡ rjiúlt¡los-

a

oii .peifriio'iciii§ li.- -'.1-,- \----\ '



a

I.-¡ costo¡ v riiblüe dc dist"lbucidn s" carge4 at co!!o
¡- r^( !¡. lu¿to3 Gñ é1 rn¡rtün-to-da fá v.nta o ccrci dc al!¡. No

IL'iá io-i:;t¿ tñvlrt¿rtaFl.¡. bue¡üo qur-31. bita eon ii riirlr¡ <
ñÁ'¿ü¡ol;; cod Ia ,rlaiii dc lrs c?n(ilc'-:l"s '¡uo ¿ntoa rxprqt.lol
.Jc pr¡¿uctrs: con ¡ 'lvo dr Ia f¡bilc¡clón.

Eñ d.finltlva. si bian lo-{ co§toa '1" diGttibucldn '.cl¡elflc¡ñ'ai-iJuit '¡ri los ,fu f.rbrlcactdo cq fiJos y Yárf¿bk¡t
iü-tii[."i. tó ás dffcr;¡tc ¡5udst6' qua-trnto ünos 

-comó 
otrog -'c

ii"iii,-ii 11ñ 1i"!'¡ct rrt.dlc lcl oe"f6iro ¡Ín c.ñ6ücr¡i ¡- n-ln-
9-iin-6- fnvan-t;il r5l a. - -

Concrlt¡nd,o. ^. Lgtñraptg-{"- Cjs!S9. Directo' Ia pcd!"!o6
4c1 lmtt ¡r ocr '[ 1@1t- 3-'1 ca-ac taifst tc 's ¡

¿) cct¡lrlccc un¡ cl¿slflc¿c&ín Ca l-odos los car-
to: rn flJoB Y^vlii auli

b) consiccra i¡y:n'!¡-¡: i¡q lcs ¿ 1()6 cos!06.3jc
cuúp I tn con-Til?lq,.r ü n tc6 c:-id [cTñúeTf- oJ

oiñ.rs! con ínotivo d' Ia pro.lucción y - slr
,¡fufc, y scn los únicoi co¡Ios dl f¡brlcr-
i-tí¡-ii,"'ri tor¡rn on c.n s tdcr¡c ldn-iñ il- c6s-

c)
t¡-¡e lrG van tá 4.ii."ioitis'iiiii6lcs de distrloucián no gon

oEr -lo tanio invrnt¡ri:blee y -sc--q!:gI!ll
tosto 'Jc Io¡ nio'fuctol cn cl mon'nt^ de I¡
fc-ñtá o ¡s-rci d. a1la.

en c! capltulo ¿nto¡ior y 
"nfr¡Clcicn¡1 dt¡1e¡sn fundá-

que cl":.if icin los cogto3

d) to:tos lñs c s';,cG f i:os §a c¡rg¡¡ llqs ¡.§9I-' t¿dnr dóT-;ñifodo c; rtáFIir e iuc p.rt.nrc"n

Da ¡cua¡do a Io axitr"gsdo
estr. E1 Co3taqDirecto Y tl Cost"o
m.nt¡!t,int.r cn doi ¡soccto:i -'

- Tl inl¡ foñD. 'n
2) an cl- moñrnto an ;ul cllos ec toman c¡ con-'stdrr¡cTdn.

t t.btr¡s *^ .l ;.o r:¡¡iclonat cl'tsiflca los coslot
i atldo- Ja ldbnt iflc-ac !óñ.1. ácuardo ¿ su na iural aii-EstruEfrr;l i atrdo- Ja ldbnt iflc-ac !óñ'

i"¿r'ñffiftr¡;rq*-.". ?14¡to ansivá una cl r:lflc¿cldn d¡
io§-a;6t.s ..n ftJos Y iiifá6lI=;

Éi:iit'g:*;n#Etn¡'8.3"¡ F$}'¡"piá! lE*¿,'ft$.griü:'3'fl*-s'
rcr¿'fúr.-

Eñ c¡riblo' la clrslfi.cacldñ d. los cottor qur .st¡bl.-
ca "t Costco ttr-ctor tllna lñport¡nci. no tanto p3r¡ 'Jniflc¿!y §lrñpllfle¡!' sino tl¡na poder p¿r3 lajar furr¡ dtl c13to da

r)rm hrv .rlqo ^uc n.r.ca d"stec¡rsc.- ,trbo! slstlrn3E to-
r¡n D¡r¡r 1¡ foniciín 'l!l costo dc f¡brlc¡cIón cci trs conact¡dr3
c,rn cI ,roccgo n:anuf¡:Lurtm y c6oa c-^stos amh.s si6trorS 106 cl¡-
stflcen. Paro a3a clrtlrtcacldn no sdlo cs dtslint¿ dr un tmco-
ár¡¡trntó . ",trá nino que taort'fin iu im»o'trncla rs dtÉtrnt¡.

En al costco rls ¡beorcida. un qosto 3c c.n3lCcrü invañ-
t¿rl¡blc ¡ "f vÍrcubdo ¡l proctsa ic f.brlcacldn,
iuiÁo'¿e eomDl.ir cori "iti conclctón los cl .ctflc¡. p.ro ?st¡ cl.-
irríc¡ctrin ti na coño rlnlco fln slmpllflc¡r y sisteír3tlz¡! los



I

f¡brlc¡cldn e elgtfn costo-&gún ¡l ttñ qu" corr?spoñda. nccord..
Ínos qur uni ,Já l¡. condtcl^nrt p¿rl qua +l co.to fücr¡ inriñi¡ii¡-blr as qua fJ"r¡ da n¡tur¡l.z¡ v¡ri¿bla.

- . _D!|tno¡. qu? imb¡a tCcnlc¡s rtifar(¡n t:,nbtdq en la opo!-tuntd¿d cn qu. los cóato3 ron tot¡¡dos 
"n 

c^nstdara¿idn.

En ol Cost"o Tr.ldlctanrl los costos dc f¡brlcecidn tan_to fljo¡ corno v¡rl¡bl?¡ Eon c¡rg¡doa ¡ lo3 pmd,Jctos qu. se v¡n
vañd 1.ndo.

En C¡so dc no vandarsc t^.1¡ l¿ paoducclún pasen ¡l inv.tr_t¡rlo hast¡ quc cn cl cjerciclo qua sc v.ñdan se á.,'"9.n.i cásiá.

- L! dlfcrrnci¡ ont¡r Orocio d, v^nt¡ y c6sto lc fabrtc¡-
cld0 con3tltuya 1¡ uttllded-brut¡. ¡ l¿ cu¡I sc lc d.ducan lo3
dcrná3 costós (¡d¡¡lnist r¡ctdn. vcnt.c, ctc.) pare oUtcn-r li utl-
I ldrd nct..

En cl CortrooJfErlo lo¡ cocto¡ v¡r1¡blrs s? crrs¡n .l c.!t-to d. lor pr:dJct.B.n cl monento .lc l¿ vrnt¡ y r.n loi ilniioi -
qu! Ga tnvcnlerl¡n .n CáSo .lq no vcndarsa todr lr prodrrCCldn.

Adcmá¡ an "l mo¡irnto Ca I¡ vcnt¡ E" 16 c rg¡ ¡ los co¡i-tos v¡rteblra dc f¡brtc¡ctdn tos coe¿á¡ ,."i.¡i.i ii-ai"iiiuiiiTn.
gq e!t!.-nc ¡Gf cntlg-cl pr_,clo lc vcnt¡ y cl costo v&rl ¡b L c uñ¡-liñtl?f¡d que lTam-ñ,rra§nr¡¡9r¡ffigfr]3ff¡ j-'--
-.-_--.--,._=!_.- __ _--__\ +
I ál l¡ de i,lcl,nos -12! -co.q!o_! -f.Uos. quc s^n c-¡rgedo3 dl-r¡ c t ¡¡ rn i f 'cÍñTiá T;l-r. s u I ñ ".s-d rj'";'ra;á á .- fir-.iiut n ea i i - -

+rlrjlqEt¡;-
L¡ a.¡''.. de :rrcsentac lán Cc locy otro 6lstlina scrán trat¡do¡.con

slgulrntc.
cn uno
p ltulo

A¡tri da tclrnlnrr con_?gt's conccotoa. qulem oxprcs,efquc an n.mbr? ilcl Costao llr"cto pucda cre,r co¡fuetoacs if quino conoco blen ?1 tam¡.

. -.gt ts t c_EL! trlr_ lo _q're _Intcr"s¡ ca I. dist nclán d¡ lo¡ccstos rr.r^i y vjrl:rr] rt.. 
- 
p!!i_n-¡d!-?iFr¡ros án l¡ .lt3cu3tñ daIo; coa.^G_Clr4ctls r Inrlr.ctrq. ,1 m?nudo C¡ cr--qualot cóa

tos-1u-á il to'nen-iá c rñ s I iir¡c tdñ J.ri'i i- c.iti-i; i;;"i;;"i;f
il!,1i3.3:l'l:,:T;"::"i"t'igl^33.Í )?f,,il",r t¡do. ror costo¡

Lo3 c^.ie6 .llrcctos ggn v-¡ri¡blc6. por consllulento ¡on
!nv_en!rgf,El.1¡-. :¡ ; ra. }ay- c tórtos sá9 tor-1n,iri"i tá á á J i=ii ;üifi""ton vir¡:Dl'3 Cilro t^.. l¡ .ncrgfar O_quc tlrncn un¡ ilertG Va.itátlc y 

*1u-_trqi:t{n 
¡r 4et.¡ iñ-iiniair;;- -' ':-.' -:''

Entt.ndo 1uc la dcncmlnacldn no
como lo h - crn ,¡ I ..,,unoa \ttorc! ro c(rsteo lnc raiiont¡ l.

cuadroi dr Faau¡,tadog
datanlmtrnto cn cl c¡-

"s cltr¡ y quo convcndrft
c.os-t -o ni!.gln¡l, cp6 tro

I
Il¡¡r¿rlo
v¡rlebl c



AntGa dr conon.rr ¡ cttucl¡r I¡ ¡plic¡ctdn dal 3l3tit¡
¡t¡nd.rd ¡I caso dal Cost.o Dl-r.cto' crco oportuno ra.).!tr un
:ro€o ¡ wclo do plj ¡ro su nlcínlc¡.

El rtit.nr¡ da c^atot tt¡nd¡rd a¡ uno dt loi slctar¿s ll¡-
r¡¡doc prcdctcr'fi1ñ!dos o r prlorl. 5ln rob¡rgo m¡ntlina grandat
dl,far.ncl¡s con cI otro s[3tqi¡ da cñ3toa p!"datofrtln¡do3. qu"
os cl dc lo3 co3to3 celio.do¡.

rrl.ntr¡r oua loB clGtir-3 as'"tí¡:^É G' b¡Ean an los datot|
¡rsrdrtcoil iiiii-"iói'it¡¡ rtE E BtoE futúto3. le fllosof(e dll
;l.st*i étiná.r¿ ir áuy lifcrcnt.. Ell. !o b.a. to Gn Io¡ d¡tl¡
oT.- 3a 1ftt"ti dalos cñrtoa áñ al "Jrrclclo antcrlor. alno an
io .¡re pcirl¡ iar cl -ojor ¡§.ovtchírlanto de 1¡ cflclrnclt -oro-
du<*!ra -¿r-fio-fiñta.

1)tr¡ gr¡n dlfcrancLr quc tl,!n! con eI crrto c8lln.do a¡
oLc r¡lrntr¡g el c.Eto as.lmldo sG llrv¿ ¡ colncldlr ¡¡ ra¡Ild¿d
con lo estln.rdo. cn cl slstclna dr costr6 strnddrd no. puacto qu,
ün¡ ve- ffJ¡doa 1o'l dlc!tn+-a. rt.nd.r.3 ta d.bc llcaer-r ell.ody lo quo hryr d¡do cn l¡ rc¡llCad ¡c dcbc lr ¿lc i"doq arodgs 3fut-
t¡1do ¡l at:ñdrld. Eñ cl ótro no, Ie e¡tt¡acf6n s¡ lfcv¡ ¡ I¡
6dI ldaü.

ocogrrr4r un¡ fr¡gc d"l C!. Sllng!! (l) q¿c ¡l tascecto
cxorc*¡ t...Ea fáctl cnm,rrandcr antoncag ür§ los Strnd¡rrJt s9 c
coir:tltuyan en lo3 vérdadaros c4ltca do la h¿clcnd¡ y por c^nga
cutncl¡ no dcbcn eJuetara ¡ Ios r.¡I.r' qu. pu.d.n ast¡" plig¡-
á^. .t. ln.Flcl.ncl¿ 0.6iuctlv . ¡ino ':ur a3to3 d.b"n ¡tultartc

d) El c6rt.o frl?.cto ¿on gtenll¡rd

do3 da lnaftctcnel¡ p.6iuctlv . ¡ino .iu! ósto3 drb"n .rultartc
. Lg!;+rnd¿rdr. qu. por Eu. orlgcn y ñ¡turelez¡, jonstltuy.n, no
itf,o (¿c¡I' .,Inó ,Igo poslblo y rcirescntatlvo dcl meJor'apio-
u¡éh¡n-lonto dc l¡- rncrql¡ h¡ctcnr.l¡lr.viéñ¡rnt¡ntó dc la- rñcrEl¿ haétóárI¡Ir

En "I siat.r¡¡ d. costoa ¡tand¡rd an ?anar¡I, lo8 ccs-toa
re¡tcs tnáurri<loa ar v¡n crtg¡nlo ¡ las curntis da f¡brl'c¡ctán
iiiii":" o"ir. "n l)r:oc?!o. in¡no de ob f¡ cil.ct. cn proccso. atc)
v al coto it¡nd¡rd ,l! m¡ttrl¡ prlrn. y m¡no dt obT¡ .'ltr"ct¡ rt
tranef¡fldo ¡ 1¡ cuent¡ d-c oro i'teta¡ ternln¡do3 ( c8t¡ ar un¡ da
I¡r fottr¡s da r.glatt.ción. otr¡ ñodrfa 3.r dabit¡r y ¡crcjlt¡r
l¡r c.l;nt¡s de f¡hricactón r éqto ¡tlndrrd).

L¡¡ dlfcr¡nc1¡¡ qu. E. pr^Cucan qat!.-¡, t Jqr!-oq-¡s¿lct
lncurtdoÉ y loa ttandrür racibrn el nc¡llra dc v¡rl¡cl nc¡.

5ll¡E so- Ld"ntl.ftcld¡r dÉ {cu.rdo círn
tr.¡ncfarld¡¡ e Ia6 cucntee ct vl¡L¡ti oná3. ¡¡6
ce.ntr¡ los rosultS'dos d"l cJ?rctcioa 

-

l'¡r¡ dc cII¡c "s la qua Gl d¡bito ¡
cldn tr obttcnc apllcrndo l? cuot¡ ¡tand¡ri
ctdn ¡ Ias hor¡¡ rc¡l¡8 lnct¡rrld.6. El monto
c¡ctdn tr¡nsfortco! da l, cuant. da Proccao
iárqrinrdos lo obtrngo multlPllc¡ndo l.c hor
por 1¿ cuot¡ stnnC."d da g¡ctos.

srra c¡ul¡a y son
?uc sr c¡ncel an

Exl!trn v:rrt1s fonir3 da tretar los g,¡rtoa cr f¡btlc¡cldn.
l¡ cuent. da f.brlc.-
dc A¡Btos Co f¡brlc¡-
d. grsto¡ d. f¡brl-

¡ la da proJuc toa
s rt¡nd¡rd por untdrd

Jfl ñF.3ilffir-l-rE'f itana d" costoa tndustrt¡lcBi 1.9. ¡7



- lccl¡mos ¡nt.?iorr¡entr qr¡c ra producfan ¿lgun¡s v¡rl.clo-
nas.

. Ellas son p¿r. materi¡ prlm¡, cn pr.clo y an c¡ntldad,¡! lgual qué an m¡no dc ob¡¡.

S¿ obtlrncn dc Ia slEuiente arancrer

vtrlec latn prccio-- ( praci.o rc¡l-prcclo stand¡rd ) c¡ntid¡d
¡r¡l

v¡rtacldn cantid¡d=(c¡nt. rcal-c¡nt. ¡tand) prccio ¡t¿nd.

L¡s v¡rlacl¡nca par¡ gastos dc f¡bric¡cldn ron da pra-
lupuc§to, cflclcnclr y cap¡c id¡d.

v.rlaclrp prárupuesto :gastor rcrlcs-g.astos prrsupuaatador

vari¡cidn aficiencla= (hofas 
"ealc§-hor¡3 

st¡nd¡rd) cuo-
ta rtand¡rd

v¡riaclín c¡pac id¡d = ( horas norm¡1"i-hor¡6 lc¡les) cuot¡

§stas aon ra6 gr¡ndca lfneas rt¿l funclon¡miento o:it:t::d
tcm¡ steñdard an c1 cost.o fradiclonal.

Como funcfon¡ ahor¡. ¡1 slst,.ma st¿ndald con "I Costco
frlrccto?

5cnt¿dis lrs ca"acterfsticrs dcI Costeo Dlrecto da con-
6ldrra! rn farmr srparada Los co.i-os fuos de los v¡rláblcs, lri-
cluvcndo esto¡ rlli inros én sl costo lc croduccidn o d! véntao y
c¡ró¡nlo ¿ los r.rsult".'os ,l.I pcr[odo 1o6 c^stos ftJos. -I¡ ¡pll-
cacidn d.t st¡n'J¡rd ltfler! . la forñ¡ rn que sr ri¡lii¡ an- cl
slit.na tre lci n¡1.

A1 rct.r costcadoG Ios pro.luctos sdlo con co!tos vrrlá-
b1?s d! fabric¡clCn y distfi.i)Jcián, surgc quc 106 f¡cto!a! .¡ur
puedcn h¡ccr v¿rl¡! cs¿r coÉto s.n I¡ c¡n:i.'.{d o e1 pr.cio. ,n
;I Cost." .)tr.cto sc tr¡t¡ rl c^sto tot.¡l ac f¡t¡rlc¡tid. o dc vrn-
trr lguil quc la m-tella prima y la meno dc obr¡ cn cl Costco
Trrd t c l'.n¡1.

Entoncrsr c¡n los costos varlrblas 5c dcbrn fiJr¡ lr§
stand.rds parr cad¡ uhá ,l- cll¡s, y¿ st¡n dc f¡brlcacián. rie v-cn-
t¡J. -ctc, y son atandards rlc prcció, rc¡Iiz¡do-como cs 1d".ico -
ln tároinos ¡!on.ti:ios y st¡nd¡rd de canttd¡d, dct,rninede como
ta-b1án cs ldglco cn unida4cs fí: icar.

.cc¡lcamos qu! ésto sr ¡pllc¿ tan¿o ¡ l!os co.tos v::tie-
bl.s d. f¡brlc¡cidn cor¡o de v.nt16.

Dos 8t¡-nd.rd3 cntonccs per¿ cad¿ insur¡o v¡rii5l! C"I co¡-
to :lr f¡brlcecldn o da v.nt:rs, da precio y c¡ntidad y dos tl¡os
dr v?rl¡clones, cn prccio y .n cantldad.

' gono sá procedc con 1os costos fiJos?

f¡mbldn en "Ilos s! drterriln¡n strndlrds de preclo y
cantldrd v tcndrín cv'f ntual.r¡!nt! dos tlpo6 dG v¿ri¿clonls cn pta-
clo y cn éántidrd.

En conclusldn .ntoñccs, Ia rpllcacldn d.l slstan¡ stbn-
dard con tfl.Có3ti6 Dliccto. conslst. cn dctirr¡lnar dos tlpos d.
st ndird dr pr¡ctó y crntldrd par¡ c¡d¡ t^!po Cc cost6-l¡Jb¡ d¡
f iffic.¿rldn, dc vcñt¡s o d. ¡dmlnistr¡ción, ftJo o vári.bl. y



a|.-

¡

t r ?souám¡ Ú1 funclonamlanto dá las'cucntas sa ¡a oautao
ouc podrfa sci cI sigul"nt.. sa dGbiten 1¡s cuantas da fábrlc&

c{dn ( quc ¡hor¡ ¡on d. costó6 v.Di,ab!cs) ¿I costo rcal y 6a ¡-

doa tlpo¡ da v¡rl?clonr3. en preclo y cantld¡d.

cr"dlt¡n ¡ 3tanderd. tr¡spes¡ndo c3c nonto . los pr.luctos ter-
mlnadoa.

L¡ cu.nt¡ d. ccatos fuos dc f¡bric ctdn s¿ d"bit. por
a!. ra¡l y sc ecrcdlt¡ por cI ct¡ndarq, tr¡tpas¡ndo .i Donto t
,rn¡ c rcnt¡ costos flrñ¡ la f¡bric¡ctdn 3t¡nd2;d.

Esto sc ¡prccia ,¡¡3 cla!3.:rnte "¡ rl curd¡o sigulentar

Esdu.n¡ d.l fuñclon¡ñl.nto dél Co3t.o Dlr.cto con St¿nd.ld

rc¿I

Costot Flidt stend.Fd d. Fab'-

n

á

C

d

at¡nd¡rd.
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Otra fotr0e dc asquln¡tiz¡r cl funcl.1n¡mlento
§tand3rd cón rl coBteo Irirecto' paro no dcs,l. cl punto
dcl novlml¿nto da IrE cucnt¡s, slnñ en Jn onflquc m¡a
consl.lcráñdo tod¡ Ia .mprrs¡ sagfa Ir s:.guicnta¡

drl s istc0¡
dc v l3ta

g6ncr¡I

Costo Standard
da I¿ m¡no

dc obre varl¡blt

Costo St¿nd¡rd
dcI

M¡terlal v¡ri¡blc V.nta3 n.t¿3

fncno3 ¡

Costo dc fab .Stend¡rd

cs lgu¿I ¡r

mas y/o menos r

ll r 19.n

cg

Costo Stenda¡d da v"nt¡s

nas y /o menos

I r,r¡rgen aep:fntrruucidn 
I

fncnoS r

Costos fU"6 st¿nd¡rd

mas y/o mcnos t

Varl¡cioñrs

Utllld¡d ncta re¡l de
oparaaionca

Varl¡cidn et
prccó dcl ai
v arl ¡bl c

V¡ r1¡c IÚn
tld¡d d.l
va!i-abl c

v¡r. prec lo
no dé obr¡
Vaf. cant.
nó dá obi.

Cogtos st¡nd¡!:d
fij§s dc F¡b. Adm
y vrni¡3

v.r. prrc io
gasfor de fi
variabl e.
V¡r. €.ntid¡
d! g¡6tp3 dr
frb. Yet.

Var. prcc io
to6
Y¡r. dr vcnl
V¡r. c¡nt. I
tos
V¡r. dr vcnl

V.!. prc€lo
costos fljo!
v¡r. c.nt. (

tos fLjo.

Costó gt;rC!?d
dc Gto§. dc Fab.
varlablrs

F¡brlc. Sten.

V¡rl3c 1.nes

lgual ¡¡
Fabr. r.¡1

V¡r1¡c lona¡

rs igual er

ac igu¡1 rr



.) Vincul¡clln cntrr cI Cost.o Dlrccto v l¡ E3cuGl¡ ltemL
[¡lL¡t¡^

Analtz¡de la'flloeoff¡ quc oricnte ¡t procGdtml.nto d ¡
Costco DlrrCto, consldcro lntcras¡nta abcrder cl r3tudto dc los
I.zos dr unldn cntrc-est¡ tCcntc¡ y le teorfi ñ¡rgln¡Ilst¡. j;
tré cuyo6 p¡inctp3lls cultore! cncontr¡mos ¿ A¡fmd lá¡rsh¿}.

Vc¡mos prlm"ro como sc foiúr l¡ curv¡ ca 106 costog tc
t¿los cn 1¡ m¡ocl.onad¡ corrtcnt.. P¡r¡ eIIo orocadelrr¡og ¡ ¡n¡-lIz.r l¡6 dlEtÍnt.3 partca componrntct dc "llos.

L¡ tcorl¡ conslda!. qua cxlstrn cirrtos castoi quc son
dc catfuctur¡. quc son Ca náturalez. fl,J.. Costo. que en cI cob
to pl¡zo ¡ntc,v¡rl¡cl'nca an los vold¡¡¿ncs lr l¿ pio,lucctdn pc¡-
m¡nbccn e5t¿b:.cs. Tal cs aI caso d" Ioe alqullcrca, scgurosr ¡-
mortlz¡cloncs y mucho3 otro3.

Prto e¡tos no s.n los tlnlcos c"stos qur ton¡ !ñ curnt.
?st¡ t.ñrf¡. perr lleger ¡ obtcn"r sus costo-3'tot¡fJi. ll¡y cos-
tos o. v¡rfan dtrcct¡mentc con la producctdn. Sucada qu" en
¿1.-uno dc "stcs c.-atos .l ünlco factor qrc fnfluyr .r l¡ )ro.tuc-
cldn, como cs cI c¡so dr lr mdt.rl¡ prima ouc st'i¡ próáuciidn-
¡r-¡n nt¡ un lsf. rl cogto por m¡tcrl¡ prl,nre trobtSn ¡umcnta un l5f.

Etr form¡ gríflca cI c¡nlno racoüido por catc tlpo dt
costos s.rf¡ t

Su réprc6.nt.cldn grlftce ca

costo

cogto

;)cm tamblán- c{lstcn otros costoc qu! v¡rf¡n con cL yo-
lumrn dc l¡ o'otuccldn, paro qur accmás son'influlAói oor otrog
f¡ctorG6.

fal ss cl c¡Bo da los salarloa, cuy¡ evolucldn sonctid¡
dc los r?ndlmtentos .i¿cr.ctcnt"e scrf¡ I¡ quo rnu?Gtr¡
ntc flgur¡.

a 1r Icy
I¡ siqul.

produccidn

pro iucc lln



Y¡ .n.ll:¡doa ¡lguño3 .1G

tot.la§' pr.§ctd¡B{}B ¡ repf,rsant ¡r
nllndo rñ cucnt¡ p¡r¿ l¡lo qur ec
coBtos fljos y v¡rl.rbies qu. sarl¡

lo!, compon^n:r¡ Jr lor co3toGgr{fic¡r¡cntc aJ tvolucldn ta-
foñrá pcr la conJuncldn do lor
¡ 31.

co¡to

Coíto obEcrv.noa, agt¡ €uw. -¡a los costor tot.lrs. palta
dc ¡r qrrc rrpras"nt¡ 6I ñonto dr lot- costoS flJo: . portcrloinca-
ta c{|l )lcz¡ . elace! con l! om.luccld¡ pcro an fo¡nr ncno¡ qu" p¡.,O-polclon¡l puasto .1u. opar¡ñ an un prlrar eo,¡rnto lo3 rrndt;laú
to¡ cracl.ntca. Lu"ga 3. produc. un. tnfl¡rtdn qn l¡ cup¡ (b)
I cila c¡nbl¡ da clnc¡vld¿d. ¡ua,rntando cn fon¡ nta ou" 

"roDonclon?l y¡ quc co,nl"ñz¡n . op.r¿r los rañdlnkntoe drcicclinti¡¡
coñ l¡ ilgu!cntc baJ¡.n l¡ productlvld.d.

I¡r¡ant" un l¡pao lo3 co6to3 6on dccr"cl.ntis v lo3 
"rrr-dlrnl.itñi crcclcnt"s, p¡r¡ luago lnvcrtlrsc la rcllctún y scrlor costo¡ cr"clrnt!¡ y lor rcndlmbntoa decraclont?s .

^ p.r¡ qu. quádrn blcn cl¡mr oato3 conc?ptos vráñ§6 l¡
foñn¡ctón .rc Ios costos ,nc.ilos y narglnrlcs cn csta tc¡rf¡.

El coato msdlo Ga obtkna f"l¡clonando los costo3 tot¡-
le¡ con +I volurncn dc oro:lucclon. Eet,rfr rcprescntedo por li
tángant! dcl lngulo r¡rc forne cl rrr d. Ias ibrcl¡¡¡ co; l. r!c-
t¿ qu" un. cl orlgan con cuelqutcr punto d, l. cunrr dc Io¡ co¡-
tos tot¡Ir3. So ¡prccl. coñ ñ¿ú clrrld.d an l¡ slgui.nti flgur¡.

ploiruccldn



7)t

cotto ..dlo OA:tao. e<

Ect¡ avolucldn ¡crlr a¡ f¡
coato

produccldn

El coato ürglnal a! .l co¡to d. pmduclr un¡ untdrd rf¡.
&r-¡nfttst¡ n¡to¡ltteo rat, r.pr.6ent¡do por l¡ drrlvrdtprlncn dc l, cura dc lóa costo¡ tot¡I"!.
Er.l corto pl..o' m¡ntcnl"ndo un¡ c.p¡cld¡d pro,luctlva

a3t¡bla' Iot coatoi nerglnelrr son lot varl.blaa.

Sl qt¡lsllr¡ao¡ r.pEosont¡r grjflc¡mcntc l. conduct¡ d.
Ios costor ri.:rglnalca tindr(¡no¡ quc htccrlr coño lo mucatr. la
flgur..

prócucctdn

- La culv¡ qua rcprr3ant¡ l¡ ryoluclún da loa cotto¡ rladtoa
aGrl da¡c"ndorta 

"n 
un prlñ,r noranto, Jurtanrnta por att¡! tr}

b¡J¡ndo a rrndlñhnto¡ crcclcntar. p¡r¡ luego ¡nul.aaa ru dcrlya.
da prlña y cooonzrr ¡ ¡acandar ¡l oporrr a randhlcntoa dÉ
crac lantaao

)

co¡to

Cu¡ndo a. lguelen lor co sto-r ncdlot y r:rglnelet? s' Lgu¡-l.n cn "l ño,lcnto .a quc sc htctn rlnimoa lo¡ costó3 n"dloa..ta[

produccldn

E ---- " ,.*--rrr]¡¿,. ..



cono lo ñu.6t!¡ la slgulentc flgura.
c6§to

Como corol¡¡io de Io ¡ntcrl,or §1 108 lngrcsos nadlog

H¡st¡ ¡hor. hrno6 r3tudi¡do I¡ evolucldn do l^os coÉtos
cn 1¡ Escual¡ Marglnillsta' ve¿mos ahor¡ cu¡l es cl. conport¡mlen-
to dc los Lncrcsca.

En un ñerc¡do da competencl¡ p"rf?ct¡, l¡ curva d! 1¡
drmrnda es une parrlc).1 ¡l ?JG dG l.s ¡b3cli¡s. Aún datémln¡do
prrclo cualqulrr c¡rttld¡dr 1,¡!l¡do Gl praclo ccro c¡ntld.d.

Sl Ia deñend¡ tiene cst¡ cvoLucldn, como 3a rcprlsant&
rán los ingrcroc ñcdlo¡? L¡ curv. dc los lngrcsos m"dlos colnel-
d" con 1¡ do la dcmrnde, ¡.o rnisrno vlrlrhos cn conpctcnci¡ lnpcr-
f.ct¡.

son 19u¡lcB ¡ cu¡lquilr c¡ntld¡d. I¡ curv¡ do los lng4caor nrrgl-
nales cn un ncrc.do Cc compct?ncl¡ prrfectr colncidlrf¡ con I¡
dr 1¡ dcr¡and¡ y los lngrcsos ñrcios.

Grlftcamantc sc¡fer
preclo

Ing. madlo: dam¡nd¡ : ing,/ n¡rgj
c ant iii¡d

Fu.dc .c6ultar da intelj¡ Gstudl¡r I¿ curv¡ dc los lng:|a-
sos tot¡Ias. D¡do quc e1 prccio sr mantlrna ¿st¡blr a cuil.qulr¡
cantldad qua sá vrnda' 1.r curv¡ de los lngrlso3 iot.Ios, cn cob
ortrncl¡ ocrfact¡ sa lncrc,¡etrt¡rf r c¡d¡ unid¿d vcndid¿ 

"n la Dl,¡-
n¡ c¡ntldad , rl prcclor y sL no vandamos nlñguña unLded tanc-
rBoS Ca¡o dc lngrcto '

Dc r3t¿¡ pr.elilon!3 §c deduca quc Ie funcldn quc srtlr-
fecé rl compolt¡micnto dc loa ingrlsos totales' as un¡ ract¡ qua

producc idn



r
p¡s¡ por el crlgañ y r.ur tlenr coír¡o
cló dc vcntr. t¡l cofllo lo oucstr¡ 1¡

lngre

prcclo

prcclo¡ a lngri¡o¡

cóaflclentr rñgulrt
flgur¡.

cl pr¡-

cantld¡d

Con rsto d.J¡¡¡o3. l¿ evol,ucldn d" ¡os ,,ngra¡o¡ an un
mqrc¡do dc conrpctenc!e pcrfoctr. Pascñoa ahora. ¡ .nal1e¡t Lo¡
rllrmot concapto! Dc?o ?n un ocrcsdo dc conlpctcnct¡ l¡perfrcte.

La cus¡ dt lo3 ingrrso3 medlos cotncldo .¡ igurl qur
cn compet,ncl¡ pcrfccta con !a de darrrnd¡. t¡l como Lo nucatr¡
1e elgulrn'c flqurr.

Ahof.. cu¡l s¿rl l¡ cvolucldn dc lo¡ ingf.Goa rnerginr!.Ú?
- Evtdantcrenta no cólncldc con l¡ dc loG tngragos mcdlot,

att.rl por d"b¡to d" ?1 I¡. puceto quc al colocar m¡6 prrducto3
an el rne¡c.do dabc,nos tt b¡l.ndo €l prccio y por lo tanto lot ln-
grqroa a¡rgLn¡lés ain tenblln 'rronorat. En }a flgura qur tlgur nol
mue¡tr¡ I¡ c¡rv¡ d: IoG lngtcsoE m.dloa y margtnalct

\.
v \'o.,1)

cant d¡d

r lngr.ro ñrdlo

c¡ñtldad

Vlstot Gstqs cinccptoa da lngrogoa ¡¡rgtn¡lr! y madtoS cn
comDatincl¡ tnprrfccte 5c dcsp!"ndt cl¡¡¿ocntr l¿ Slgulcntc avo-
Iuclón d. lor lngroror tot.l.s.



' Ccnt.t-nrl¡ndo con lor das.lrmllol dc l¡ tcorf¡ a¡r91n¿1i a-
t¡. un¡ v.z lep¿¡¡doa oatos conccptos báslcoc dr co3to¡ c lñgra-
so3. v?r!ítoc Ia tnm¡clón dal cquIllbrto !ñ I¡ snprast, prlñar!
an éonpatqnct¿ pcrfccta y lurgo rn lnpcrfactr¡

lngrcsos

costo3 t lngLao¡

En conDat.ncl¡ pcrfcctt al "qutllbrlo sa produca
OA. dc l¡ rigul.htc flqurr. an que lot tngrlros m¡rgln¡les
igualan r los coaaoa nadlo¡ y nerglnrlaa.

Praclo Y ¿oltog

DrrÁrla - arlF¿6.:¡N

P.r¡ c8tudl¡r ol rtprlllbrl-o .n conpotGncl¡ hpetf.ct¡ rn
la conccpcldn nargtnrllrte velglnonor do t¡ ¡19u1+ntc flgu¡a.

?n
ta

'§^..Í'
oi

c ¡ntidad

c.nt 1d¡d



I

A la cmpras¡ lr y, ¡ c¡nvcnir scauir vendtendo mifntr¡e
los_ ingr.sos rr¿liglnil.s gup4rcn ¡ 1.6 co:os m¡rqin¡las. in lagr¿flc¡ ;,fiterlcr !E:e sttuacld¡l se proJucc r¡ipnir¡s I¡ curw¡ Cll¡:, Lnjrss¡s rn¡¡gtorla6 egtil oor.ncln¡ .té '-¿ dc los coetos o¡i-
g tn¡ 1.3.

V¡ a lltg¡r un moñrnto in $J" s" v¿n ¡ !.Ju¡l¡r crs-oB
! lnqrrso! ñ¡rginrI.s, ÉG"-e! ol punEo oo quc no ¿onvlrne vrn-
drr m¡s. pu.sto qu? dr ¡1ll cn ¡d"IrntG fcs costoa m¡rgl.n¡1cs
aupar¡n ¡_loE lngrcsos mirgln.les. Entonccr 3a deducr quc ¿t pun-
to dc aqufllbrlo cs.Ol, o gc¿ dondc se lr¡urLen ln¡rcsci mergtire-
leg con cos ó¡ n¡¡giñalas.

Colncldc cl punto ,lÉ cqL:illbrio con Ia mlxCm¡ dlfqren-ci¡ cntr. Ios costós rñ.dios y los inqrasos mcdloe (in I¡ qrl-
flc¿ cstá rapr?sont¡d. pcr el scEnen'-c n{B). .) scr án la tioif¡
m¡rgln¡ltsr¿ e! oeycr brn"rflclo sl pnducntr¡ cn eI ¡ro¡nento tn
fur se lgu¡lrn cristo! ñ¡r9l!r¡lrs a ln]résos íi¡rgin¡1a6.

Es+-oG 3on los
ou¡rl¡ dcst¡c¡r. Ve¡mos
tb d.l Lo6tco Dlrrcto.

c.lncaptor que ,Jc I¡ --ücuaI. e:¿rglnrlist¡
¡hor¡ 3u vlncul¿cldn con eI ¡rrócrdinitn-que rg nucstro objctivo ¡n lst¡ scccldn.

El.cogtro Ir.rdlcioo¿1. con +te crrrv¿ dü co6tos opé!a?
Lo h¡ca con fa ic 1os clelos nedlog, yc luc incluyr 106 coatosfljor dr f8bltc¡ctdn rn el c.6to y toire ies drcislrnes cn b¿sc¡ Io8 cósias .nnd log.

En c¡nblo ei c,eiao nltrcto trtb¡J¡ ccn l¿:urv¡ ele l§g
cos'.og orrglnal!a! y lus Ceclsionrs l¡s tcmi en b¡sa i lngrasoay co6to8 merginrles, t"nLlndo ¡sl c1,,r¿ ld.¡ da cn ,tuq mór^nto
cI pr.cle dr }os proCuctos 3!J i dr ÉÉr rcñt¡bl. parr 1r cnprcse¡

- El Cost.o )tr"cto ¡1 tgu¡l :¡uc l¡ conccopcidn dG l¡ Es-
cucla }4rrginall3tii ert?b-l co un¡ dlfer.lncl¡cl,tín dc ios cr:os
an fijos y varlrblce. 51andc, eát¡s üItlmog en los que sa lncurrt
an ?l corto glrzo pir¿ produclr un¿ unldrd mÍe y qüe por otrt
p¿rta gon los rÉlevant.s D¡¡a t.arr déclslonr§.

En c¡ñblo t.ma!. declslcnes rn brf;ú a costos mrdlos. pua-
dc ger ardnc¿ y catar ¡c.rpt¡ndc prdlior d" conpr¡ e prectai qua
3v?nturlm.nta no cubaan lor c,-.sto6 n;rginrlae. Ssto no puadc au-
ccdar en el CoF,teo frlrecic y,.u¡ ¡¡,diisir ñr t:9i¡iillst¡a.

Por otrá pÁrtd c(Ir¡r.:Je¡¡ eL Cc;,.¡cr :-,.¡ecto y I¡ T,.orf¡
i..t¡rgln rIi.":¡ an t'I ¡níllcte i. loG pr.c:os qua puadcñ ecr aJust¡-
dos tcnlrndo cn cu"nt. log c.,:+as mzrglnelcC y ioa lngrases mal,-
glnelc6 prevl § to6.

Crlo oportuno rr.trblFCCr á6t¡s rÉIJcI)neg, d¡,ro quc 
"ICosLGo ")ircc-to r.)rc.cntt un l¡zo a. unldn cntrr l¡ tr,-rl¡ ccono-

mlc¡ / I¿ tScnlc¡ c-.r,t¡¡ls / i,l! h¡ i1d., c¿§! tot¡Lm.ntc drsnt¿a-
Cldo por log ¡ utorcr.

3l9ntflc¡r.cn deffnltlv. "l Coitro l?irccto, una prsyüc-
ckín rn cl c¡npo prícttco da la ldlrllntstr¡cidn da emp¡qsti dá
conccrtos 5ltnt¡doB pcr 1¡ dact¡1n¡ eco;r.lmic¡.



Cont.nldot

SASI¡IEE¡¡

r.G RE9ULÍADG Y EL SISTEIIA DE CO§TEO

l) E¡tructu¡¡ dal !¡t¡do d, r.sulttdoa

Lo! r.3ult¡doa .n .1 cgstcq dlriGto
í rn "1 

313tr¡¡ tt¡diclon.l.

RaconcllhclCt "dr los rc¡ult¡do¡ cn
antboa slStcÉ¿t.

2)

3)

l"r
:



Analizarenos.n rsts capftulo las vlncul¡clones quc

"xlstcn 
antra los rcsult¡dos dc la a,¡presa y el slstema rJc cos-

tlo .tue apl lqur.
)rntrlc Cc un slst'm. cn lonJr la libre erlplFse rs 10

dom'Jn, lcs r.srlt¿dos nur :11¡ ¡rroj ¡- cn srr g:stidir s^n dc- prl-
mordlal Lnportanci¿ par¡ evalu¡r eI áxito dc L; rxplotacidn.

EI emprrs¡rlo ¡l lnvcrtir un c¡irlt¡). én unr lndustri¡
v¿ ¡ tr¡t¡! qu. ei ictoroo .lila JJt3¡'lE¡ d¿ es¡ "nv'rr¡ i.do se¡ el
rníg ¡lta o¡sibIe. i'¡o ¿n.l ¡ní,1si.s .la osr retorno lr tnv+r-
sid¡r, pue,len h¡o"r fictores ilu+-1;; h:gan (iifer.n¡es én uno y
átrc-c..o. I¡n cs ¿sÍ, Iuc piecisincn+c entr! escs f¿ctor.s .n
a,l c¡so.l: unl ¡rrqs¡ i,rJu:trldl , esiá. el ir".n¿ dc c"stcc
*ir se ¡ullque. :,+qin 1l .l¡l 1oE re:.rlqrJ'rs je I¡ em.)r.s¡ po-
drin v¡ri¡r'y por lo t¡nto IIGg¡r t.rblén ¡ .roiiflc¡r aI r"-
torno de 1¡ lnvclsldn tot¿I. Por eso es iüe c,rnsidcramca lstc
c¡pftulo dc gran inportencli no e los !f.ct,l,s .iG qur sistcm¡
dc co6tco puade dar mayor o rlnor utllld;d, siño- dc t.ncr cono
cimlantos dl quc forrna y én lue cor¡diclones sagún usrmos .l cos-
tro dlrecto o r] costeo cc ¿bsorclón pue,len v:rrirr los ¡rsult¡-
dos dc Lr arnpris¡. o como )ucde ocurrlr cstos no sr¿n Ji!-:tln-
tos.

Los r.sult¡dos y e1 sistcm¡ dr costoo

l) istructure drI as+-..1o d! ra6ult¿dos.

¡) gisten¡ tr.rdici-,n¡I

Para l. formacldn del estado dc rc§ult'dos !n .L-o s .ll-
fcr¡ntcg slilá,r,,,! ttiñc vlt¡1 lmportrncla, J.a cl,rsi.flcacidn quc
sc hace da c¡da uno dc l.s c^stos y a! no6snt. rn ql¡c 6on ton+
dos an curnta.

in.lfl.,noa prlm¡r¿m¡ni:. l¡ estr,Jctur¡ de'l ,rst¡,1o .1. ra-
sult¡dos cn ct ststa¡¡ tr'¡llcion¡1.

En c.L cost"o <ic ebsor-cldn, se c¡Iific¡n da inv.ntarlnblrS
toilcs aouellos grEtgg quc están vlnculadot con el proclso manu-
i.ii".iio. sc cirgrben d" csta m¡nc¡¡ ¡l c-ost, dr i:t'oduccldn, une
séfi! dÉ cos'üos sin rcpar¡r en su condlción d¿ fIJos o v¡rl¡bLo6.
El co8!o d6 proluccldn sc fc¡m,b¡ ¡sl nor c,.s:rs cuy¡s cerrctr-
rlaticas cr¡n bi.n iilf.rentts cn curnlo a su varl¡bl11drd con rca-
pcc o aI v,:lumrn dc la pmduccidn.

Todos estos gónclptgs sc v.lt ¿ tr¡cuclr ¿n últlm¡ lns-
taicia rn una cif.ren¿a rrtr,¡cturr d"I cst¡d,r da rcsuLtado§.

Lo ¡ntls axorcs;do cs prr., Ios co$t¡s dc f¡bric¡cidn¡
pcro an uni em,rrcsa m¡nuf,-rcturtr¡ sa lñcuEr"n pare lIev¡r ¡ c¡-

bo sus flnrs, .n un. seria d. gnstos' ¡'lemls de, Ios de f¡brlc¡-
cld l.



cstós
to¡

EI § istrma
éntrr 106 costcs quc
otros costo§.

En al cu¡dto dé
d'rcc ldn dc Ios )r':llctos
p¡r¡ Ileg¿r ¡ obtaner asl

Una vrz cbtenic¡
con li)§ otros costrs i¡ua
!.cs Cc f¡l,liq.¡;iríri, para

¿Quá trrt.'tlantc .se Ic d¡ !'n .l",laters,
otios q¡ct¡s'¡. l.CuáI cs l¡ fllosoffa dr

Ios cf¡clos Jc r¡"fo¡m¡cidn dcl cst¿do oc

tr¡dic 1¡.¡na 1 ¡
.stc proccdl,nl.n-
rcgultados?

tr¡dlcl1n.l !s tabl eca
cstln con¿!t¿dóa con

una divtgldn ta i.ni.
ia producclCn y- los

fc6ult¡dós. cntoñc.s. Ios costos dr pto-
vendlCos. gc r€st¡n da 1¿6 ylntrs n!te!,
ÉI monto dc l¿ utllld¡d brut..
rst¡ .rlllldad brut¡, sc le dlsmlnuyc

sr p¡.),lJ j?ron cn 1¡ e,¡.,¡:s¡ ¡p¡rt" dt
Iir9"r .r!l ¡l rn.rir:.) Jr l¡ ¡tlild¡l nct¡.

o).igsEsr )i.a!c ic

Hcmos ¡nrllztdo ya qI concc tc y_la6 c¡¡¿cterfstlc¿s dcl
s!61.Ír¡ dr coster Dir.cto ¡sl como 1¡ dllímlc¿ dÉ Eu funcloñaml?n-
t o.

i\n¡l icarrog dlló!¡ 1¡ ast¡uccura dcl cstado dé ru6ult¡do3
cuando s. u3r el cost"o Dlrrcto.

EI ploccdlol'nto c,QrlJc,tcii)n¡l i¡i como vimos, . asto§
cfaCtos dlvldf¿ cI Lot¡l de cr,t..:s ..n .I,ie i:lcurro un¡ anpres¡
industrlai. pera llrvar ¡ caio su gcstldn en dos tioo3. Por un
Iado cñnsldcr¡be . toCos aq,.¡q1Ios cca'!os rÉ1¡clonedos con cl pro-
eeao oro iicLivo y los doduifa dr I¡s vcnt¡6 -n¿tls. cn rcsuli¡áó
Bc llan¿ rrtllld¿d brirta. _{ cll¡ se Ic .1"d'¡cfrn los .tros gist.s
como loE rle ¡dmlnlstr¡cidn y vcntas p:re llegar ¡lr cs¡ man¡ra ¡
óbt+nrf, le ut i.L i.nJ nct¡.

Co¡ro s6 :.,rfi¡, enlo ces. rl cst¡do d! rrsultadcs si l.¿

"mDres¡ 
uttllz¡ cl -.i€t"ma icl xcostao dtr.ctor?

En f,ste proctdimiento. p¡r¡ -forñer 1a e6trr¡ctur¡ dc 1a
cu.nta f.sd1t.(j69 sc hrcc un¿ divisián dr t: ."s 1os co§tos do
1¡ qcsttdn emorera¡1¡I an f ljos ',.' variablcs.

Por cf co!:,-o da f¡br:c;rcidn s¡b.mos
cn .ru! h. lncurrldo par. 1¡ »ro.:luccldn dc los

En ventas_, q,-re cs ctra ,le l.is fuñcionls blsicag con qua
c').nt¡ un¡ corpaaia f bril p.ra pcder-Ilcvar ¡ c¡bo 3us objcttvo¡
s" dlstingurn ll- lgu:I qu. en prcduccírt gastos v¿rlrbL.r y grs-
tos FiJos.

P¡g¡ndo ¿hora, ¡ otras {iÉ IqB ,unclones bístcrs d¡ la
cm)r..sa lndustrl,J1, c.mo .B 1¡ :idmiñlstracidn. cn c1I¿ t;¡mb1án
cntontra¡rcs un¿ gr¡n cantld¡d de 9eqi.': fi.jJ6, siendo los g.s-
t.s !s+-rict¿nenta v1ri1b1.s m¡s Jlffctlcs d",)roduci16a.

)ilG quc Los 9¡!to-5 ie ¡dminlstracidn o scn fiJos o
saml-varlablcr, re!'o .. diflcil enccntrlr !n c6ta funcfán 9:stot
quc tr,:gan Éi.rt¡ lmDort¿ncia 7 quc vrrf¡n cn fc¡¡n¡ dlrecta con
Ie c¡ntld'd d€ -:raJr:cios fabric¿los c ven(!idca.

los o. sto6 v ari abl éa
¡rt lculos vend lCor.



i
I
I

I

Trdos lo!,cgs';o3 v¡rl,aD,l9! rn qctc .p¡occdlmta[to dtl
c.stro ,llri¿to sa- dcáuíri; dc f¡1, fent"s ncfálotiintcn¿o ¡¡l r¡n¡
e¡ntldad quc iácíuc cI n6brc dc -miigcn 

d-o éotit-ilbuCl6n-b ¡¡:
tllid¡d nárql na 1.

A cslc r¡¡rgcn dr cQntrlbucidn la dcCuclmo6 to ios loa
c.st.s f !iñ=-É?Ír1rr- di'-7F-ften fn trrrlcioly¡ Ee.rn - le frbrlcaclÚn,
?Jr-Íeñt-6; ¡lmiristr ctdn, ctc y cbt"nemor ifí el monto d. l.
ut I I ldad nrtr.

c) &isop¡s,

,', continudcl.ln inrll. ir.nos un ejern?Iñ ¡ los cJcr¡p¡.ot
dr aquil¿t3r ci r.jc: flrna las c.ncopt-o6 antca txptts.dos y
ver;n lfn,!ás senÁr:r-. c'¡,1 r.¡ l¡ t c{nic¡ 6cguid¡.

praf.rLmoG un ,!jcm,JIo 6cncil¡o, p.ro conpl"to. puG! da
n¿d¡ servl.rf¡ Áñfrrsc:Fnos cn uno letdllido. puesto quc su utL
lld¿d d¡d¿ l¡ ir'flñidad de casos q.,e .4 no5 puedrn pra6"nt¡r.
sarl¡ lqual o ¡eror. Lo r¡ue lnteris¡ ss mostr¡r on ior{¿ cl¡re
l¡a fttásoffas cie los .ist+-'r le ccrtlro ¡ los 

"fcctos 
dc l¡

cstrr:ctur¡ctdn del ast,d^ dr tasultádog. 'rn¡ vlz coñprrndldoa
los c.ice.rtos básicos our rstán lrrcsidiando el f'rnclon¡nlonto
d. tos d16tlntos slstcm¡s, cst¡romos cn condlcl.na3 dc ¡b9!d¡t
ii casufstfca que Dor n;rturelez¡ ca¿ fucra dc l¡ lntcncldn dcl
prtsrnta tr¡baj o.

Supongamos el caso de
nos los slgulen' ca d¡to§¡

r/cnte6 not¡6

t

Co¡to d. V.nt¡r

V¡rlablca
FUo.

costo d. nün!,nlet¡¡clln

FlJo¡

Ctro! costos f Uo3

Ie Compañlr xx, dc la cuel cxtr¡§

3Looo.Ci

¡50.000
220.000
80.0O0

ls.ooo áoo.0@

20.O@
40.O0O &.00o

?400o

co¡to d. F¡brtc¡cldn

llrtctte Prlmr
Mano dc »r¡ d trccte
G¡rtóG d. Fabttcac ldn
G-tto3 .lc Fabricec ldn

Vari¡bl,e3.
FlJo3 . !r

3

¡

r la.ooo
.\

¡ 73.OO0



Produccidn y ventas drl perlodo

Invcntario inic!¡L
Produ cc idn
Vcn¡".r §

Inventarlo finrl
10"0ro
10.0c0

o

Est¿do da rlgultedos cn el cost"o dc ¡bsorcidn

Ventas ¡le taE
Menos ¡ Costo dc Fabric¡clrln

Utilidrd Sruta
llcnos ! Costo dc Admlnistracidn

Costo dc vcnt¿s
Otros co§tos fljos

U+.llidad n¿t¡

s75.000r60.000
rl8.000

-TfSJfdJ

$1. o0o.0cr 600.0c

¿ro0.0c

$1.000.o0

EstaCo dc rrsult¡.los !n éi costco dlrrcto.

Vcntas neta s
Mcnos; Costo vari¡b1c dc F¡l:lc¡cldn

Itrarg.n
l.'lenos i

M¡rgen

M¿nos ¡

dc f. bric¡c ldo
Costos v¡riabl.s do vcntaa

l,laterla prirna $I5O.0OO
l¡l¡no dc Ctrr¡ Dirccta '220.0OOcistos dc F¡brlc¡cidn v¡¡i¿bles150.0001 52O.OO

r-aEd-J6d

;-t8';88
de contr ibuc idn

Costo fijo dc i¡t,*ic,¡cidn t 80.OOO
Costo ltJo d. Adr¡inistrdcidn 75.00C
Coeto fijo de ventas n 40.000
otros crtsios fijo6 ¡ I8.ooO [ 213.00

a-anfiat-ttll ldad net 'r

Herlrca eJempliflcado párti.ndo Ce csa seric dc d¡tos 1¡
astructur. dcl cu¡dro dc rcsult.dos slgulendo primero r1 sisrc¡t
tredlcion¡l de costeo dc ¡bsorcldn p¿r¿ lucgo mostrar como scrt¡
cI nismo estado de result¿do de h¡brr us rdo 11 ccatro dlrccto.

La emprcs¡ )O( tuvo an cl clcrcicio un tot¡I Ca vcnt¿s dc
¡l.OOO.OOO e ii¡cur¡f<í cn eu gestldn-cn un tot¡l d. costos -da
ú7áo.oó0. DG 

"ss 
total dc coétps co-rlrapondcn a f¡b¡ic¡cldn un

total d. 6 6cc.000' e admlnistraclrí¡ S 75,000, ¿ vcnt¡s S 40.0@
t por otros ccstos fijos sc incurrld !n § 18.oOO.



T.rL cc¡no habfr:r¡oc !:rc-eaado an forña c¡nc,:¡lua1. aI sl¡-
teara tlr,licicn' l agrupd todo a..e tot:1 -lc costts en dos.g¡u osr
1) los c.stos qrr. p-¡¡ n-cen al oroceso d+ ¡o'uccldn 2)-toats
Iog otmg co6to a.

,\sl s6 drdujo del iotnl- {11 vsntiit nlriñs dc $1.000.000
cI tctal d.a costoa d; fstf,icrcldn sln dlstiogr¡i. par¡ ñarla entlr
iijoe r, ,.irnurcr. A la utill(lad brut-¡ d6 $4Ó0.-cob Ie dlsnlnuya
pn"el total le los otros costos' obtenién'o ¿sf 1ó uti.Lidad nat¡
po¡ un v¡-l,)r de 93¿7.000¡

l:l esirdo da r!s'',1trdcs si.jrl-errdo .!. §lstera de costao
dir"cto, distingua en e1 tc..¿'- ,.le g;rstos.ic l.r t¡pt.S.r ios coú-
ios fljos',, los-v¡t.aiil-c3. \sf d! las vcnt rs ntt¡s t' d.ducc cI
tot¡1 ie c1sto,.. vrr:i-rblcs all qstis vent¡:. 3bt!v:.mog dt o6e rnodo
Jn¡-i:,ntlc¡¿ llamada lliargen d§ ccntrlbrcidn :,ór 9460.00C. Ésa
m¡rC,en it c^ntii.ilLlclón 'lt¡. 'tr^'¡rr( 'n ':ns \¡'4t¡s¡ ca dlgtina r
r,oo- nsnr I-os l.4S.^s rllcs .i,!l p.rfndo y -l ra!.:^ ¡ 1¡ uLllidad
3i l. hubl.c:a.

,UD!s .st,¡,los l.lI r?s,r1.t¡dci h¡n sldoi'.tp¡ia'los Partien-
dr' dÉ lns ñ1r.ro6 dr_t^s b{n5.crs y murstlin 1,' ri-.:mo utilldad tc-
t¡-¡r-1i rfplot¡cldn. :lifl.rcn sol".n la r¡¡n.r¡ en qua sc han
cl-,ELftc¡.lo lrs cosiói y +n :1 .drn .n '.le fr h'n apllc: lc c':n-
tr¡ los t n!f.§^B.

, Pu.dcn scr los
loualcs uE¡ndo el co.t"o
pücdan ccr. c uando?

2) t.cs "!i'rltad¡c 
¡n r! r:ost.a ',lfect4 y en ,rI 5lstan¿

ñ,iffi:
5n esta s¡ccldn sc e.ral!,¡lií :-¡ ln!l\rencl¡ quc tlent an

los re6ultadas da la explotrcl<ín cl siste¡a d" costeo q c s'' apll-
QU e.

lslu4l"l:4rrl1s .n 9rr¡na Jr+a.l 1,d; cl coÍp^¡tañi"nt. Ia l¡
utllilad cu,nCo va:lrn lás vont.¡s, o cx.nCo v.rfan I¡s l-cducclo-
n.s y s. ¡stn aLt¡¡¡"tlv¡'r:nte ¡! al.6tcair da crsteo Clracto o ÉI
¡,tetc¡¡ trn¡tcl-.r'i:l :14 cosiro dc a5sorcldl'

P¿ra discusidn ). ¡ los .,^ctos .lé ¿denl:rnr4os ?n él tal!¡
i).de.¡og pllnteár!¡og pr43\tntls con¡ Jls §!:1¡lenta3.

,_euá lr.flu"nctis Duada tencr rn los.e6qLtados, al hccho
dr lt¡trr l)s c)6+'0r tiros 1e un. fltantr¡ distlni,¡ a¡ Iq., slstc-
más dr costeo?

rcEultr.los qua ¡rroj¡ Ia cxplotrcidn
dlr?ctr y.I cost.o tr¿.lictanal? ¿91

¡como varl¡n las utlliria.l"§ ,!n funcidn ie 1r prcducci6n
o dt las íentes scatln .l 3!st 'ra 1u. usslr.S?

-,r.¡ v¡.la:ldn cn los lnvant¡rtos prcluct canblcs cn l¡¡
uttIlc:deE"in eI '.1<l.ma ce cosi.o cliocto y tradicl,onaL?

P¡r¿ rrlor compt'ri:rsldn e-lcmr¡1i'ilrremog c:1'l al clso Je
1¡ co¡¡¡ifa Y Y.-L¡ co¡pañlr Y Y rF '.rn' c:''¡clifl fic+i:l:.



suponcmos én el ejerplc q.¡e !l ccmporta¡lento hlgtdrl-
co ac fos-ril..iint.s ":1.," Éto! aei cosio qué ¡D¡reccn DredctolnL-
iI¿oi ,i,.1 pr.]!'¡¡u-stñ 'ñu]l' r. o ?r¡c! nes, ha sldo t'i1 cu¿¡'

se ¡l anao.

Las úoic.s v,rr.i.ci-ne" ^,,- .,. v:n . '-. rñtrr si)n I.¡s
¿lrrivndas d. 1.s cañhio§ .i rl v'rlun.n' Lo-ñut nas 11ev¡ ¡ h¡'
Áfii a. s strs sub.¡bs^rvi '^§ y r' '14':bs¡rvi{tt.

\r^< I I !stra :l . icalp"o lo9 d!'ftr.ni-'s r+sultadcs rc¡I1-
zacos :l 'iliii't-:á:"1.. ll c^t't-rc cr -¡:orciir'¡ ," ':-r'c¿" ''1 log
iliri"i-ai''""i"it'áec, p'r+-ic'r t : ¡i'n.-¿ cr.¡"¡r,<!o l¡i vent¡s c:tán
su1.tn § a f l[ r]ctt¡:r c l^ n!'s.

Lo!: d;tcs s^n 1o!

Presur)r¡.r9r:c ln!: l
slgui-'ri?s¡

Ce or)2!rci ines.

!c¡!¡s
En un id:, des
En t'§so§

."$ua lcs Trirestral!., Por unld¡d

2i.1¡O
i2ll0.ooo

l./i¡tér1¡ prtma
l¿1no l¿ .')r, llr.ctn
(l.stós .le F;irt1: : lr'r
G; S-at^S .:lO !-rb¡i c-¡C1Án

To t 11,as

Utl 1id.rd brutá

crs!L¿s-&b!is4!ds

Várii)les
iii;i
Utllldrd Néta

" ')0.0c0,r c1.111r 2o.1oo

5.0i)')
55O. OOO

'22.5O0
'r 16.0D0
" 5.3r
l-7.ea2-

510

' ¿.5or2
rI

' 8,90
1/ r.1r 5l o!

" r.10

_!6.!9q_

5',-\O

1.500
4.-0q0

0rl
o.2

--4..Lc.8

_'r 2fi. ooo

22.) )o

r 3 4

(nvrntarlc lniclrl 0 0 'j i,) -'4 2.000

rlO, iUCC l'On 1 .11C 5.OOO 4.000

,¡.nt¡s 5.00o 4,000 ó.000 5.000

Invrntarlo fln.l 0 3.0o0'f 2.000 !..oo0
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Cb6cnemog prim.r., el com)o rt at¡ i,en to dé Ir utill.l¡d cn cI sista-r¡ tr¡dlcl-óná1. puod.n -c(¡rtir algulres situaclonc8 quc pucdGn r.¡
sultar lldgic es:

- :-1. s.?,)n,lo lrlm.strt i pas¡r de tanér mcncs vántes
-'ue cl a¡ine¡o y el cu..:tc, ii,.nc mís utllid.rd qua
eIlcs.

ü;l t:rce: trir.si:re t.i:.ne igi.i,ri:,.s uliliCrdls lJr al
srgundo y sin .Tb¡rgc 1's v--nt¿s s1n n¡yorig.

- :I ':ui.to y rl"r. r trii"str. tJvlaron igu¡l clfr.
.lé v4rt¡s y .r..r 'rbi.rgi l.? util,ld¡¡ cc C1f.¡"ntc.

Estasl:itrl-.cinnes sc ir¡ovoc:n con motivo Cc 1¿ filoso-
f l¡ .',r- sl -! .- el s1§r Éma.

Las Jt:
lj.d:.1's

Lo ldqico a ; \'is:' (lc cu.'ouier in:xprrto s.rf¡ nu"iiC';1. vr:i :'nñ Crn 1¿: vrit c. i:1 -ste slstem¡ 1.rs utl-
son infl.uelc-¡l:ji1:j q ,1,,fj.:yl,tp ".,i¡._-ffi

"rl c lV.nL-tr

Isto
di.os, Er, i.'
¡l:co cát¡bl¡

Pr)r al c^ntf¡ri.r, sl en un corlodo lr
gc vende ld I--.:ñ].-.)i i es'.. ,::lo :) r' .a:!c
rt.¡Co, "U!¡-L ventr y ,rocá ;,r¡ jrcclin nÁs .u*<lc
ui1:'.1 jls.

r)r"ojuc! por ce:'g*r ;1 c st. lc 10s .rr,.o r'lctos vem-r)rt au ..1-r !¡i r-:i,¡¡ rl.¡,a corrgsn¡nCen ¡ un ,abig ¡ Lr¡t j:r,rlust¡.
s?

v

SigLilandJ ri.._i1 ¡¿1aq',-cjIt¿I Lcu'n !3 ¡l 1,1]r¡n-¡ d¡I's i:rv-:'¡tl:ia. ru.r'ntr, "un"nt¡ t¡"]!I!fuia cjn{io¡o Ic cr6to§
f iroryr"--=-=r. E-;d ¡r ¡ iit 6 .j-Ti-icl; s-;,,¡1 EJr,-'Fia=l
"1 c¡s to.

ll_ri. csta in;¿n¡:r¡ gri',) 1f 9 r-^.: :cciones can poc¡s v¡nl,as 1_.

pio;ucr ioco p"ro,lu. 
"stib. lnvcnt¡-

arrcj rr ranoret

ill¡.J1 .:1.irn cnl-1.--!, l.a c.us.s r-.or I¡s cu¡1,..s v¡rla
1a uti"Ii_daJ ie ]-: ll cienC¡s in¡ustrirlrs ,rs'1ncc e1 slst.ci de
;'¡:orcldn.

EI hccho.Jc lnventarier gustr,s f-iJos ir.¡ce rlrluder l¡
utiii.t:d n. I i j)
la re1.¡c ldn entre

l.r r_ . Y-íffi1$ .s¡fi
l,rs v:ntas y los c.!:tó!i fijos que rc

ó I iqlco, e i !1c rn
h;r i i.:l

el vo lu-c.f<¡::r_lt c_n:_' : . '.rl:r.'l i. _i otr¡s ¡>a1¡,¡r¡s saijúñ
n!n ",'u? '-"ng rn 1of. inv4ntr:i¡1s

¿Liue .,5s^r',./!r.os ál¡Cta rr¡ ei esi,,ii:jo :lc rssuftados Can-
f.ccl.n¡dc us tn lc c.st': Diracto?

-Qu! cl s€lun'. trir<¡gtre, q,s cl ,,u! ii3n! r¡er¡orcs vcn-
tas 1, -¡ !1 atl! :i."n. -.rnrres uti-1 ir!adcs.

-Quc el primer tri¡estre y el c.trrto trlmestra tielen
iüurIes v:ntrs y ii¡nen i¡u:l-.s utilirladcs.

- 'il..l el tsrcsr iri-istr:. as ¡l :u: ttrn" rnayo¡.s V"n-
trs y ,:: e: q ¡': tl'il! -¡7t:"'s L¡ti Ildvl.s.

Dc lrs ob$r:Vrcionos sa dás:)rcn(la ouc l¡s utlLldsdc§
ñat¡s dc 1a cxplctc:tcín riantie ¡ I uÍ.:ntnt : a .ilsrnlnhfr por los



aunenteS o .lisóln.ic:rn..i :s I¡a vrnt¿sr sin tsnr¡ cn cuant¡ l¡t
v.rt¡Clont! quó ¡')éd!:-¡ ira.rr q,:l¡rrldo en i¡ p¡oüuc6lÚn.

Al cerg.rr ¡l cosi.o da l¡¿ vc t¡G n¡dd uló quo lor co&
ürs .r¡rl¿,',1!ri Ia :lifrllncl¡ snLra al rr!?clo als -/en¿á y en co!-
tor nos ¡r'!r,j¡ u¡¡ n¡ry.n Jr conE^louciln. Lstü 3é ¡piic¡ ¡ l¡
€o,¡ ongó;ló'. -:r :.o3 ;oaL)s Iljc: ,. ;,;r; I¿ r¡tl,!.ld¡d.

- '.1§..l1Énili, e¡,¿ ,¡rl,:rrtec tdn .erne¡ c1¡t¡,r,ntÉ ¡¡ Justlfl,-
c¡cldñ.ia I¡s;nt.ticr.g r,¡¡r1; ¡l J.z¡c' c ne¡.

D. lo ¡rt!rtoflr:¡!!ic ?,:priB¡do r>odenros rrncldfr qurt

- -:ue cr. ;erlcr', s Gri '.rr l¡t vrntls tabrrp¡s¡n ¡
'l.rcctdn el costa(, tr¿dlci.onrl pro,(ucc ncnirc¡ utllld¿dnt.
Er clebe L! t,.c1",r- ..lc r,r.t rr, c"r!.r."'cont¡¡ cl .-csto jt IoE
loE vtn6idcÉ co6tos t tro-c quc p"rn¡n"cf¿n invont¿r1.dob y
c.rrt.nacf¡n ¿ ¡tr:t r,rrf,, J¡s.

Eu al cist.§ dlr.cto lsto n4 ocurr r puqú sa fotna por
la dlfgrlnc[¡ "ntrc el costo v]rl¡blc de log ¿rtfculcs vrndlio¡y al pr.cl'r.¡c vr;1t¡ uir i.¡'.'9.r: dc contri.bücldn ,J.I au.3G dadu-
óen loa co+tca fLJoE p¡r¡ oblc¡,cr 1¡ u!!1td¡d.

-Cu¡ñdc el vnlxE¡ñ do prc,fucctÚn ¿up"r¡ ¡I la l'g vcnt¡a.
30 omduce 1ü c:ntr¡rli ¡l c:rli¿ .-r! ¡LEC,rc!dn, ,nu?gtrr m¡yor"3
uttild¡dcs Jer,lCo ¡ +:a Ic: clet'3 fiJcr nc tlr¡ c¡19¡c.É ¡l cog
t6 do Ieg v.nt-g sIn ouc irn iñv:nt¡r1¡d49.

-Cu.nd; ia un eJ:rclclc ¡ ot¡o cL volunan dr los lnvcrb
tarlos nc tl.nc c.nbios. o "n 

otr,¡s palabres cu¡ndo prnduccldn
y v"ñt¡3 3ón t,iurlcs ¡Í,^\r 5 sI§r!maS ¡f,¡oJ3n l¡g mlsa;s utllld¡-
dc §.

-le pcrlo)rs 1¡r!.s lr ti!.¡pa y currCo lcs voli&qnrs "hvent: sln conp¡ l¡ t I v;¡ñ-nta ast¡5I-Gs lñ3 r.9ult¿do3 rn ánbós s13-
iamag tlrlrCcn a srr i'r,.r:1ae.

le pro-
EB to

: ri.fcu-
qut

aCU,-i'to 1¡ \,.nt¡ .s c n!.t¡'¡!?, pÉrcr 1¡ pra.lucclln v¡rt¡.
¡I sista.ri dr .'9tr. li¡reto -rñtt"n+ t¡-riín rl ras ¡ltrio c ns-
t¡ntrm dcbica ¡ r:,r: l.¡s cilfris Jc brn"ftclca
Crs .r.r log lnv.nt¡r.io3.

ila rsta :¡rie es rlua :raq.¡,Js h¿béf c
rrog,¡ntas ,:ue nog p!.-'ntc¡nos ¡l co,rilrr¡zo dcL

EI p¡so sigJt..\:c 3n Gl ¡níllsIr Je
rcl¡ctdn c.n.l .t6t'tnr .lr c.st.!o fs -I .tt
¿r-¡c1Ios rn ;ri1b4s . i-star¡8.

En la r¡ccldn {nter!^r ¡f 1r,l¡'¡ao que an últlm¡ lnstqncl¡
an el sleta¡e tr¡dic!'rn¡1 el rasu't¿dc :e,r,rnCf¿ ,le 1.,§ srsto!
fijgs cir§¡C)§ c¡ntr¡ I¡6 vrnt¡s .

Todor lrs costta fijos quG quld¡b¡n ¡ fin d: lJcrclclo
án i.nvent¡rlos ayudab.n ¡ iñcr.mlnter oI rF3ult¡do y todos los
costog ftjor qü" aat¡b¡n invcnt¡rl¡do8 rl c-onl"nzo y 1ue st cer-
garon cóntre 1¡g vent¡s ¡yud¡b¡n ¡ .lls,¡lnufr t¡ utlildid.

nc Eon li,fluPnc i¡-

nie§t¡do l¡s intc-
tcm¿.

los r.§!rIt¿doG an
1¡ raccnr lc Il¡gtEntu

dr
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lr-

b) sequnda fc¡ma

Ln fdrnula generrl cn ost-e mCtodo es Ia si ;uirntct

+
RCD :RCT . Y

Y = (cv-cP, aF.
JI

S.i3ndo! !tCD: Aasultado cn .1 coGteo dlrecto

BCT: Rqsult¡do en cl 616tcma tradlclon¡t
CV = Cantidid vandida

CP = Cantldad pdjducld¡

CFF, Costos fijcs dc f¡brlcecldñ

C,.l -- Cantld:rd no¡r¡¡l

[n es:e ndtodo sr Cebt surraf, o rrst¿r ¡l r.¡ultrdo on cl
costao tradlctona! l¡ dlfcrencl.¡ entro Ia cántldad d! pro.luctcg
v"n-lld. y p¡a'"rci:lr¡ muILl¡1icánorIa por ei coclante cirtrc to¡
costos fijo6 d¡ f¡brlc cidn y i.¿ cantld d norm¡l dc pro4uccldn.

¿n astc mltodc ¿I igu¿I qlic eñ .l anlarior sc use "lsigno ooeltlvo (+) c..1 nagrtivo (-) cu-.n.¡o rI cost.o tr¡dlcton¡I
dc utl1ir'l¡des o pérdiC,s r.ap.ctiv¡Fente.

Ve¡m¡s ¡\-.ra 1¡ ¡r-¡l.ic¡ciln dc .sta slst"m¡ ¡ Los t.sulta-
dos do Ie campañfe Y Y

T1.t ¡.{ q., TR E

Rcsultado rn Gl Cost.o tradtcional.

+CVx

-cB6f-

RasuLtrdo cn ol- Co3tco Dirrcto

Con Ésti scccidn de I! rcconclli.:cián ¡rntrc Los rrsult.rrlos
an ¡mbaa 6tst.rn¡s d! cooteo fin¡liz¡rnos cI capftulo rafarantt a

loa rasult¡dos cn cI slstem¡ dc costao.


