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pÉ¡¡¡ (|l¡a Gooarcl¡l lz¡n v3llos
pr't,)cuGtot.

ó) G¡fflco¡ dc cqt¡lltbllo mf¡ dct¡llr-
do¡

,l suA¡catos y cfftlc¡3 dct ¡nJltst3
d. .S¡lllbrlo.
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l) Conccpto d. ounto dc couillbrlo.

Scgún sc vlo cn los capltulos anteriorcs, c¡da artlculo
clu. s. v.nda ano¡t¡ lo qur hroos 4cqami.n¿do mergcn de cont¡ibuciá¡
que surgc como difcrencia ontte é1 costo yariabf. dr venta y e1
'. r.c io dé v.nt¡. h

Estc marg.n de éontrlbucldn va absor(endo una parte dc
costos fijos. En un momanto Cct-rmin¡do' por Ii v+nte dc una cler-
ta c:ntidaC Ce proC-rctos, La sum¡ Cé Ios mírg-n.s dc contribuclón
ouc han.i.iido.sos proluctos 11egan ¡ aor.o¡ver ¿odos los costoa
fljos. Es cn cse romento ,n que l¡ onrrese alcan,d el .quillbrio.

Sc pucdc cntonc.s, deflnir éI j,unto dc equr_Iibrio qomo
aqual en_ quc los ingresos provcni.ntes'dc un dct.rmlnado volumen
dc v-ritas, igu,lin a1 tot¡l lé c.sL^s.

Es é1 punto eir 1ue la cmpr.sa ni jana ni picrdr. Si vcn-
d. rás de ese v4lu.n.n d- v-ntrs qu. 1A h1ce.s+¡r cn couillbrio,
cntonc.s I¿ rm.res.¡ estl cbteniendo brnríicios én su c;plotrcidá
cn c,.bio si se vqndc por ieb¡jo d.I puntr Ce equilibrio, se lIe-
q¡ ¡ 1¡ cooclusldn dc qu. cl jiro ir I,i ciprqs¡ no es acoldmicro
,ilnEe'icóptá6Iá-i ':uc acu¡ iréc ¡ un¿ ¡."iildp dc 1¡s polliicdg
y proc.dlmi.ntos a los .f.ctos de r¡,¡g ¡¡ sé DroC,-lzc¡n párdidas.

El puhto dc equilibrio, o como tam5lc¡ln Lo ll¡m¿n, pun-
to mu.rto o dr niv.ll_ción cs un¡ h¡rramienta dal Costco Directo.
Lr grrn ventaja quc ó1 tl:ne Gn estc c¡so es qu" ya trar Ia lnfor-
macLdn Dronta '

- La s.p.racidn )2 Ios costJs fijos y vartablls ya cstl
lnplfcita en 1; defiricidn_del Coslco Directo y es dc cicnci¡
cn su 6p.r.torÍa. > Y JI""L düJk tJ-t-

EI crster rifriclo¡¡l t¡:roiCn ¡uccie h"c.)íun. r.Ilc¡cián
, y us¡r-los anili.is 'lc punti j! rquilibrlo, lo único quc hrbrie
quc realiz¡r és Jna sep¡r¡cÍdn de los costls eñ s.rs coñponcntés
v¡fl¡blcs y fljos. En muchos casos cst¡ t¡rc¡ sc v. sum.imente f¡-
cilitada Dor.1 us. cr pr:.supuestos qu::.listingu.n y sap¡len 

"s-tos dos tipls Cc ccstos. A1 us¡rlo con ef sisteina tradicion¡l dc-
bc_¡comp¡ñ¿r.e mrch's, veces de cu¡dros y cst Jos compL,:m"nterioa
d¡do quq como se vcri cn la seccidn la supues:os y c!ític¡s da cs-
tc ¡nilisis l¿s fluctu cion.s en los invé;tarios pucden tencr ln-
fluéncia sobre ]os ingr.sos rcal,-s.

El ¡ná1isi6 .ic1 punto le qquillcrio, no és ¡I i¡ur.I 1uc
cl Cos ¿o Dlrecto nioJuna técnica qua hry¡ surgido dc rcci.ntrs
cstudios o '.nve§tig¡cioncs' sino :lue dát: de bastante ti:mpo ya
quc fuc ldeado por w. Raut:nstr¡uch én 1914.

EI ¡portc quc puede realizar cI anJlisis dcl punto de
cquilibrio es fundam.ntalm+nte cl dc poner a los altos nivcles
cíecutivos de Irs rcspuestes a una scric de inteEogantcs rele-
tiv's o relacionad,rs con I¡ op.r3:o¡ia de 1¡ empres¡.

A véccs dese¡ eI ernprcsario tener conoclml¿nto de con-
ccptos comc los c¡rig ¡ tftulo dc cj¿mplo sc dctallan y irrccis¿
t.ncr her¡amiantas que Ic auxilien.



L¡ utilldad quc obtendrf¿ con un dcterrnLnado voh¡-
mrn da vcht¡§.

Si cn c¡mblo ya tien. rI objctlvo dc I¡ utlltd¡d
qu" desc¡ obtener¡ 1c lnt.¡cs¡ cn cstc c.so conoccr
I¡s vcntas que requierc parr obfcncrlas.

Otro aspccto scrfa quc cfccto tondrl¡ sobre I¡6 utl-
lid¡dcs un cambio en Ios costos variablas.

f¡mbiin tcndrl¿ intcrás de vcr como sc modlfic¡cla
l¡ utiltd.d con motivo d. un incrcm.nto dc los ctrstoa
fl-ros p¡ovoc¡dos po! l¿ lntroduccidn dG 1. ¡utom¡tl-
zacldn o mec¡n 12 ¡clón.
O t¿mbidn podrft lntcreserlc ¡l cjecutivo vc! oue
c¡mblo tcndrl¡ un ¡um.nto del prcclo dc vent¡ io-
brc I¡s util idedcs.

Otr¿s veccs sc ve cñfrant¡do ¡ cicrt¿s sltuaciones
an ou! vc ou. I¡ dcmend¡ de sus productos dasclcndt
y qiu .q r'cndc, sus v.nt¡a,y .n cstos c¡sos lc ln-
t.res¡rá v.r hast¿ .¡u. punto .ucd.n dcsc.nda! GI1¡t
sln que se produzcan pórdlda3.

En clcrtos momentos 1. conpctcncl¡ lc pucdc obllga¡¡ bajar sus precios dé vent¡, ¿n ¿stos c¡sos cs ia-
port¡ntc para ál eprcciar quc lncremcnto debr pro-
ducirsc "n,Io6 

volum-n.s lr v.nt¡s p¡r¡ cquillbr¡r
l¡ rcluccitín.n Ios precios dc v.nt¡.

Estos son algunos Je
do cl h-mblc dc emprcs. y quc

Ios problem:s ¡ qu. sc vc anfrcnt&eI ¡nállsis dcl punto dc cqlllbrlo
n l¡g circunst¡ncias pucdc der uneotr¡s v!c^s un¡ slnplc aproxlnlacidn.n cst¿ caso puedc icr uña gufe,
¡ s.gulr, quc Gs cn drftnltiv¡ clI¡s tácnlcas d. ¿yud¡ cn Ia tom¡ da
de em;rcs¡so

puedc ¡yuqar ¡ rasolver. Scg
fnfo¡Iir¡cidn b¡stinte ?x¡c te,
e lo que se quicrc,-p-rc rún
puedc m¡rc¡! un¡ orl -nt ec ion
p¡pcl qu¡ tienen quc cumpllr
.t.cision"s en e dminis tr¡ c idn



2) Dif"rcntcs fosi!¡s dc dctrnninacidn dcl punto dc aquillbrl..

EI punto dc rqulllbrlo o d¡ nlv¡l¡cldn sc Du.d. obt.-n.r Cr div.rs¿s r¡¿ner¡s. No se pucda dccir con ca-rlcter gcncral
cual dc c-Il¡s :s 1¡ más aconsejlblc, au rpllcacidn m¡s cÉcctlv¡
dcpcndcr¡ d.l c,so cnncretñ rn quc se d.b¡ ¡ctuer.

Grnér¡1 mrntc sG r.ccnoccn v¡ri.¡s form¡s D¡r¡ dctrml-
nar cl punto dr cqu lllbrio, nosotros v¡mos a scñ¡i¡r tal v¡z
1¡6 m¡s lmport.ntcs y c-.nocides{.

- en unld.dcs v.ndid¡s.

- en pasos dc vcnt¡s.

- en porcéntajc dG c¡p¡cidad lnsta1¡d¡.

La prlmera dr las fotm¡s cs solo eplic¡blc a aquellas
emp?e3as que comerclallz¡n un solo producto.

En trnto quc le scguqda ¿s ¡pllcablc ¡ cmprcs¡s qua
concrcializan un produc o o más dc unó. tún cn aquellas amprasea
an quc sc f¡brlc¡n dlv-,-¡sos productos pu.den usar pare cad¡ uno
d. cllos cI tlpo de jráfica de punto d. "quillbrio cxlres¡do
cn unld¡dcs físic¡s v.ndid¡s.

Estos tiDos dc aríflce tanto te que dctÉrnlna .1 punto
da "quilibrlo !n unidadcs como Ia quc Io dctc¡¡ln¡ cn pcsos puc-
dcn csteblccarsc lgual para un¡ lmpr?s¡ torneda cn su conjunto co-
mo pira c¡d¡ drpart¡mcnto dc clla y p¡r¡ c¡d¡ producto manufactu-
!¡do.
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= Cosios tota leg

= Costos flios dc produccldn + Iog dc ¡dml-
nistr¡cldá + los dc distrlbucidn.

= Costos varl¡bIe¡ totelcs dc prod,rccldn +
los d. ¡dnlnlstr¡cldn + Io¡ ác di¡trlbucidn.

=Costos v¡riabl¿a unitarlor dr Droducciln +
los d. ¿dmInlstr¡cidn + los dc dlstrlóuclCn¡

= Prcclo da vcnt¡.

= Vénta totel cn valor.g.

=Véntes en c1 punto de cquillbrio.

=Punto dc cquillbrio rn unldedcs.

=M¿rgln dc contribucldn dc un volunrn d¡da
de vcnt.s.

=Ut11ld¡d m¡rgln¡I unlt¡rl¡ (v¡Ior absoluto)o

=R¿zdn de contribucldn ( rcl¡tiv¡ ).

=R"6ult¿do (gananc1a o pCrdld¡ ).
--Cantldad totel vrndld¿'

=R¡zdn dc costos v¡ri¿bl.s.

=Margen dc scgurtdad v¡Iolcs (¡bsoluto-po-
6ltivo o ncA¡tivo ).

=lttirgen dc sigurid:d unld¡dcs (¡bsoluto-po-
sltivo o neg¡tlvo ).

=M;ig.; ác iigurLdad v¡Iores o unld¡dec (r.-
I¡tlvo-positivo o nsgatlvo ) r

3)

D¡do quc n ?I dqserlo¡.lo dcl cepftulo sa v¡n ¡ h:ccr !a-
ferancl¡ ¡ un¡ scrle dc sfmbolos, crcamos Lmportentr rrsunlr.Ios
anics ac comcnlzr ¡ h¡ccr un uso lntrnsivo de tllos ¡ los cfcc-
to3 dr quc cI l.ctor ve¡ f¡cilit¡d¿ su t¡rca.

Los ¡fmbolos quc a contlnuacldn sc dct¡Il¡n' hamoS tr¡-
tado d" sclccclonarlos ¡t.ndiendo cspecL.lmcntc ¡ su srncillcz
y relacidn con su nombrc compl.to.

CT

CF

CY

P

rcv -- gl¿.
p

MS

cv

P!=Vc
Prc Qc

ric = V -CV

r'nc = P- ev

fc = e_:9Y
P

R

a

MSr

ma
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El ¡niLlsls dc Ie cet.ñ¡1n¡cldn dcl cqulllbrio.n emprc-
s¡a e,-lf cor:r.rcl¡llz¡n un solo pmaucto 1o v¡mog ¡ h¡ce! cn unld-
des ffslcas Ce vent¡s y cn pasos le v?nt¡s.

.) .ñ úñl d¿daa

Algcbr¡ic¡incnte Las relaci'ncs que cst¡bl.cemos conccp-
tu¡lmlntc son: eL total dc vent¡s én cI punto da cqulli-brlo cs
tgu¡l eI conjunto dr costos v¡ri¡bl"s dc'csas ventis mfs los co¡-
tos fijos -c 1r cmpresa.

aP 4vQ + CF

{ - "l, - cr-- o

Q(p - cvl -- cF

OE .CF
(tr cv)

La dctcqmlnrltdn rotonccs d.l punto,de cqtllbrio cn unl-
dadcs so obtcn-drá divtdicqdo los costos fiJor cntic cI margcn
d" contribucldn unlt¡rlo ( qu: cs igu¿l eI proclo d" vent¡-mc*
noE Ios costos v¡r1¡5Ies unltarlos.)

Vcamos, ahorl este nismo conccpto rn forna gráflca.

R.nrcs.ntcmos .n cl eJc 'lc l¡s x (abscls¡¡) las v:ntas
cn unid¡des y.n eI 

"JG 
dc l¡s y ( ordenad:s) Io8 1n9r!so3 pro-

v.nlantcs d. cs,rs vint,s y Ios costos.

O se¡ ¡

L¡ funcldn de los costo6 po<trfa adoptar I¡ slguicntc forr¡

lngrcsos
v

costoa

QE= CF
mc

unid¡dcs v.ndid¡s
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quc t¡mbián podrf. ser rcprcs"ntada dc ast¡ otr¡ m¡nrra!

tngrasoE
Y

co3 to s

unldadcs vGndid¿s

L¿ ccu¡cld¡ qr. nos rcprcsent¿ cse cvolucidn dc los co+
tos cn gcncrll scrla

Y: tnx + n

En anillsis matcmittco 4 répr.ssn!¡ 1¡ ordcn¡d¡ an rI
origcn y on nucstra aplicaclón rcpresentarfa ¡ I§s costos f!os.
o sc¡l

n =CF

a su v.z n ¿n anllisis m¡temJtlco rcprcsent¡ ct coafl-
.nqui.r ái t r.cta, y en rsta aplicacidn rcpresentarfe
auriant¡n los costos con c¡C¡ unldrd vcndld¡, o sc¡¡

E =CV

Entonccs Ia funcldn dc 1os costos tot¡Ics scrl¡

cienta
cu an to

Y¡ dcte¡litn¡da la ecuacidn dc los costos totelcs cuandl
sc oule-c obtcn.r aI punto dc a uil-ibrio expr.s¡do cn unid¡d46,
iirJ..oon:. ¡hot¿ obt.nér 1¡ función que nos r"préscot¡ lo3 ln'
e"."o".

L¡ ccuacídn que satlsfacc 1¡ conlucte dc 1os ln;rcsos sa-
rj ¡quclla quc vioculc ¡I ¡umcnto cn l-os ln.,rcsos con cl ¿umcnto
en el vofum¿n da I.s unldadesvendld.s.

=ovx + CF

En g"ncr¡l Ia rccta quc rcprescntar{a Ios ingrcsos serlt
y=mr + n

Dtdo quc sl no vendcmos nlngrfn producto no ingrcsará nin-
gún pc.o, I¡ ccuaclón va a partlr dcl orlgen dc dondr

- n:o
D¡do quc como sc exprasd ¡ntcriornantc E represcnt¡ an

"nlllsis m¡tcmátlco cl coeficicnte anguüqr dc I¡ ract¡' cn l¡
¡o1icaclán concrcta qué nos preocup¡ scrf¡ eI incrcmcntg qu?
ib produclría rn los ingresos con c¡d¡ unided vendlda, o sc¡ cn
dlfinitiva cI coeflci"nie .nguüar c9 cl. preclo dc vrnte, po! lo
t¡nto

§--p



_ Por conslgulcntc I¡ acu¡cldn quc nos rcplrsant¿ tcs lrbgrc3os tot¡I.s sctl¡tr

lv=E
Gr&lcemcntc a! t¡ réct¡ sc rcprcscntarle aet,:

Ing¡caosI
eóstot

. unldadás véndld¡g

Un¡ vrz qur s. ti.ncn les .log r"ct.6, cl punto dc Gqui-tibrlo sc obtcndr{ donde cll¡s ii igrit.ñ-o-s.; ;;.il; .rt¡s saCTUZTB¡

i{¿trmrttc¡m."ntc rstr punto sctcm¡ dc ccuaclonca fomedo por'Ias doi
L¡ x quo BG obtcng¡ ¡l resolvcrlo va ¡
al cu¡l sc obtlcnc cl coulllbrio v l¡ vlngrlsos cn cl punto dc'nlvcl¡ctdá.

L¡ g¡n¡ncL¡ vcndrfa ¡ scr¡

Utllldad=pe-CF-cvq
Sl l¿ cop¡cs¡ cslf rpcrando por d.bajo drl DUrlurro csil ;;"Íüri:;;"';¿1.;u:',illrfi ,¡¡i-:;i"t::*lil§,1'.:ff 

t
Ilbrlo,

obti.nc rasolvtcndo cl sl¡-
¡ntcrl,orm.ntc rccu¡da¡d¡Bé
scr cl volumcn do untd¡dca

obtcnld¡ cg cl voluman da

ir

Curndo -1r cmprcse vcndc ,or rnclm¡ dc asG punto dc cqul_llbrlo c¡da unld¿d vcndld¡ v¡ ¡ 1r dcj¡ndo un¡ utitiá¡¿.

Va¡mo3 ¡hor¡ la rcprcsontación grlflce d.l punto dc cqu!.-

Ingresos
v

Gosto r

unid¿der v--ndid¿s



EJ ernplor

Supon9amog
cuyo Prcclo cG t2 Y

uná rmprrs¡ quc coÉcrcl¡llz¡ un 3o1o producta
tlena cofE costot Y¡alablcs tl.
f Uos ¡Bclcndcn ¡ ¡I0.00o.Su3 cogtos

ñ

Datrrm!,n"mos Gl punto dc cqulllbrlo dc csta aoplcee al-
qcbr¡lc¡ y frlf Ic¡mantr.

Algcbrelcemcnte scrfar
qe'.!E' ñtc

qE:lA*@ = ro.ooo

vand!rO 3?¡ qu. .l punto d..qulltbrio 3s obtlanc.I
10.000 unld.dc8.

Vaamoa ¿hor¡ cl ¡nllisl¡ gríftco.

La ccu¡cldn dr Io3 costoG o3t

y=6vx+CF

Lr ccu¡ciln dG lo3 lñgr.los a6¡

'=o' o ,r.
y=2x

L¡ rc¡oluclán dr rsta sl5t.rná cs,

'¡t¡
I y: x + IO.0o0 

|

y=2x
2y= 2x + T.OOO

Sustltuyéndo tcnqño at

2OOOO0-- 2x

x = l0.OO0

<¡rc ca cI nümcro da unldadrs vendLd¡s cn las quc ga obti"nc ol
aquiI lbrlo.

y = 20.000



A conti,nu¡c ldn
l¡ altuacldn ¿ntallo8

Ituetr¡no¡ con l:'rcprcscntacldn g:lftcr

It

fgr.¡o¡
v

c,ostos

20.000 -

Io.0o0

s
d¡dcs scrl

Y¡rrl¡¡

1c.0@ unld¡ a¡ van

t por cl contr¿rlo vend.mo3 1l.0OO unld¡dc¡ ler
¡nr

uttlld¡dca I tt.ooox 2 - lo.ooo - rxu.ooo
rl 1¡ vant¡ 3e r?duc. ¡ 3olo 9.000 urtdedrs l¡

pJrdlde:lo.oo0 + lx 9.ooo . 2f 9.000 =liooo

utlIL

= l.0oo
pardtd.

, pybto
Et cat" Gero ¡l-9 rbr¡ lc ¡mantc rxp.rcs.C. l¡ CoI'lcicldn dr

d..quLllbrto s.rla l. s lgul"ntct
V - VrcY - CP: O

v (l-¡cv) -- ct

v= gl__
l- lcv

V: §Fl-.ty

v-qL-
¡.:-.§ü

p

v- qE-
trc



b

s obticnc Ia nivqlacldn dlvldicndo los costos flJos cn-
trc 1¿ razSn dc contribuoidn (margcn dc cont¡lbucidn ,)gi p!eo-
dc vcntasl.

Contlnuando con l¡ mrtodologl¡ émplé¡d¡ ¿1 .studl¡r 1¡
dctermin¡cidn deI punt-o dc cqulllbrló p¡ra unldadGs' vcamo3 ¿hor¡
grlflcemcntc como scrl¡ csta cáso.

L¡ ccu¡cóán 9!nár1c¡ dr los costos as:

Y--mx+n
Los costo3 fijo¡ dc ¡cucrdo ¡ todo 10 axprc6ado ¡ntcrloll

nantr 6sterl¡n rrprca.ntados 'o! 4 .
Y E, qur cs cl cocfici.cntc angular dc l¡ rcct¡ ca GI ¡[F

mento quc s- producc !-n los costos con cl lncremento dc un pcao
d. v.ntrg. Es 1¡ r¡zdn dc costo v¡rl¡blc o se¡¡

cv - lcv
p

L¡ ccuacldn dc los costos scrl¡¡

L¡ rcprcacnt¡cidn gráflce nos aperGccrá como slguc

Con resp.cto a l¡ curv¿ dc lngresos s¡bcmos quc tlcnc co-
rno. o ¡ Or En tanto qua !I en estr ceso cs 1' pucsto qua se lncrc-
"-.Áti cn lqu.l c¡ntld¡d I¡s vent¡s y los- ingresos. Dc dondG nos
qu-da¡f¡ la ccu¡cldn da los lngrrsoc asf¡t

Ingré30a
v

Costoa

x +CF
p

v.nt¡a en pesoa



Dad¡ le glmpllcldad da ostos concaptos no noa dclcncmoa
¡ hecr! un rjcr¡plo co'¡o "n 

.I c¡ao ntarlor. p"¡e so prdrl¡ to-
ii¿r cl mlsao par¡ ¡plicealc ¡ a6t. crBo.

c) Aloun¡3 ¡ollc¿clona3 del ¡nll1sl6 d. .oulllbrlo.
1) u¡.gen dc lcourtd¡d

¡Jno d. loG c'ncrp'o8.lr¡c purdrn sar tic LntctJa cs c! dc
mlrg.n dc sc$rrldad.

E'tc m¡rq.n dG s-.turlil ¡d In:tc¡ .n cu n+o i)uaden vcrgc
dlÉnlnuld¡n l¡s vint¡s ¡tn ru? l¿ lr¡p¡os a pl.rda. (io cual cst¡-
rle rcpresant.do- 4or cI --xccd.ntü rcipccto ¡l punto de a+¡lltbrlo)¡
o bkn cu¡:rto míq tcndrfa \!uc v-ndcr prr¡ ¿lc:n-¡r I¡ sltu¡clón
cG rdJillbrlo (dáftcit con resprctc al punto d" cquillbrr.o).

Sa pucda calcqlar cl margen dr se,lurl,d.d cn valoras mona-
t¡rlos o ?n untdaries fl6lc¡3 y ¡ su v., d¿da .uno da allos pucda
s.r absoluto o r.l,i t ivo.

un ld --: d"6 ¡

:q-d¡puadc
: i- Pi

a

EI rn¡rgan da 9,!.¡l!i'¡,; e¡ valores e§¡

{i,soLuio: ¡rS = V - Pa pucdc s!! posltlvo o ñeg¡tlvo

r€l1tlvo-- rnr: [f¡ ' "

^ gupong¡rñog. p¡r¡ c1¡ lfic r-un poco .stos conccptot¡cuel
sarf¡ Gn eI :jáplc ruc ¡nt-g cx:)rcslb¡r¡oa cl m¡rg.n ¿6 s.gurldad
absoluto y !:tlnttvo sl, s" v.ndrn l2.oOO unr.drdr¡.

trl¿rgan Cr seguridid an unLdrrl...s¡

atsolu'o= uC= 12.Ofi) - IO.0OO = 2.0OO

l¿.¡rgen da 5.']uLI-i'rd

¡b6,¡,1uto = li5¡

r.l.rt !-vo = n3'

.ar poslttvo o n.g¡tlvo

M3.q.ñ le 6.quriCrC

abrolu:o= MS

lal ? tlvo= ús

r¿1¡tlvo= m¡'= L3¡@C-gl9¡999, -- O,lóó
12.000

.n v¡ l crcaf

= 24.O0O - 20.ooo

cJetplo sc dcsprendo clrrrr?nte iue

mS : fll8r

4.OOO

0.166

D.1
la!lvo3t

cn tapíllnoÉ ra-



Ctocrno3 qua purdc r!sult¡r lntcrase'''. , raprascnt¡t grt-
fican"ntc ¡rl :r'argcn dr saguald¡d.

)
lngrcsoa

Y
crstoü

a

_(l

?é

--7f--f // '-r7r-7- -T.

v'
,/" I

il-t
9-.
l

,L
I

t_

v(1

v(r

r vcnt¿a cn pr3o¡

rr)

P¡q¡ 1. obtcncldn del punto dc aqrillbrlo ;n velorct pl-
cad(¡moa as f¡

V. Vlcv - CF: R

. R ¡crf¡ ehtonc"s 1¡ utl,lld¡d qua q¡¡ára¡rEc obtcner.

Supongañoa quo an .l ajernplo ¡ntcrlor qus!ünoa obtcncr
un¿ utllldadl da t!..fD' v".mos cual ca cI vo lum n dr vcnt¡! qua
d"ba alc¡nr.r.

- rcv)

- 0.5)

A los ¡?3. ooo da vrnt¡É ec obtcndrf¡ un¿ utl}ld.d dr SllDO.

. CF= R

- 10.000 = 1.500

- 23.OOO . '. V =Cr + n
¡c

-ur)@
P--cdc ocurrlr en clcrtoe rDo{¡.ntos quc sc dcbc rr¡1,1,.r

un¡ vcnta V h¡y rpc Catcrnln¡r cl proc-lo r sl no qu*€rlos páldtr
, ¡l rc¡llz¡¡ cst¡ vcnt¡ l¡ ric+-cr¡rln¡cidn dal pr"cio srfl¡ a6f¡

a =r:E-ii'oñC

Q= CF

P 
-",



-

El, sc qutcrc Aanar
1¡ scrfr:

P=CE-S+cv

IEF:.€'T1E:

una drtcnntnad¡ c¡ntlded Rr l¡ fjer¡

ahor¡ sc obtiqnc vandlcndo un¡ n¡.
3a¡l

I'y r ncnudo pucdcn varsa v¡rlado¡ los co3tos ftjoa da
!.¡¡ urprcs¿i con Dotivó dc dtalalcnas da los cjacutlvo¡ I otr.a.

suoong¡mos cn nucstro -cJcítplo qu, Io3 co3to6 fuos,. pÉ
l¡ coñDra dc uñ¡ dctcrtln¡d¡ oJquln¡ qu. lnpllc¡ un nuncnto cq lot
lc¡tos'filo¡ por I¡3 dcprecl¡c. 3ubcn d. Io.o00 ¡ ll.600. ¿Qna
.iccto¡ tándrl¡ sobrc !l punto d" cqulllbrto?¡

ls) Efácto de un c¡lúblo .n los costo§ fll.a .

1.000

10.ooo
,r.a*{

El punto -dr lqu t I lbrlo
yor c.ntid¡d aI mlnlmo Preclo o

v- ,- 22.OO0

Podrfr sucadcr c¡r c
debc Droduclr an los Prcclos
los có3tos ftJ o¡.

lntcrcs¿¡¡ estudi¡r
pera ncutra),1zat

quc lncrancnto
o3r ¡uicnto 

'lt
3a

P = 
qEor-E +cv

R an aI punto dc rqulllbilo = r

Ap -_ +Cv-Fr

P + Áp =LEE+&El-l-B + cv



v) Efrcto dc un camblo oD-Log costos v¡llrbhs
Suponqamos quc Ios cos-.os v¡rl¡blcs ¡um"ntan ¿ c&c quc-

darl¡ cl srffréoz
La :umcnt¡rf¡ at cocflclenta ¡ngul¡¡ do ia rect. da lo3

.costos' no nodlflcando para nada I¡ rcct¡ da Ios lngré6os.

Esta situacidn tr¡e un cons.cucntG ¡umcnto en cl punto
de.qulllbrio.

-- Cu¡I- scrla cntonccs'- cl incr.mcnto cn los precios¡QuisiCramos o no pudlCramos v.ndcr m¡i unidaács parr
punto di c,ruilibrlo da Ia emprese?

La fd¡nrula scrf¿;

e= %i + (cv +dcv) -p

sl no-
obtc-sotro s

ncr al

51 ¡c
Jor y v¡ri¡blca
r¡ no eumgnt¡r
m¡ por lclon.

ap-

IIcAe e producl! un incrc¡¡cnto
él incremcnto cn cl Drcclo dc

cl ntlmcro dc unld¡des v.ndldes

cn los costos fl-
vcnta necesarLo pe-
y s"gulr cn I¡ mls-

+ (cv +acv) -p

vi) Efrctos d" un camblo cn cl orgclo dG vcnt..

Si ¡umcnt¡mos cl prcclo dc vcnt¡ de los ¿rtfculos, aI pun-
to d¡ coulllbrlo 3G v¡ ¡ ¡rc¡nzrr ¡ntQs' Grlfic¿mcntc si ro qucrc'
mos dcti¡mlnar cn unldrdcs, r. r.ct¡ da cogtos v¡ ¡ pc8B¡ncccr
léuat, pero Ia dc lngrcsos v¡ ¡ ¡um.nt¡r su coeflcicntc ¡ngul¡¡.

,

I



ln c.rbla rl lo $, y.ño¡ I datcllin¡t üt v¡tat.a rn}

E

t¡rlo¡.-l¡ rrct¡ dr lnqlo¡o¡ v¡ ¡ pctB¡n.c.! 19u¡l y lr da cortoa¡. ¡ b¡J.r au co.flc1filt. rnguler.

utllld¡d-V - Cl - lr¡cv = V - CF - I§-
p

-l¡g- dlsnlnuy. .l .u..nt.r p
9

I

II .'

t

,

utllld¡d ¡crl{r



vll,

Supongamos qur es! incrcmcnto quc Ec qulerc obtcnrr cn
Ios b¿neficios sea dcl 25f.

e(1 +#)= cr+l.zse .",

-cF+1.25R
v

ftu,itlte- r +-§-

Í¡o = 
§r--ü4

+cv Ipl
-cr)lpl

1

ftO:cFt+.25R-f

K-

+K
15'd

+ §,Y
p

-I
-(r
-ac_ac

n--§IO+n+q,

+K
100

25
p- cF + (R ! Ió'6 R) +cv



{

vttl)

§upong¡¡c¡ que l¡a yrrit.r b¡J¡n r¡r 2!l

e (r +#) =ftfu ..,
e tt rft)= Trfft +cr

r 'ilh'tirh 'f
h - ff?+0 -re
K:llF+3 -.cll^O

17.71 '¡ I

\

L¡¡ ¡ntsrlo¡¡¡ epltfctcnl d.I úflttl¡ d.l .qutllbrLy d. Ia¡ ral.clon.o ¡ qrr d¿ luqar no sllnlflc¡n q¡r rr'ma iO_
t#i ll*3¡dllÍi"l3,it^¿3rF?BrBdss."¡*T¡¡ flt¡,lgl?tl$.-¡



5) Dctcliñln¡cldn dcl touillbtto rn cñ,rcE¡s oua com.rcl&
t {rrñ vário§ §roducto3.

Noa p?opcnanos cn est¡ seccldn cl anllisls dcl cq.rill-
blio dr l¡ r,¡p!"s¡ cuando 61-1¡ 6r¡lcrcllllz¡ v¡¡1o3 proiuctos qua
cs cn.la rc¡lid.d cl c¡so más comrln.

Podrf¿ ar¡ algun¡s r::rpres'ls quc vcndan vrrlos .r lculoe¡lvldlr clar1m.nt! sus costos fllos tct¡les 6ntrr los dlfcrcn-
trs prod\¡c+.og y asf construlr ou:1tos l. cquilibrlo parcialce pe-
r.n ca.lr pro iucto.

Sucong¡m?-6 una .nprast .1ue comrrclallza trrs prodrctoB
A.B.C, y cuyos grífic.ts dG !§illbrlo son los siqul.ntosl

EI pro.lucto quc más ¡lpi' rrnte- "Ic n:¡ eI é.tuiilbalo
cs B cn t:nto lre C tlibrj¡ sit¡rpré ¡ r5rlld¡.

Como sr pueilr ¿pr¡clrr, f,.sultñ e mcnudo dc mucho prov+
cho a los aJ-.cutlvos s¡b.r 1ra pr¡n'o! dc éq!-ilihrlo p"rcialas dc
cad¡ oroducto, pir,r in.rgm"nt r 1a p:o uccldn dc unos' c incluso
cl lnina¡ l.s dc 6tro3.

p.ro. muchas vtcts I. lnt.rcúi a Ios eiecutivos oonocrr

'l ounto .1. c¡u:llSrlc gcn.r.rl l' l¡ rmpr.s¡.

,.Pro iucto I

(I) Netlon¡t Assocl
Assocl¡tlon of

P.oducto 3

,tlon of Cost Account¡nt
Accountants) Nu.v¡ York,

s.r oue el ÉJnto dc Gquilibrlo
dc Ic¡ puntos dc e+rilibrio p¡t-

cu.ndo "s 
clarto csto? ¿ Slcnpra

Producto C

( ¡ctu:tr¡cnt¿¡ N¡tton¡l
Diclambrc L949.

A orim.ri vi 5ta Par!c"
o¡nerrl .i+ I; ¡tprcc¡ cc Iá 9\¡m¡
it.l"s dc c .da prolucto. ¿. cro'
65 6 ¡rthca ?.

A catc rcsDccto rcsült¡ muy llugtratlvo lo quc 
"xprrs¿t¿ N.A.C.A. (¡) .n rfh. An¡lysls of co6t Volum.n Prlflt R.l¡tlon-

ihlp' quc c.tabl.crt tl¡ suma dc los puntos ce cquillbrlo. no c¡
lqu¡l ¡1 punto dG aqulllbrio- global a e.noa rlu. Ia clfra do ven-
iás p¡ra các¡ ploducto c lfn¡¡ dc pro'jucto gulrdc l¡ rnlsm¡ rcl¡-
cldn porccntuel con résp.cto ',1 tot¡I, dc vent¡sr que tI punto d!
cqullibrlo parciel gu.rrda con cl punto ¡¿ ¿.lulIibrto globa!. par¡
.1¡ cmprcs¡.



ff
cdrcrpto! autga q!¡c nna clt.)rrta¡ qrra coraralalt-
A'B y C .cuyúa ñrlp.cülw3 F.úrtor d. aq¡rlUbrL

A = r0.ooo

B = lb.ooo

! : 4O¡OOO

EI punto dc cqull.lbrto totat ¡orl IOO.OOO rl-pr. lur t.a
vrnt¡¡ d. A ¡c¡n !l lOt dol tot¡l, l¡s dr B ol lOX y 1a3 d. C.l
¿lOÉ¡ dr 1o contrarlc no.

_ ¿ClrE c? cslcul. .atoncc! al punto da aqr¡tlibrto g.n.ra!.
trla Ia rñprcls?

L¡g ccu¡eloncr ¡on¡

Y:$tr+cP
dc la cu¡l CF no ilcna ntngtfn lncanvenllntc. p.lalt rl lo. ttcúra

y r. obtlm. pondr!¡ndo l¡s ¡i-onaa dr coatoa v¡rlib¡.a Da!. Gaúa
Drodu€to. dc lcuc"do con I1s ycnt¡3 quc sc cstlfi¡n tendrln c¡da
i¡na -cn rI pcrfcdo vrnld.ro. I¡ sun¡ dG as.¡ poñdanclon¡¡ ¡¡ l¡
r.zón dr cortos varl¡bl?s pror"^4lo l. t-o-!oa los productot tanlco-
do Gn cuant¡ un¡ d?t"rorlnad. cooposlcldn da l B vrntas.

Da aatortr tr.a productol
3an patat

L¿ ccu¡cldn ,lé 106 lngr.6os cs lc,ual¡ no tlcna Dodlflcl.
clonra.

sa lobrc?ntlrñdc v
ncntr quc l¡ únlc¡ fo¡nr¡ di
ñonctrrt¡4.

i v.",*" un aJ cr¡plo
btlo brob¡I rn unr s¡Prrs¡.

por otrr p¡rtc yn se duo lntcriot!
obtcn"r rEt. grlftco rs cn \¡nld¡daa

de corno t. c¡lcul¡ "l punto d..qutll-
p¡rtlcnCo dc lor Blgúl.ntr! d¡toat

A

t
c
D

E

60

63

70

7'
80

20

20

&
30

l0

OrlD
OrlI
0.140

o.üE

Product I I dr-qa¡to¡ vrrl¡bkt
I a r. an dr gtoa. v¡rt.b. ñ dcl tot¡I da

l¡a !.nt¡!



0.ó95 cs l¡ r¡zdn da costo§ v¡riablÉs prcm¿dlo p¡ra l¡
a¡prcs¡ d¡d¡ csr conpoeicldn da l,B lGnt.r.

si suponcmos que los costoa fljos totahs para todo3
loi altfcuto¡ son t I00.0@r !I punto d" rqulllbllo cs

'tlT'8186i!' srr.aoc

y las ccuaclonos cclf¡n¡
y : 0,ó95 x + 100.000

Yrt
r.solvt.nd6 cl slstGrne Ilag¡rl¡nog ¡1 m!'¡rno rasult¡do.

Esta rs li fonlr¿ ct dctc¡mlnecldn dél punto dc equlltbtlo
.n un¿ cílpfcs¡ quc comcrclallz¡ -v¡rlos producto3. Sr rstlm¡' rnton.
ij3. curl v¡ ¡ Err la composlcldn tot¡I da l¡3 v.ntes y cn b¡sG
i eilo sc ,ondcr¡ cl cocflclcntc ¡ngulir da Ie rac.a da co!to3'

L¡ r¡zón dc est¡ Dondrr.ictdn qucd¡ clar¡. Po" crd¡ pa¡o
.r. v.ñt¡ ái l¡ et¡prcs¡. ?n promcdlo ¿cu¡ntoa costos v¡rt¡bleq 3a
iñ üí'iiñf-i-.";:¡i; -i m"nienicn¿o in¡ dctrrnln¡d¡ propor-cidn.
.aoa costos varIiblcs estín det:rmlnrdos por 3u 'ondcr'cltin.

Thnc un¡ crftlca evldtntc Ia detrmtn¿cidn dql punto dr
aquillblló glob¡l pera 1r omprcsa y.s' ri'Jr "s ln3t¡nt¿nea .

a .sto sr le h3 rcspondtdo qu' sc-pucdln h¡c"l v¡ri¡-a
combtn¡cl8n8E 'ác' 5r6luütoi--i'-üái -Iüa{o cu¡l'se h¡ ¡ccrc¡do nls-
;";;.i-;; vi ¡cc"crndo nlc. prr¿ ¡sl ir contrll'rndo la gcstldn
s¡pÉsarlal.

No d"b.ftos olvidariur rstos 30ñ todas h"rr.nlcnt¡s p¡r¡
rdminlstra!. no irlcren sr! al" drsldaEtr¡a. elno quc pucdc tqnat
i-liiñ. ,riÉ. lmürt¡ncl¡ y uttlldrd prra guLar li g.¡tldn h.cI.n-
á¡ y scrvlr dr fnfom¡cionrs p.r¡ lca rJÉcutlvot qua tienln cn sur
m¡nós I¡ m,trch¡ da Ii rrnprc6a.



6) crfflco-. dc .outllbfto má. d.taU¡do.-

hr?dc r.súltrr dc lntcr,¡ rl¡bor.r gráflcor da cqutllbrlc
nl¡ det¡II¡do¡. Asf cn l¡ p¡rtr d. l¡¡ utllláado¡ s¡ pucdj li¡tin-gulr .n utl¡td¿do¡ ¡ntc¡ dá rcst¡rlc lor lopuastoa y ártpuár dt
lo3 irpu.ato3- ¡¡f eooo l¡ p¡rtc ua pucda dlatlibuls. y Ia p¡rta
quc no sr dlstrlbuy..

Por otr¡ p¡rtr lo3 coltos ftrot puadrn ¡cr dlvldtdo¡
¡qual c¡ costos qua rc¡Iment. lmpltc¿n un agratg dr c¡Ja y ¡q¡
Itor quc no lo lnpllcen (cooo ccr lar dcprcc lec toner ). Eito t
nr much¡ irport¡ncl¡ y ¡c podrl¡ dctcrnln¡r an csta caso un qr
flco d" .quillbrlo quá lo iodrlenoc llrñer dc racuperecldn dil
cfcitlvo ..

afi

1o-L

Une grlflce pucdc .cIar¡r n{¡ cstc concrpto.

DE?c6<i4¿iorrs ) o7ect
lÉr_4 9 úr: &o iaP¿i,o*i'

' lln rste ordrñ dr t4c¡s se podrfe dlttlngutr dcntÉ d.
lo! costo6 v¡rlrhlas loc dlsttntos colapon!.ntaa.

scr ltl¡no da obr¡, m¡tarh pilm¡r atc.

ldrptrmot a c.rntinu¡cidn un rJ enplo ¿c Grorn¡lng¡hcld (tl
(|rrá no¡ p¡raca llu3tratlvo.

(Il Gcr¡ld R. Crolrnlngshstd 'Cost Acconuntl.ng. Prlnct:)I.r .nd
Ian¡gari.l APPIlc¡tlon3' c.P¿ 14

§É t ÉcuPeP;oio,
. ! r6Rri! o



r
Sc¡n los s lgutent! a d¿to3r

Ingrcto da leg vant¡¡.
CoEtos v¡rlablas cn dinam

llarqcn dc contrlbucldn

Costoi v¡rlrbha
En dlnaro

Dcpracl¡e1dn

¡ 2O.0OO

¡ 5.O0O

BO 90 IOO

v"nte3 rn paaot

3 loo.0o
¡ ó0.000

r-"6-jd6

¡ 2r.000

15.@O

5.OOO

-TG6dr

Ingroto nato

Dlvldrndot

Ingr.so ncio deapudr dc dlvtdrndoa

L¿ rcprasrntacldn grafica eerht

uttlld¡
dÉt

¡¡¡¡ouJa
da

dlvLd.n

UÍILI
DAD

l,i¿e ñdos

tngtc-
8O3 y
co¡to¡

co6fG

FtJ6
¡

1o"

60

¿o

¡o

c.,§Tc§

50
VARI¡

:!LES

cóatoa
flJo¡
qua
lnpllc

dGsqrbol s

g¿6to6
da vónt¡

v
ad¡ lnl¡-
tr¡c tÚn

g¡gto3
dÉ

f¿br1-
c¡c lda

m*! p!l-



E¡t¡ grlflco not noaattr t¡a3 lntaraacclonl¡ aaa l¡
curry. d. lng¡c¡o¡ d. 1.3 vütt.a.

1l Lr s.ct dr lor cottoa fctrl.¡ .o dln.so lnt.raact¡
r l¡ lln¡r d. ¡or lngr..o¡ d. l¡r vütt¡3 dr ¡f§.oq, y slgnlflc.
rI puñto aa .l cu¿¡ lo¡ co¡to¡ 6n dlnalo lon racupttado3.

2) L¡ r¡etr dr loa cottoa tot¡lct o ¡¡r lnclutd¡ l¡
or¡ct¡cldn- lnt¡r¡¡ct¡ I¡ lln¡¡ dc lot lngruor d. les v.nt¡t
¡ó2. !o0. E¡tc r! al punto tñ qtrü ¡a cubrG¡ todos lor co§laa.

3) Lr rrcta d. los co¡tos tot.lca lra lo qut ¡a qul.ra
ar dfvtd¡ñli tntcr8rctr ¡ l¡ cup¡ dr lo3 lngr.to3 on ¡ 73.000

d..
tl



Evldcntemrntc cl anillsls dc punto de cquilibrlo purdc
¡esultar un instluñénto dr lmportnaclr prr; informar cn la tor¡e
d. dccisioñas. Sln emb¡rgo coisi léro ¡decu,ldo h¡cc¡ un ¡nllisis
crftlco dc sus supucstos y }loltacion-s para ouc asl, con eI cano-
clmlcnto dc cl-los cl cont¡dor pueda h¡ccr un uso ed"cuado y sc
t!¡nafo¡!¡c trsl an una hcrr¡micnta s¡gur¡.

Entre los. Éupuéstos !n quc s. b¡sa cl análisls dcl punto
dc cqullibrio cstán 1os sigui"ntiss

- oonstáncie cn 106 pr.cios dc vent¡.

7) súnucstos y crltlcas del á¡lilisls de caulLibrto.

- constancia .n 11 costo dc los frctorri pror-uctivog.

- constancLe cn Ia.ficienci¿ ds los f¡ctor"a productivo6

- congt¡nci.¡ cn al volumsn dé los costos ffjos.
- constancla en le comp-oslcldn dc 1,s v.ntas tct¡Les, cu¡n-

do se comcrcializ¡ más d¿ un producto.

Dc cstos supu-.stos sc desprer¡dan un¡ scric dc
antrr laE cuales I:s qur a c"ntinu"ción se det¡ll¡n son
lmpo.tant!s.

1) L¡ curv¡ dc 1os cost-os totaks no son cn la r¿alldad
r.Drésént¿bIcs Dor un¡ ract..- Sg pudo apreciar c,lanCo se ¡naIiz6
cn'la rrltir¡¡ sección dal capítulo dos, q,¡6 Ia curr¿¡ dc los costos
totól.s no ar¿ Iineal, slno qu. por cI cc l¡atio tcnf¡ una inflc-
xlo'n c'r¡ndo qmpc-¡bdn ¡ opcr¿r los f¡ctorrs ¡ ..lenor p¡oductlvidad.
O s.e, quc .st¡ crltic¿ v¿ ¡l_ hccho dc qu. r.prescnt¿n I¡ rvolu-
cidn de Ios cost^s oor un¡ l.lne¡ rccta irnplicr una slmpllflcaci6n
tá] qu. pucdc llcgrr en a19ún caso ¡ cI airlllsls.

Los.¡utoras rstudiosos dcI tt.¡ra no h.".n qldado qallados
¡ntc cat¿ érltica y scñelan que si sc conoc! 1¡ üari¡cldn cx¿c-
t¡ dc los costos totilcs rllos sc ,ucden t¡n¡l,ián !.prrscntar
ficlm.ntc.

El ¡nllisls dcl punto de cqui.librio no depéndc dc la str-
posicidn dc quc tos co8tos tot¡lrs son 1lncalcs sino dc 1a hablll-
dad dcl an¡1ist¡ p¡ra rstlmar Ios costos ¡ dlf'rcntcs nlvelcs da
vcn ta ¡

2) Por otr¡ o¡rtc le curva dc Ios in¡rcsos no puedan ser
reprc-cnt¡b.Ics poE un. recte. El rcprrs?ntrrlós ¡sl csf¡ implic¡n-
do qur €,¿ cstá oD.rando .n un mércado dc conp.tencla perfccta, ye
quc el ¡:,rccio ¡ cualquiér c¡ntldtrd de prod,rctcs q.-rc vryan al mei-
c¡Co rs cl mlsmo.

ncmis "s:l lccir quc csti Irjos dc- l¡ realld¡C cI supo-
n.r un morc¿do dc comp.t6¡ji¡ perfectá y mis difícil ¡dn on prl-
s,. s como laf, )-!-,isiro3.

3) ¿Cuíl es .ntoncüs ia cvolucidn dc las curvis dc cos-
tos y d. ing¡e6os cn la r-.elldad?

c rlti.c. s
Las mlE



grrl¡ !.¡ ! lgulrnter

'tngrcros
v

costor

- DE ¡cuc¡do r ,r yi visto .Li: sc¿i,g iot¡ic! sc rrprGs6n-
ttn asf, pura oa un dlt.rátn¡do rlolDanto qrpl" z¡n ¡ opaf¡r'lo3
r.nCtñlÉ'lto¡ d"crccl"nt"r. Y los lnlrlsos totrla tlcnan a3. !vo-
luctdn porqur sc prol'¡ca un¡ s¡turréldn d"l norc¡do.

Suponl¡mor qu. rst¡mo3 fcprasqnt¡ndo cn ,fl cr" de lat x
.I porcont¡1. do c.p¡cld¡d dc produccldn uttllzad¡.

L¡ anpras¡ vr ¡ t.n.r dr! )untca la aqullih,rlo uno el 6Of
y cl otro el 106 do c.p¡clCrd dt prod,rccliln.

y l¡ ¡¡prr¡a dcb opar¡r aqtrc cs.,G dol m&aencc llcn-
do por ott'¡ :r¡rtc cl punto .n ruc r¡{¡ lc co.rvl.na situ¡r3e ¡qurl
cn quc lr dl3tañdl. .ntr. los costor totalc¡ y los lngrcaoa to-
t¡lcs as m¡yor.

4l Cu¿ndo un¡ rnpra!¡ o.)?r¡ con virios troductoi no pua-
d. rapraGcñt¡r rn el ala dc I¡s ¡ untdadc¡. Y¡ fuo ¡n¡Il¿rd¡ a¡trcrftltr Y r. ¡pr.eld qu. rn .3tot ¿¡aos no qusd. otr¡ ¡ltara¡tly¡
qur r.plrleñt¡r an al "Jr 

rh l¡ x an unld.dat rnonct¡rl¡¡
3) Cu¡ñdo un¡ emDr.3¿ conrrrcl¡lt¿¡ v¡rlo3 oEor'lr)ctca con

dlfcrcnt:r'nrfrg"nc¡ dc utiltd¡d tl.r. .I ¡nillst¡ d; ctul¡tbrto
.n Yalor ral.tlvo.

tln cnbrrgo una 3crie dc Arlflcoa dr aqulllbrto r pucdr
mo8traa cl r.srlt¡do dr ¡¡ v"ñt¿ do dif-.tant$ coñblniclonas do

, producto¡.

ó! En ti¡rntnoe gcñ.!¡¡rr pucdc dcclrsr qu" 
"l ¡nrllsts

do .qt¡tllbrio .i c3cnctrimrnt4 .qtítlco. tqstanttn-o yque dcJe
d. lado todo lo rF¡c .urd¡ scr ¡nlllsls dlnínrlco.

7) Sr rxprora t¡r¡bllln ¡ nrnudo qu" lo3 obJrtivor pqrEc-
quldos Dor los orlftcos dc Dt¡nto dc louiltbslo puadon t¡"nblrfn
iogrrr¡a m?dl¡n[^ t¡bulactoirc¡ c lnforú.3.

E¡ a{ldmtrrrrnta Gor?act¿ a3t¡ ob¡arrrrclán. ccm
llstr.qríflco d¿l ,rñ¡lllbrlo tlcnc 1a v.nt¡ia d. olaac.r
áÉ da-¡I+.etnstty¿B a todo3 log nlvr¡ca da oprr¡cldn.

8) E¡t¡ crfttc. tlenc rrlacldn con al aist.n¡:r.
uttllz¡do.

cI ¿nl
Un Cua-

c^f t03



Bl ¡nCtl¡l. dr cglllbrlo rup.n. tfclt¿ñ"n¡c qur rd to
l.a y.ntrr B¡.dm rf.Gtrr r I¡r antrad.3. E¡to .¡ vltlda al aa
ut¿ Costeo Dt-rocto' tl o al qa §t. al cútt o t!¿dlclon¡I l¡¡ .tr-
ti¿¿¡i r¡t¡¡Jn i¡nÉIln tnftufdr¡
dcrl d¡l vohrnori da producc y no da l¡a v.nt¡3
t¡¿d¡¡ r¡t¡¡5n t¡ñblan lnflufd¡¡ -par l¡a fluctu¡cton.a dal lt}
vcnt¡ ¡lo, pr¡cato qu. l¡ rb¡o-rclln d. laa coatoa fljc¡ doprn-
derf d.l volur¡on dr Droducclln. v no da l¡t vlnt¡¡ .

A c¡t¡ ¡fl¡r¡¡clJn h¡comos ¡l ¡lguLntr con.ntrtlet
cuendo sa u3. con fln.a d. plenttral"nto .l ¡nllt¡la dal .qultl.
brto. F¡oda palttr dr l¡ b¡ac da quc .l lrw.nt.alo dr prod{CtcÚ'
tlrnlnidor no v. ¡ cflBbl¡r. sl 3c usa p¡rl contml.r utlll.l.d.r
v no a. us. el Gort"o dlrecto. ontoneri t(. qu. l.¡ 0luctu¡clo-
áa¡ en lo¡ lnyont¡ftoa lnflulrlñ cn Ia¡ cntrid¡¡ rr¡lo¡.
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tsPac lal
ut 1l ldad.
v¡r(an co

Clfi. 1,:,-, I r! 'l /l-
r) Ca¡g!qt9.ri!E¡i&¡.
EI ¡níllsls dol punto c. c'¡¡lllbrlo' quc fua motlvo d.

caiuClo 9n cl c¡pftulo ¡ntcrlor' no cs r¡¿i qu. una p¡rtt (lü un¡
m¿t:rt¡ ol¡ ¡m Ii¡, icno,nlnrde gcnerrlm'ntc como l¡s relaclone¡
o ¡nll ls t¡ cal co.to-vol'.¡ncn-utllld¿d.

A tr¡váa dtt dct¡rmllo dc¡ prcrrnt. c¡)ltulc sc pondrl
ánf¡st¡. v ¡hond¡rc.oa con pmfundld¡d cn cst¡dlo dc I¡
conslJáriná6- c6ño f¡s ¡tiri?¡dii rucdcn csr)irtrtr qu.

n los c¡'nblos !n los cóstos, y 1os volurorn"a da vont¡¡.

AI anlllsls drl cdnport¡Tl.nto da los costo-G I dif.raf¡-
tás volulrnc! dc vrnt¿g 3" 1¡ i9ré9. Ia consldcr¡cldn da Ir utt-
lldad y sa cbtla¡e r c¡d¿ uno do q1lo5.

Lo fundrú.ntel en l¡ re]¡cldn co3to-vtlú{ln-ut iIld.d a¡
rl comport¡rDbnto d" Ias c.sto6 . inqrcsog-, cu¡ndo sc pmducan ve-
rl¡c1.nes en ]os vcllfi.rlca t I¡ plod;ccIón y Ias vcntas.

A-l a¡ ,ruc muy a atnudo. 3a dtbe !ñfoñitar a Los tjrc.rtL
vos da dat6s trleS coíto al tncrar¡¡nto que se ptcdücc ¡nte un
iucvo oarJldo. cn loa coslios, cu¡l dcbc slr §u cong?cu?ntr prcclo
,-ouc iumcnto se ptaducG 

"n 
l¡E utllldadrg. \ .stot afrctog pucdc

áai .ic g¡¡n valor cl .ná1Is!s qlr noe ocup¡.

Este6 lnf.q¡¡clonf,5 do rn sc! 1o mlE clar¡ po§iblc y t¡F
bldn Io mi¡ conprÉnslblca, En t¡t" §cnti'do cs mucho lo .iuc pucda
¡portar i¡ tácn-lca dcl coitco Dirécto.

T¡l v"z Ia tarc¿ básic¡ da los.J"c'tt-lvo8 d" anpres's G¡
diiistoncs. EGI.E dacislona¡ I¡ m¿yorl¡ dc l¡s vocc¡ tlr-
obl¡tivo orovoc¡r un incremento on 1¡ rent¡btlld¡d dc I¡
l"icr¡s¡ cotonccs v.¡ quc lncr.ncnto sc p¡ñduco cn log
en loe tngrcsos con inotlvo dc I¡ dectslón ton¡d¡.

,Prro oJ. costoa 3c tomarln cn consldcr¡cldn? Scrln evl-
rl¿ntementá- los iel.v¡ntes a'JÓ §en ¡qilcllos qur sc mo:iiricon )oi
l. lac 1s ión.

Eñ rI corto plazo y etn §uponar carbfos c-n li crpacld,d
inst.?1¡d¡ .Jr ¡,mlrcctdn Ios cogtoa r:1-v¡nt¡s scrl¡n los vrrlr
Éiii.-inr.itoi rur sc pro.,luccn al febllclrsc tln¡ unldad mls.

D. .rt.rs concsptoq, sc despr:ndc cIr¡¡")'nte ':uc ;I C-qqlgQ
DlrÉcto. iñ^¡t¡ ¿n est. ¡nílisls lncram.nt¡l o m-rgln)I' un¿ In-
r,r?il-r*úffifi6J-friñ¡. d'áu-o ur;-l¡s daclsloni¡ iclcr ñ',áI i Ii-
.-áñ;r¿G11= taTd¡ da b'"ódiitoi'sc toma rn b¿se ¡ rcsultncos prr
ioe mlrg.n.s rlc c^ñ|rlbucionas l¡rglnrlcc unit¡rl¡3.

Estr 
"nfoau. 

da Ios costos-volun?nas-utlIld¡dca contrl-
r¡uyc ¡ ah¡-llz¡r foi- ¡rs u-Ife:dó¡ ¡ -ti¡tiltE f¡c-conlrlEuclonc¡
un 1t ¡ ¡:1¡ a.

L¡ téc¡lcr d.l Costco Diracto sc h¡ dlsprtndido d. una
c rccocldn da Ii conduct¡ d! lca costo3 [ do 6us cfcctos gobr!
l¡s utll id¡d"¡ dc lpmpr"sl. L¡ f tlosof l¡ prcdichs ecsti"nc qua
Iii áIIái¡néia¡ cntr. .I valot dc l¡. vcntas y c!. costo v¡rlr-
boc o írirqlnrl dc cll¡s noa report¡ Io quc llam¡oos m¡rgln da cof't-
irtbucldn-r¡rc dcba l! a fomar un¿ !n¡!a qu. 6c dcttin¡ ¡ cübrit
las utllld¡dcs y los costo§ fljo3.

¡dopt¿r
neñ cono
caprcs ¡.
costo6 Y

¡'/ .1., Z-



cu.ndo cn I¡ c¡prcs¡ 6c dcben to er dacisioncs dc quc
curso dc ¡ccLin cs más convrnicntc, cI más icept¡¿'i. scrá rqual
cuyo margcn dc contribucldn sa¡ m¡yor .

r) -EE-s!¿C¿4.Et .
Une prrte drl pr.clo dc c¡da unldad v?ndid¡ cs utlll-

z¡do per¡ equll-Ibr¡r los co6to§ v¡rlablca quc sc hln lncurrido p.-
iJ su'produCcldn y vcnt¡¡ lo qué sobr¡ d. cad¿ prcclo dr v.nta
cstí disponlulc pira rcc,rpetar los costos fljos y par¡ utilldad.

El frecaso "n 
11 rccup.recidn dc tcs costoB fUog cn

3u tctelidad; produc. un¿ pórdlda lar utilldadca cor¡lQnz¡n ¡ pra-
ducir3! cuande los costo6 fijo3 h¡n 61do tot¡lmanta racuparadoa

Dc 
"stos 

concaptoa 8r drsprcndr quc lae pCrdldes y Ial
rcgult¡n dcl Jucgo da dos f¡ctorca, ¡) dc I¡ p¡rt. d.
v"nt¡ quc psmrrncc? dospuás dr dcducldos los costo¡ v¡

2l e1 qráf lco vo lullqolreq,qlt¡det.

r) Bnorés¡s ouc cor¡crci¡liz¡n un solo oroduetr.

o¡n¡ncl¡s
ircclo dc
ri ¡bIcs.

b) cl vo luman dc
los costos fllos quc drbrn 6Qr rccupcr¡do3.

En forma csqucmltlce. aatos concGpto! sa padrfan rc-
prc§cntar dc 1a slgulcntG manrra.

prcclo unlt¡rlo
,/\

n¡rgrn de contrlbuclJn unL
t¿r1(

co3to¡ varl¡bl. cl

R

Tr¡tando dc completar cl ¡n{lists
pras¡rs" algcblaicemente ést¡s rc I acLon.6.

r¡c = P - Cv

l.E= (p-cv) Q-mcQ
R_ msQ_CF

R-- rc-CF

c¡ntId.d vend ld.

0¡rgcn d. c.ntribuclJn

costo3 f ,.JoE

Rrsul t¡dos

v?amog como podrla ax

l- 'r,.-l
tq I

II
lllrcl

IL
t2

tEF-l-T----
t
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v

fit

I

I

I

Puldcn d¡rsé trc6 poB lbi1ld¡do6.

§= c?

,¡c > cÍ
ltc < cF

D¡d. -qu. cn cI corta pl¡zo los costos fijos (Cf) son
cst¡blcgr la ü,nlco quq ppcda auncntar cl rcsult-¡do c§ !l n¡rgcn
dr cc-ntrlbuciln total (t¡lc) quc dcp.ndo da los mirqcncs do conirl-
buclanas unit¡Elos (rnc) y dc I¡s untd¡d?s venatdaa (q) .

-Podrñ cn b¿sG a lo .ntcrlortloté axprrs¡dor cst¡blacarr
ac un g¡ífIco -dc Aran utllldrd' qu. no3tr¡r¡ I c¡d¡ unld¡d vcndl-d¡ l¡ evolucldn que tlcnan las resuLt¡dos da lt cnprcsar

- L¡ ocu¡ciJn qur no3 r"prlscntqre lsta evoluclJn tcnCrf¡
I¡ fó¡rnul ¡ g:ncra 1r

y: mx + n

¡lcndc n: -GF

= unid¡dalr! vandld¡s

= ra¡ultadat

= Elc

1¡ acuaciln s¿¡l¡ ¡

La reprcscntacidn grlflce tcndrf¿ 1¡ si.gul.ntc cvoluclán

rcaultado¡

?upró sé eqJ,L-sa.ó
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Sirvc cl gráfico ¡ntcrior como gul¡ p¡rar

- ¡lcanza¡ clrrtas utilidadcs prcdctcrmin¡d¡s g
prccstablcc ldrs.

- Dct.rmlne¡ ]?s ?fectog quc en las utllidadct
produclr{n cambios an p¡ V;CF¡ y cv.

El cquillbrto 6c forñ¿ cu¡ndo l¡ rect¡ cluz¡ cl cjc dc
las ¡bscls¡s (que cs cuando l¡s utllid¡dcs s.n cesa)r a lo quc
ca lo i¡lsmo rcsolvlendo él sistcrna dc ccu¡cionce sigul.ntc,

y: nrcx - CF

y= o

EJcmpl.t
Una cornpañla vcndc un so19 pro luctc cuya pracia

cs dc 310 61.ndo sus costos v¡riablae dc $6 y les fiJos dc$5.00o.

[rc:P-cv=LO-6=4
CF = 5.000

L¡ c6u¡cldn es¡

y:4x-5.000
EI cqultibrlo sctl
0-4x-5.000
x: 9¡@ = li 250

¿

vendlendo I25O unidadcs sc obtlrnc al rquillbri.o.
L. utilid¡d o I¡ párdld¿ obtenld¡ l¡ podcr¡os h¡Il¡r su¡-

tituycndo cI ntlmcr¡ dc unidadcs en 1a ccuacidn.

SL quer.rnos s¡bcr cu¡lcs son los rcsult¡dos vcndléndo
2.000 unidadis serl¡ ¡

Y-- 4" 2.000 - 1.-'-
y:8.000- 5'000 : 3.000

l¡ utllld¡d sérla d. ¡ 3.OOO

b) En ocse¡.

En cstc caso un¡ p¡rtc dc c¡d¡ plso de- ¡cnt¡ es uti1lz}
do p¡r¡ cubrir ¡os costos v¡ri¡b1cs que ác¡andd l¡ comcrci¡li,Z&
cljn y produccijn dc] .roducte, Io ristanti dc cad. prso rstl dls-
'poniblc par¡ I¡ r.cupcr.cldn dc 106 costos fijos y para utilid¡d

L¡s considcr¡cionlg qu! hacamos rntc¡lorménto sobrc.los
factorcs quc hay quc tcncr cn'cucnta prra I¡ obtenclCn dc ferdidas



. gen.ncl¡t. a.rln ¡h.r.t
r) h p¡rclln

dcrpurS¡ dc

b) dr!. v.h¡mcn

E¡$¡r$ltIc¡ncnt. cstog
de l¡ rlgubnta m¡nrr¡,

da c¡d. pcro da vint¡ qt¡. qu.dtrtst¡r Io3 coatoa v¡rt¡bla¡.
dc costos flr.¡.

concrptot ro pdllea r.pratcnt¡¡

re2ln do cortor
Y¡tlrbl.3 l-sci_i rr¡ln dr contr!,buol&

vant¡a an paaaa

rl.lgrn d. cont rtur¡c tl¡

c..t 3 f U.a

i
Er for . algrbrelce r*far

rcv ,- tI
I

EI:

tE =

R=
R'

R=

-cl

ll.rl!:l
p

V.tC

rc-cF
v(r - s)

P

V!3-cl

-CI
P

P¡rr raprrE.ñt¡r gt¡ftc,rrr.nt. l¡ ocu¡cl,Jn qur nos mottrrtle le
arcluclañ d. lo3 r.sult¡doa t.nlando rn cud¡t¡ vofuranca nonat&¡lot dr ventes rcitpt¡

nr+n
¡r3

-cF

v:
a;
n=

I: ¡Cr - Cl

¡l

|-- rc I

lv I

tt
t-rc Ir--=TI-r

í
TEF-I

.i,
l-É -.l
ll



Lault¡d.3

Lr rcpnrnteclún grfflce rrlr Gcn .¡tt ¡volucl|¡¡

2) Lo¡r¡r¡ our co¡crclrllzrn v¡$¡¡ orodr:t¡r-

111¡19¡¡9. pn. ct cepftulo ¿ntcrt rutteblic.rnos rn grlf lc-da punto da .qulllbrLo p.r. vtdor ptoducto¡ lntcnt¡rcmos in cIprrs.ntr lo nl¡no con cl grfflec V-R ( vcl¡non-rraultrdo¡¿.

. - ^-__St¡pang¡m?¡ 
cn oI ¡nfll¡la qua vlnün r r.¡li ¡ndo qua lta¡tructur. da cottor G. 6¡nt1.ñc y quc los cortoa fljo¡ ¡od ar tO-d1 f¡ epnrcer coñc utr rod.. r ¡u i,ci ¡l narc¡ái m iiinc iictiiill'¡lt¡nt.¡.

Erquao{t Ig¡nürt ,. rupanlcndo lltcsa opcr¡ con vr¡Ia¡ o¡¡-
du9!oq, I. altu.clan ra l¡ algultr...r coñ¡ld.r.n:o ¡l ¡nl¡l¡ti ¡aunld¡daa.

I¡E¡ EI
E

E]E
E

i-*^=l

tPB l
EEIE

[1c;
E

f á-r
./ _ \'

l+ Rl l- R I



gupong.ñcr qu" l¡ cmplaa¡ caücrclellz. t8.a ploduatc¡ A.
E y C. Vcrmrc án que fornra contrlbuyc c¡d¡ una da allaa ¡ I¡ fo*
m¡ilin dcl n¡rg.n dc contrlbuclan t¡t¡I (El.

cn unld¡d.E

PI

cvt

Q1

iG

rc1

rcY

!C

v

rc

Á

l0

9

20r0O0

I

20.o0o

an Paa.a

A

I

0r9

0rl

2o0r00o

20.000

rca --

t,c, .
B

Ec=

L2

t

16.@o

3

48.0O0

E

I

o r75

or25

t92"ooo

¡lEro00

c
N

l6

3.00o

¡l

I2.00o

c
!

o,8

o,2

óo,0@

12.000

20.000

48.0O0

12.C00

rc -- 80.000

CF = 25.000

R -- 55,000



t
I
t.-
I

Con
trlbuye c¡d¿

qur

ag+.os d¡to3 ,)ode,¡os ¡n¡llzrr an quc
oroducto ¡ t; forñ¡cldn dcl nargon

srrfrn r

¡rooorciCn con-
dc cántrlbuclln.

grJf ico Volumcn-RG3ult¡dor
scrfu dc tupucrtos comaalr,

producto a.

A; 20-000 - 259ñ: 66 -

ág#8-='0,
B-

c: = r5tr

V¡moa ?ntonccs ¿ ccnstrulr cl
¡n unld¡des monatatl.g particndo dc una

- quc Ir emprcsr fabrlca varlo!

Est¡ form¡ dc o!!r¡r puede scr muy slgnlflcatlvr pa-ra
rl cJrcutlvo, en metari¿ dc daclsloncs sobrc comercl,rllzaclón.
Sc t¡¡ter{ dc lncentlv¡r I¡ v¡nt¡ dc ¡qu.lles prcductoE quo nos
.!lnd¡n miyorés utitld.dcrr tr¿t¡ndo dc s'rstltufr eoucllos quc sut
rcndirri.ht.s 3on in fcrlor.3.

T¡1 como h¡bf¡mog visto ri el c¡pltul¡ ¡nterlor con rca-
p.c-to ¡I gráflco d. punto dc iquillbrio p¡r¡ v¡r1o3 productos, .I
gráfico V-R qu. '/. vtmo6 para un -sci,o proCucto, curndo sc qulcrc
c¡C¡y¡r p.r¡ v¡riosr gu ¡pIicaclón .n l¡ toma .lG d.alslonca cc
cgc¡s¿ y sonatld¡ ¡ un¡ serl,c d" sttpucstos qua son E.;perados I¿
neyorle dc 1as vacla por 1l rcellded.

pqr otr¡ p:rte ci Eríffco V-R para vrrios producto3 rn
unt.d¡det fís icae cs lmorectlc¡b]".

- qua clertos d¡tos como scr cl prcclo dc v"nt¡ (p), c¡¡-
tec v¿rlablcs (cv) y Ias c¡ntld¡drE v.ndld¡s (Q) son .
dlstlnt¡3 para crdot producto' po" conslgulcntc t¡r¡b!5n
iin alstlni¡s l¡s cont-rlhuclóncl mrrglneicc (¡rc). I¡¡
razonca dt contrlbuclón (rcl y log m{rgcncr dc cont¡i-
buclones (irc) 

"
- qur l.os costo3 fijos son ds 1¡ cmprcB¡ como un todo.

Habrla quc c¿¿r cn ¡rbltr¡rlod¡daa p¡r¡ s.p¡rar los cat-
tos fljos cn c¡d¡ uno d? los oroductos¡

Parr equllater ri?Jrr l¡ mcclntc¡ dcl gríflco -V-B p¡r¡ v&
rlos productos' ¡prrcl¡raao3 su funcion¿mlenta ¡ tr¡vós dc un c-
J.mplor
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l05

1

0

Á

N

l5

D

25Pl

cvl

ñcl

rci

5

2,5

a r'la

¡ +0oo

27 t7

- orl

¡..000Q1 2.100 3.000

Can csioe d¡tos,
por INSORA construir"m!3

stguiendo Ie mctodologfa racom.ñdad¡
los cu¡dros sigulenter¡

Conc!pt. B c D fot.1

v

Cv 39.

15.000

15,000

10.000

2.5O0

25.00o

n&o

10o.oo0

82.5O0

rc

CF

e

r3

r e. sod 7.5OO 2.500 17.300

or25 0 or75 _ 0rI

8.7!O

8.750
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Elc6irtr:r1do Cr cad. uns da lig eo!¿¡rññ¡s rÉ ál sigulrñtrr
l- gc han e^rdcnedr al! rst¡ 60lü813 fos pro(luctor cn fonn decr¡-
clcnta scanln ¡u r¡zá' ¿r cont¡tUuitBn: '-- ---- -' --

2. l¡3 vantr¡ ¿cr¡Dul¡d¿¡.

3. 106 coEta3 vf,rleblrs tetal.§ d, c¡Cá pr.Cucto 3ln ¿cr&u!¡r.
4. los nargcnrs Cc contllbucldn da cad. prBducia sl¡ ¡cu¡ular¡
¡. los caGto6 f ,.Jo3.

6- los Go¡ta¡ flJor que ¡ttn nc sa han cublart¿o

7- lot result¡doc q¡a a1 h¡n ¿cunulado ¡ mádld¿ qua los cos¡-oa
flJoa vrn slando cublcrtoa por loB succ¿lvoe dargcnes dr ut!
lld¡d.

EI gtlftco Cc V-R prre v¡rics nricuatla s.tlá cI 5l-
gu trntar

::.auIt.dor

ñrcta¡ llsultad. tat¡I
I¡llqon¡l ¡ r"sult¡doa parclrl:t acr.rx¡lado¡.

Producto

(r)
V ¿crriu-

l¡d ¡¡
(2,

C^,

{3)

r§
(1)

cf
(5)

)F por
cub11!
{6}

B dc¡purh drl¡ cobrrtllr
(7)

c

a

B

D

10.000

60.oO0

7!.O00

l0o.ooo

2. EOO

3?.500

l§.c00

z¡.!@

7. !O0

1¿Eoo

0

-2.!40

8.7t

8.?!O

1.250

o

0

L.A

l¡.2!0

u.a
e.7b



mLteclonaa!
Eh .sta tríflc€ t¡ llnc¡ r.ct¡ tlonr l¡s slquirtcr lt

l) no cs dlniímlc¡, o sca 
"G 

inst¡ntlnc¡ y noa n6str¡-
rf¡ el rasult¡do totel dc Ia cnnprcra.'

2) C.mo conseculncL¡ d. I¡ antcrler limitaciJn cl purr
to dc Équilibrlo quc dctrrmlna .n ct pl¡ntc dc cortc
con cI ija dc l¡s ¡bEcls¡s no tlenc velor alguno fuc-

dal momento considcr¿dc.

3) Como hrr¡.nlcntl p¿r¡ 1r proyeccidn dc utilldadcs
cg velcdcr¿ cn cI c¡so dé qua se mante'rga Ia combi-
n¡clán dr productos 1o que funplice qua sc¡n IoE pro-
cles D y los costoa vari¡b].g cv invarl¡b1rG p¡r¡
c¡d¡ productc ¡sf como t¡mbién los mtrqcnoa da corr
trlbucidn mc y les r¡zon.a dc -contribuétdn !G y qu.
sc m¡ntang¡ I¡ rnism¡ proporción rol¡tiva cntrc loc
dlstintos q.

Ccn lespacto ¡ 1¡ poligonal pod"nos dccL! quc rrpraslot.
la contribuclón dc l¡s vcnt¡s dc c¡d¡ producto p¡r.t

¡bsorbct 10s castos fIjo6.
obtcne¡ utiL id¡d ¡s.



I g)@

Dacl¿mos qus da ¡os c-u¡5os dc accldn quc tlcnc ¡nt! sl
un Clréqcnt. da cmprcs¡.r¡ mág ¡ccpt¡ble, en n.tc¡Ia <ic comercl¡-
liz¡cldñ aqucl qua tuvl,ér¡ un m¡rgcn de contribución mayor.

SI tenenos dos productos, uno A cuyo m¡rg.n dc contrlbu-
cldn cs dc $2O y otro B, cuyo m.rg.n de contrlbucidn cs de 324
avldentcmcntc nos convi.énc vlndc¡ B puesto quc ¿l- b.ncficlo qur
nos reporta Gs meyo!.

Esto cs ci.rto en eI c¡so dr qu. no exlst¿ factorcs IL-
nltant"s. Aclaramos un poco .sta6 ic"as. Sucrdi quc cn la rcaLL-
f,a¿ extsicn por divcrsoi motivos limlt¡élones paia Ia fabrlc¡clJn
da 1o6 producto¡. Par. cncontrer !ntonccs cI mlxlmo da c-ntribu-
cldn totalca b¡Jo rst¡s condicloncs, no-drbc pcrd.r8c d" vist. al
o los f¡ctores qqc llmltan Ie f¡bric¡.ión dcl producto quc ticnt
mayo! c4ntrlbuc ldn unlt¡ 11¡.

L¡ mayor contribucidn se obtendrla mcdlrntc la producctdn
y concrcl¡Iiza¿idn d.l producto quc hlclcra mejor uso d?'l¡6 con-
dici.oncs lir¡it¡ntr¡.

suDong¡mo3 guc cn cI cJ.mpla ¡ntrrior cI f¿ctor llmlt¡D
tr r?¡ eI tiabalo y quc eI oroducto A insuricr¡ cn su fabrlcaclSn
4 hor¡s dc t!¡bajo y aI producto B lnsumler¿ 6 hor.s¡

Con cstos dqtos I¡s contribuc!onos unltarl¡6 por unldad
da factor llmltantas son,

Producto A

P! oductr B

N
4

-_5

-4-r-
unld¡d da
t abI c.

Por 10 t¡nto A tlcnc m¡yor mrrgcn dc contrlbu-cld¡ oor
f¡ctor llmlt¡ntc y comá crdcn ¡dicional serl nlr !ccp-

EI f¡ctor llmit¡nte lc podrfemoe dcflnlr como .qcl f¡c-
tor cn l¡s ¡ctividadcs dq un¡ dnDrcs¡, -qur en un punto p¡rticul¡r
dcl tlctttpo o sobre un peft.d. ' llmlt¡r{ cl voluncn do pmduccltn¡

Entrc 1os f¡cto¡as llmlt¡ntes mes comunes rstin l¡ n¡.
tarl¡ prlm.' .I trabajo' 1¡ cap.ciC¡d productlv¡, ¡sf como loc
racursos flnancieros, deI me¡c¡do .tcá.

Dado qua por dcfinlcldn loq costos fljo¡ no c¡nbl¡n cu¡n-
do v¡rf¡n los volum.nrs dc rr¡d¡ccidn¡ rs poslblr m¡xlñtz¡r I.3
utllld¿d.s nct¡s, m¡xlml,z¡ndo cl m.rgen da cont¡ibuc1dn.

l,tqdlantc un¡ dc las tJcnic¡s dc la invcstlgacidn opcre-
clonal, la pro-Eramrcldn Iinc¡I, s. pu.d" IIcA¡r ¡ o6tancr li ma-
ler combin¡clón dr pmducto3 para produclr y'vcndcr ¡ los cfce-
les ¿q 6ptlmizrr los rcsultados dados una seric dr f¿ctoras I1-
mlt¡ntc8.



Si no cxistcn factores linltantes varos e prociucir y
v.nd"r ¡que:]os proCuctos que téngan ñayor m¡19.n iie contriouclan
Dcro si h¡y ftrctores li"nit.nt^s' sc d.b. optimlz¡¡ su uso. Ye sc
an¡tizd el-c¡so 'lc exlst.nai¡ de un f¡ tor Iimitrntc.

EI uso re l-a progr¿macidn llntql que h¡¡cmos a continua-
cicín pucd¿ sar une h.rrani.at¡ i,npo-rt.intc p,re tomar d.cisiones
conce!¡iéntlg a -r-a rnejcr combln¡ción de productos pera p::-'lucir
y vénder ci.¡¡ndo existen clctt¡s rósi¡iccioncs.

En cl usc de 1¡ rroE!¡nacldn ltnc¡I v¿mo§ ¡ Cistinguir
,ir, s caso3,

I) cuendo sc csmercieliz¡n .dor prrJuctos y hay
rcstricct,rn4s, q;r est3 c¡so Ie soluciín se p'¡¡'¡e ^bt'q¡r
c¡m,ntc y ¿laÍás ¡IJecr¡lcar:Éntc.

2) c'.¡rndo se com.rci?1lz¡n v¿¡1os p¡oductos y
11¡s r.strlc¿i-.nrs, .nt.¡cés en.ste caso l¡ scIucl.íq +s
g.bra ic¡.

v¡riag
gT¡t L-

hav v&
sríie al-

C¿so 1.

Supongemos
y B cuyos m ¡ rg.ncs

qLe un¡ .'r,!rre-s¡ cnn.rci¿Ilz¡ dos producto6 A
dr coñtribucidn son r.spcctiv¡r¡cntc $8 y 94r

Y ti,-.ne c^iro f¿ctor I lnttántf lootooo hor-.s d! tr.baj.t
lnEuñiando el p¡oducto Ár Lc hores en su prccjucclón y eI B, 5.

La funcidn ¡ maxi¡nizar scrl¡:
MC= 6A + 48

\' l.¡ restriccidn serf¡¡

r0A + 58( lcc.coo

Esta rcstriccidn !.pres,,ni¡ cl factor limitantc. Si sá-
l,., o"rrucimoi A. scn 5c€IbIés 1a frbrlcrci-dr: de I0.000 unid.¡c.9
;-";;-;i ü;i.r¡io st sdlo projucc B, scrf pos!o1c 1a prod.rccl6n
ác 20.oco.

Rcpresentede cn cl gráftce slguirntc csta rcstliccidn
cs 1¡ que ¡eprescnt¡ L¡ recir 104 + 58 = 10O.0O0o

,Cu¡1€s son l,¡6 solucioncs posiblcs? E.L conjdnto je 1¡s
nr,.lbl.s Eoluci.onrs vi.n! reprcscntado pcr eI írc¡ Or itrill. Lr
áui as 1o rii sño due d¡ci lrr'- cl,no .xistan a jisoosicidñ 100.0ó
hor.s, 1o solucidn prra qua see po§lble dcoe us¡¡ es¡ cif ra dc
hores dc tr¡hajo o manos.

¡p.¡6 6'r{1.s sñn las sólucion.s que utlliz¡n Ia totall-
ri¡d de c:iq hc:1s? ')rclnos ole el c-,njunto d" soluci,ones posiblcs
istl ¡eo¡¿scntr.lo oor .i ír:¡ 0, ¿r , Bu pcro las rlnic¡s solu-
iinn." qu. van ¡'ttiltzr- +I IOOÍ á: Iis tror¡s d" trib¡Jo'- o sc¡
cn I¡ solucidn rfptlm¡ d..l ,f,robl.ma, no e-s ctralqqlcr¿ dcl ir.¡
¡n1.eg constderrdi sinc '¡u' s" ancontr¿rá en a 1gr.fh luqet I ímltc
cfel ¡raa.



Estas consldclaciones aon en cuanto a la restriccfdn pe-
¡a nuostra,pre:cup.cidi s.-deb. .¡focer a m¡ximiz-.r cl marqcn dc
¡ontribuclón suj.te ¡ aqueILr.

por cad¡ unidad vcndide ds A Io incrementamos cn $I0 y
oo¡ c¡d¿ unid;d o,¡e '/cndcr¡rs dc B lc increñqnL¡mos en 55. En cI
briflco quc sigui sc rlpr¿sint¡ I¿ :volucidn dc 1¡ funcidn MC en
aI c¡sc dc qur se obtuvitr¡n $40.OOO dr utilid¡d y cn cl otro ce-
s. Só4.q00. D.d¿ quc nuéstr¿ rnct¿ es maximl-z¡r cl margén dc con-
tribucldn, Ias ¡¿ctas llC dcbcn dcsplaz-rrsc haci-a arrlÉa y hrcie
1¡ d.rech¡, hastr que 1¡ racte r¡C istJ cn c.l. Ifmitc d¡do'por l.
ecu¡cidn dc ¡cstriicidn dc hor¿s dc tr¡b¡jo.

- Esto sc va a d¿! cn el ounto .n que A O y B 420.000.
Sc podrf¡n dsr r¡yorcs n:a¡gén.s dc contribucidn?.'Nr, daáe esta
r.stricciónc Nosotros 1¡ h:mos uilliz¡do al míxir1o. Si seguimo6
despü¡z¡ndo 1-¡ rcct¡ UCr v¡-mos a c¿cr fucr¡ del lrc¡ marcáda por
I¡ ic-striccidn, lo .tuc srrf¡ imposiblc dc lograr por propld d"fl¡
nicldn dcI factor Iialitant..

p¡oCuct6
A

L¡ solucldn dptimr va ¡ sc! entonccs A: 0 y B = 2O.OO)

§oLu.¡od ópii ! a

producto B

, P:r¡ mejo¡ compr.nsián <ie estr tipo dc soluclones gráfí-
c¡s v¡aos ¡ ve¡:J ni(-o ¡j-nplo p.io ihor¡ :grrgándele otr¡ res-
tricc¡ldn. Esti. vieñe C¡di o¡ el. ercado, en rI cu¡i no sc puedcn
colocar ma6 dr 15.oco unid¡dcs déI producto B.

Ento,'ic.6 eI p¡oble¡a consistc en m¡ximiz¡r la siguiéntc
funcl<ln¡

MC;8A + 48



syjct¡ ¡ les slguicnt.3 rGstricclonrs

l0 A + 5E \\ l00.0OO

B \< l5r0oo

cI mleno mátoda qu. vimoe an aI .ntarlor Dra-
dptrma sc sncontierá ¡hor¡ cn ¡lgÚn punto- dol,

á+'.?tt"?rr3t;l"r;': ü;."""' r'6*iccrdn

Da¡pl¡zendo entoncca Ia ract. liE¡ I¡ cclucldn dptlma r;
v¡ ¡ encontr.r' cu¡ndc cst¡ toquc cI i,unto m¡6 ¡rrlba y e i¡ d'...
rrcha dll áre¡, en cuyo c¡ro rst¡rcmos mas 3cguro dq que usrmos
I¡ to-talid¿l de 10s f.ctorcs limit.nt.s y que tamblán tbtrncíros
el m{xlmo dr ut tI fded.

L¡ solucldn dptllna cn "stc caso vlcn? rcprescnteda por
cI puntc Ct, qur !3 produclcndo y vcndlcndo !,5.O00 unldedcs CaI
producto B-y 2.5O0 dcl prcducto A.

próducto
A

8,

stqul&rds
¡lcn¡. I¿ sáludtdn
ifi¡ttá ael ireJ O.
no pcrmltc lnc I ufr

Droducta B

e.$.

Estas son I¡¡s soluc loncs
optlmizecirín da utilid¡des .{ue s.
productos suj.tos e una scrlo de

grlflcrs de ]os probl.rn¡s dt
iruedcn !ns.y¡r cu¡nda aon do3

!estfic cLonog.

€aso 2-

En al dc qu. c"lst¡n muchos ploductos y muchaB Ecstrl€-
cionrs, no s6 pucdi hacer grfflcementc' pucsto i¡uc tcndrlemos quo



h¡cat la¡ con¡idaf¡clonos plurldl¡¡rn¡ 10ñ. Llcntr, por Io quc cn
asta cáto tlllaflo' q'i! h¿crrlo .Igc5r¡lc¡m-nta (¡¿or otr¿ p¡rta na-
d. obrt¡ ¡ qu€ Gn al c.8o ¡ntrrLor dr do! productaa y v¡rl¡a rat-
trlcclonct ra purd¿ rarolvsr ¡tgabr.lc¡rlrnta).

e

El f,l.atc¡ñlénto gcncrel dol p¡oblcn¡ ¡lrl¡ cl 6l,gut "nt.¡
La funcldn ¡ n¡xlnlz¡ ¡ lla¡¡d¡ obJcttvr rcrlrr

l,E = Dclxl + rc2r2+ ac3x3 + . ......6nrn
¡uJrt¡ ¡ l¡: s[;ulen á¡ rc¿tllcci.oncar

lncqi¡tr¡r c.rn dct¡llc Én los ta¡to6 
"6pacl¡lI¿¿do€.

- fl mdtodo ri, ¡:rtolut..Ítr!?ntt oc-cjnlco y !¡tlh¡rlo y ¡u al-
ton¡l5nr ccn motlvo de una sai'tc dc cflcr¡log ¡ q'Jc d¡ lugrr not
d¡n un¿ l:ee ax¡c?¡ dc su scncl-llc2.

E6t! mltodo sigui.ndo ¡ uto-m¿qlc ¡m en tG lcr p:,soe quo t1.-
no ac 6iLlanc f1;¡¿I-.:ntc -- r,rIucl,Sn ríptlne.

P.r. qrt¡ ticntc¿, pu.d. scr dc .¡ren rrtllldid los co|Dprl
ttdor.a clrctrdnleos. Lor oráblao¡¡ ,ruodcñ rr¡olv¡r¡. ¿llmont¡ñdc
Ior dc pr-ograme con un Jüt. §tr'iñrJo slEtrnt¡ da darlgu¡ld¡daa y da
l¡ func ldn orjciiv¡. O sca ¡lgcbr¡ic¡tu.iltr s,c v¡n rc¡llz¡ndo lc¡
pr.,blanao. c':j;ndo rl camput¡dor l¡¡ccr rI cllculo.

Unr fr¿Éc da unoa .utoE¡ (l) f.conocldrs en l¡ ñ¡tarl¡
pucdc ser lluútrativ¡r rNq cs ¡ruii c¡su¡!i.i¡d' prob.bharcnta qt¡a
ic¡ mátoJca dr progrem:-ctdn Ilnt¡l s. hryrn drsrrrol-Iedo pereir
ltornta c.n I¿ ¡p¡ricldn lc l..rs com;rut¡dor!3 clcctrlñlcoar

¿nd Frl.di.n L.¡ 'ogorrtlonr Rat..rch¡
Xlll+y, ri.' v-"k,1939,c¡p.8 peg.l0!.

er¡x¡ + A12x2 i .......t 
^lnxh 7 Bl

^efXf 
+ &a<¿ | . .....+ Aarxn >, Be

{nrxr . §lz + .. . .. ..t..¡rxn >, B¡

L¡a X. !cp?a6.nt¡n las dl¡ttnto3 prcductor! laa cc ra.
pr?6ant¡n -loa ñrrEcnos .lo crntrlbucidn y lo3 Ar. raprcscnten l.íiiii'iili¿i"i.'ilÉiljii.'i r,i ii;i;-ñ; ;;l;.i$, y il'i =e, .., r,,
totale: Je l¿. lore5 1rñr t¿rfes

_ L¿ ¡oluctdn d_r tsto3 problao.3 se puldc h¡c"r nrdl¡nto
r¡n¡ ticnLc¡ llonrade ¡¡ftg¡!g.,¡§§!¡l¡¡' qu! conit.tc an un s-lBtala
Ij-p¡ut¡¡, qu: debcn@E![IilFy confront¡d:¡ ¡ tr¡v-á¡ dr v¡
riri pt."-i.ir !.¡ ¡.,!.::iín. ic se incluyc unr cxplicecián dct¡ll¡-
d¡ dll !r{todo, pussto qu? no .6 astc nucstao objütlvo y ¡. puadtái a"i n{todo, pussto qu? no.6.stc nucstso objüttvo y ¡. pu.dt

IIl 5¡slcntrl{S Y.tp¡n.A¡
athodt ¡nd Problüi¡¡ *



ffi

Corr rr vlo h tdcntc¡ d. l. progri.clarn lln..l ¡¡.d.
u3.rÚ p.r. t solv.r p!9b¡tnet quc hpllcin carblnrclJn dr ¡¡rdrf.
to3. pu.d. ur¡ -¿a na all. p.r. nxt¡lz¡r ¡lault¿Corr ¡tno tbt3r
la¡a rlnlmlz.r .l cost. d. los pmCuctrs cu¿ndo hey llnltrclonor
¿r I¡r dl3ponlbllld.d.a dc lccutao¡.

L¡ ¡oluclÚn gtlftc¡ at b.atánt. ¡ttrplt. sc pu.d. ua¡r
curndo hry dor p¡aductat auJrtot ¡ v.rlet roltt!,colonal. cu.nd.
¡c ticnan v.r'.or prciuctee y vertqr rratrlcclonoa al ñat¡d. SID
plox rc p:rdc cnriyar. quc ás rccánlco y rútln¡r!.. y cn al c.ra
da -rrt.ndorao lucha, lca cíl¿ul.r cl ur. d. r¡n cocput.daa ,¡rc-
trdnlcs .r eproplrdo.

a

§

t
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5c h¡n ¡orcci.ro: ¡ '-r¡v{e dti tr¡.)¿Jo los- prlnclplos gu!
Drasldln ai funcj.cn¡ri¿nto de1 costco directo. ¡sf tomo tambl&i
¡lgunas dc 3us ¡p1lc¡cl,nés ,n¡á i,¡!)):¡¡,i:r9 c,).nJ pucd! scr -.1 -¡nl-1t;rs ,trt oquil-itrtc lc r,. ern¡r:s;, .j3:. voluñinn-rasrlt¿dos ¡sf co-
mo 1r ¡:1!c.iclln coñ;,lot. i!l co5-)?o li:e'.'-r 71-r prograt.rcldn
1lnr,,! co,) mlr¡s ¡ I¡ o¡ti.i1?.¡c1-rín d! ics result¿dos dr I¡ !ñpra-
3t¡

;l ¡níIis16 crftlco .lc i;s a:1!-c¡cir¡res {rs hcmoa Esboz&
do y¿ s! v1o cu¿¡rJo :'¡ ¡r,¡ii¿:l c¡d. ,-in.i il¡r cllas Jn cst¡'ultla¡
se¿¿ldn lloer¡os co1lr obJeiivt, vr¡ cu¡L:s son los pro y los cont!¡
CcL cost!o Cirecto c!,.no-iácni;¡ y C¡! ccncl.u6loncs finitce.

Los ountDs fr¡,¡tag-,1.) aostec )ir?ctr s¡rqen bástca-r¡nt¡
dc I¿ iorin¡ .ir ruc- llirrEr'a cojr 1i!-ó5Yet1v- iimt lLYnó s dc Iá Trncldn
cñoii 1¡;- eiin [¡r ¿o;ó io v,4r,-o§ .ñ cl c¡pftúlo'I- af,^ñln-áclún
?e dós ,.os . dc Los :e luctcs. !l ctr'r5rol. l. Ios costcs v srr ,¡n 1ns-
trufl rlto cje .rl '¡rlflc¡ciin. o!'.er,i..Cos, p.tr. ¡nr¡t-.r:!nt; en TormE-
EtL--, rf¡-s c añlt i-_-ttlJn ius i:r.orm,¡c lonis cn hcrr¡ lrnt¡s .alc.
c.g r¡¡la l; tt¡¡¿'jc d¿cisl,:tjl.s.

Ásf 1a forÍ,¿ r]c deLe:¡nL¡¡r;i,¡ln ileJ costc !n rl sltcrna qua
¡os ocu.)¡. h¡¡i.lt¡ ¡ ¡os +l -.c ¡::ivrrs dc i'rf¡::rn ¡cl.nas v¡11oslsi.
n¡s e¡r: Ia--fi'!¡cirín da ¡¡.cios or éiemDlo.')ecfamoe an ¡Iqrln
!¡srla ,..ur no- s-.-- o=c4í¡ sosiinii I¡ inflcxibilld¡d lc l¿ r¿lácl6n
prccios-c,,sto, slno qus eor e! co:rtritio, :on urot!-vo dt un¡ aa-
¡1: Ce f¡ctorcs !s cvicento qu. !lii cs flsxibl¡. ldmitldo rstc
conccpto, ri ¡port.! dl1 Costro rlr.cto, p-rmltc ¡ l4E dir"ctlvoa.
do un viat¡"o darlc aI c.rno41.rirr,:o ,.le 1{l6 cGsios v:,rirblcs d.
los oroductot v ¡sf ¡s1¡¡í .,n c.ndici¡n§s Ce adopt¿r un¡ declsldn
€n torno_ a1 pracic, como ser, h,¡st¡ curnda baj¡rio. §in qu! prg-
duic? pér.ild¡s. D¡Co ?uG como l¡s condlcio¡.s dr] r]¿rc;Jo !E;[ncn-
t¿m:¡¡te ciini¡ic:.s. c,., ):.i,)L¡s. so.r por' ,iemjs c.n)cld¡6 IaJ lrr-Ff,.¡cn-
efil -?c 1; comprtenci¡. ctc. la fecilided y posibilidrdes dc fi-jrcidn dc precics ce tr¿nsforn¿ !n uno dG ios rsprctos m:s lmpor-
i¡nt.es le uÍr sls'¿.r;': le c,¡stos y cn á1 eI Cost.o Dircctó es ¡rücho
Lo ,:u! Fu.dc ¡portar,

gtrs punto fuerir Crl Costen Dl¡.cto ca cn cu¡nto al con-
tr^l d" castos. Ss i¡uy c'rroclrla .l !r!.!.¡cIplc Cc ;,dm1¡lr-tracldn
qür egi-¡b1,,(o r.s. ong¡Dilldidc: e r<¡ucJ.Ios funci.,narlcs quc t1c-
ncn;,rtc¡ld ries.

E! C.s.tac nlr"cto f.rcl:.lti gri,n.Jcmr"rtcr la asignacldn
d! rcsponsal)illdndc$ ac-mDeñade Ce l;3 p ]"tcnas r¡ue ti-nen La

No cs ,osibl¡ r'luÁ G- ,. ,sl9n? .!_; res rcrrstbllLiad, dc
un aastó cor¡o ¡1.;ul.l.,"r ] ul'i ciF¡t¡z dc fáb.lca, puesto quc 

"I nó
ti.er,e.,',;io.r:l.iad s.bra esé c. stc.

Los c.6i.,s fli¡a l,e¡t.nccsn a ia gar+ncla y co¡ro t¡l gu
res|rens¡tilideC ior 1, +,¡f.- s' .¡:l:,r¡ in:otñ:f. scp.ar.rdar¿nt. dr
Irs v? 

"1ab14s.



Eñ c.r,rblo la ratponsa ili,c,rd da I.
le aslgne sobaa ¡ql]t]"o$ cca+as :,,u! tienr ra
conñ m¡t¿LI¡ orin-;, atc.

gentc dc flbrlca se
i lrlnte a.:torldad¡

En .ita ¡§ó4al..i !§ ñ,.l qirn1É l, .Tr..rt.,,., i,. ;é.l costca
d-r-rccto, p¡!er'-o 'u^ f '.:,ii. i.. c¡nc¡.1,i-í ' r:r.; :,:'xci- lobisj,c¡ d¿ ¡ j-,1¡ist¡¡cií:r, -l,r.,, -:.crs .,,.:c:: lll'¡i.l: r'ir prlctlce
crt toña -<,.¡ ex!.n4,lon.

Es aniónccs rnucho io .ru. i!)¡..1.¡ el i:irtlc i,,irsa,to cn cu¡ñ-
t1 rr. c"n:¡^1 ¡" ]-= .. r'.!, y; lrr 1os s._r,_ri,i ,.i: ¡c._¡¡:cl.lo c¡q 1¡g
Iln!¡s l. rasloosloiliJaü y ¡ur()Di(lnrl. L¡ ta¡la Jr con:rcl 9e va
-.nt¡ñc"s gr.lnl.r6nté c.rarii5.c.c..¡ y s.'.it):i.f ;c;Ci¡ y quc puede usai
hclJso ñ'ra¡,.. veccs 'insirum.,rlor -¡ ¡ro los pres{¡pu.s+-os ft.xib¡.!r
a Ios q,ra eyu,la tethlirr ¡ L(nstrr¡fr.

La scp¡tr'ci¡ln de 10s ccsics f -joE y v¡riabl€s en l¡s cucn-
tás-1,, !n los .stn.l.)s d¿ o,er¡ciin €rcitica :l :-¡.,o ll présupuratogy:l inl:r"l:r Ca jnr !1r,':r,t respcns;:i.c pi:a ¡yuCir ¡ 1¡ o-icnci.¡
eii si.ls rsf uarzDs car c:"'::tal ¡r c?§tas.

LIE v.'1'l:.:¿s i: '; ¡'¡lic¡, l-dn C.i Clsr...o Dirécto como
un; her:¡rll.ntl ¡¡r¡ 1¡ I ¡¡lr'Icacitín yr ha sl,.lo csb)z¿d¡ ¡ tr¿vJ¡
d. l,)s ¡náIi.ic,l- -.)¡i,i¡r1-. y:19 L..r r:I.ici.tre. cogic-volul¡an,
utltld¡dás. El conlcir'¡.i."nt.) rriccu.¡dc d. est.s rclacloncs ¡ dlfc-
rertls ni'r,olts le v:¡t¡s pur.de f¡<:i.lit;f, al o,ioccso dc cv¡Iu*clán
dc I ¡s or:rac i,o,ros.

t tr¡vds d.I c)nc:pt, d! c)ntri¡rucloncs margln¡lrs ¡
divars^s vrLl¡,n¡s .t. v-¡f.?, ,. i!..1! c r.cel prcvii dcd,¡ccldn
dé los cosi.9 f iiog .,,.ia1 ae !l i!s,rltrd.r de I¡s opar¡clonr§.
En "l Cost.o l)irecio, ¡1, c:¡ni¡¡rio .r'.lt ti Sistrina tridici.¡¡I na
lcr¡Ea v¡¡1.¡ci4¡es en i.r$ c,.t.s c!,ri,.. \o',,v¡ri¡ci:ncs en Ii-prt-
duceián. .)

Cu:,ndo us;¡as c.stee .jc elrslrci.ln, Ios co6tos fljos 6a
¡óIic?n ^ I¿ ,-.r^lrccidn-¡ ,ñr frllii;1os rnaigeñc- uñlf:ito§ -dc 

i
¡l¿ ffi;l-._:d* s.-n-i¡lcd.i,.s_s'"' ,r¡,.¡lt-e ¡xtr eI vc-umen -espi-ffico quc ,
rr-.5ñFlr.iá.

:1 c;r,b ''-o ('r Id, sé!,.¡r'c;.ciñ ;r I.s cosL.s er¡ fijos y v¡-
ri¡bi.s, -¿ cu¿,:uir.le¡cior¡ ir i.r ci..Fs€c'-t.nci¿s dc l¡s utllld¡dlr
dc cÁ",iri¡§ ¡'r .l vol'rr¡.n . ¡n 1.r 1.c¿cl¡ :l? ,t"^: ,at.s rr f¡clIIt¡.
L..3 r..j)c -ané! .:c ¿csuo-vor.l,nen-uEi.r.4.o¡s, tstán dlspnnibles rá-
)id¡m¿¡t" c.¡,¡líio sc orrL:tic¡ .1. üastf^ 't:..ctr. .n t¡nto quc eoII-
b¡nlO -.i .;iii d Lr .t (..,r¡1 ,St,.¡ ,.<L.s .¡,:,,rrt cbt¿nFr-. :rOf ¡ifl_
lil ie ¿ l't<i-'l-'r:.

E' T:J'N

bísic r'r¡rric Las

E6!¡! s','¿s. tl¡ rl,icS ¡.j.ai¿ciañ,:5 Jt laS vlnt.lj¡B da
l¡ ar'lic ::.dn .'e i , llc,r'.c¿ :e: ¿c.,:e-. ', -rcr-'-c.

sr'i:i i,1.,,.-^ ,.le .;,d¿s cr.{tlcas, que sonc"ntinu¡ciin c r¡rer.t¿úlnÉ.

Collsij.r¡¡t 1Js ,ütr,aes .1ue ..i. oie cerrra no cs blan
do ¡ J.r¡s 'if.cios 

)? lil l:¡r! 1<::,.or: 1' l_1 cgÉtci¿1 no cs
do, f¡or i¡s oiicLrlr¡ recaud,r.'or !, r,¡,j¡É L¡B .jistcrcioncs
produc. crl Ios ¡cs )It dos '.¡uc ''.r¡¡cn ar,¡:ILaocnte trat¡d.g
c¡pft,-rl, g.

IÉN i: -l

rcclbl-
¡capt¡-
quc
;n cI
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chezeda. Dues tov¡ ou! c.fi, ac
iárOtars y srí'o

ou¡ .nti!nda4 qt:E
pu"de tprccl¿r 1c'6
lor cor tos v ¡r i-.:',

co$ to -fñ¡¡-i¡ñ-E¿-rqi¿-o i .--' .'
-s 

¡oD a¿rg¡dos .
'I ei .i., r.tiic¡ción ic-invcniarhrif

r¡r¡r D¡T¿ ,l-os, /:nes dc in'or¡l¡cldn .xteñla !s o* =l
y!l.if! 199 inl€jti¡io§. q¡ 

'n.¡sf-e. :

pcr lrs o f ic!4

.lanrBter ¡a-
C+ 106 costa3

É-rñ i_..h¡ ,j-,!,^ , I . ¡.....11dn ,ie¡cstrr.:¿
n¡s L'noosíIiv¡i h¡ccn n'.,. 1r: o6-;-l,Fo 

.-:é ¡rf:ic¡s.

otr: tl¡ltn¿t-áñ q"! ti'!n' i; trcnlcr .u?-"c
c.,lc¡r ra-.ii iiilcL¡!t"d cri¡ rr!ats ¡. ¡, s.oarrcl6n
ft r.s y varl ebl ! c.

fylr,t?n .lIounos r:. lc. c l¡leG cg 9ür¡¡,!ent! srnclllo dc-
t.ct¡r fr?ntr ¡ cra¡r tl-o ¡c c"stc' s! ec fU.,c vart¡blc¡ pr-
ró "n 

ot¡os C¡s¡s 1¡ tarÉ3 ae c .ltlpLlci grrn.Jcr"ant".

':)

)

o s-.¡ quc en 'jtn rlsum.n flnel ¡tc lal pro Y lcs ccntr¡ ' -¡

dlr,rmo¡ que los priE!.r"3 surg:n fr rnd;rn,.r,t;l1m.^1. ic !. c?lld¡d
ouc puedcn t.ncr Ios inl.iri.s 1,lf al brl.1d¡ ¡ loe !f1aio3 intat!
ñJi. cr"á .I^-.nt. ¿urillar rr I; ¡'lootldq.¡t.itcL6l.qas y los
a.gtrndos surgcn qn fo¡me p¡in.ordial dc I¡ lro ;,rptrclón c¡r¡ fl¡
neá dc lnfor¡¡cldn cxtern¿. ya a¿a p¡r¡ l?¡ oflclr¡¡s rac,¡udrdo-
ras rso.cláIr.Otc d. lnput¡tot ¡ l¡s r.nt¿s y oera cl - ¡bltco
rn jcn;rel. rgl como tanbián com^ uñ, dificLrlt¿d inttfnscc¡ ¡ ¡ü
iünéijnamlinto. como .s en intrcho3 c¡ses la ecprrrcldn ca los cóg- i
to3 cn firoG y vartrblG3.

- D. .culrdo . lo ¡prtcl¡do ¿ tr¡vCs da 106 ent.rLoac!
c¡uftulo¡ i cl prcs:ntc, c. p'r.i. .stri tn cnntr¡ o ¡ f¡vo¡,dcl
6itco Dtrácto, inci,¡Eo ruch?a vlcrs st ¡cinsaj¡ un¡ soluclln tL
oo nlxt¡. t¡l -s _cl cas:1 .1. lrr qnpl's.s ,¡,16 t'tlllz¡r r toG fL
ñq¡ dc tnf¡rn¿ci¿ín in :rn¡ lc r.',rn¡ ,c dceigi^nca. cl clrtco dlrtc-
tc y r¡ntlincn ¡ loe fi.rrr ,ir inl¡rn¡cr.dn .xtcrnr y flsc¡lca. cl
dc ibsorc ldn.

Entlrnda .'I¡. "1 an3tc" ,!lr!cto, tllnt grlndcs ¡lltc¡c1o.
nls. aslaei¡lo.nt-r crv¡4 /r dtrtmoo v¡¡rir.' v'-.cc¿ como .l"nfnto
¡r¡xlllar oaf'r tó nr (lrci,3loncs. pfro ,.'r -.luc no debt sclr a3 con
¡ldc¡¡rlo como un¡ p?naca¡. !a rpllcrct{n .i,l uno u ct:o slatme
c¡¡ro r¡uch¡g rtr¡r drclsLrnlr dr :iirrc:lin drb! qonsld*.r¡a cn
i. .nptce. rt t)rrticui¡r' h tcl-..lic un¡ cvelu¡clán dctrllrdr dc
I¡r Caf¿Ct.rlstic¿i 6_?r!.¡tiv.-3 y ,. I rn c.n,ricit'rtg r:r!.t Tt"-
sá ¿,n cñ elI¡. 1:ciJn C!9oué3 d. ¿sr:¡s c¿nslCeracirnas sc 

"6tÉcn ccndiclonls 4¿ ¡iortar uno t atre sln perjutclo de l¡¡ soh¡-
¿lon.3 tnt-r.'lr'11¡s 1,rn ¡1.,¡.lf rnt.3.

§



L- ¡v«,'4zu éúz ¡r¿ &ar-"'üt
trrl d,/ t)

Dovr\co RrrrA caN.r :. -.: :hfur'rl. ,4ilYe- 1Ar4-.- i"ryf ,"o,t 'ñi úr,tn fi aú^ ta4a4
4*Jt^6. 

"1 
U4.fi,1, .t"^t /r"a" f,/ C¿, tr e,ta ¿-

a"á, c,-"tT.uh'td. lA-.fi , oaV,*u^U A /,,i,4
,;P:,:/L"1. 

, .f,,",aia, + *-liul, a"."-- f* i*qt6r¿,a_.üú ¿t¿,a¿¿ ,rhhlr) 4a r.a-tl¿ ¿t 4'lett, , b_.lL-
'iru-(¿r,,._ c*¿ 4vL' , ¿ ¿. f,*" k" írÁ: , «»fu6. ."¿^rr.,/"r-
r:q4 

t¡t y P,raí,t¿*)"¿_ ¿n*;*" i l-Ahrr__ "t,p, f"u ú" ) t,,¿"l;D . i! :/"// ':4t" fr 7z¿1,¿^,
ra-afi, dí^,//a I r{w./. ;,,,f ! 
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