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I) PI,ANTEAUI'ÑIO DlL PROBI,EMA

Deatro de 106 ¿lesarrolloÉ ecoüíñlco-itrdüst¡la1ég eÉ-
fuetzosr e1 cá1cu1o e través de 1os coGtoa r¡arginá1eg.

Represeñten 1os nísoos, 1a aplicacídn en e1 cepo de
1a adnlnistiaci6n de eñpleség de coaeeptos ánalizados por
.Le 'r eofla Iconoñ1ca¡

¡entro de1 conjrmto de heehos que esgriñen 106 defeo-
sores deI coBteo a través de 1og costos ñárginales -que ae
anallzarán con detenci6n r[ás adelante- se destÉcaa do3 fü¡l
dahentales;

e) f,a e¡.ísténcia en 106 procesos de trángforDaci6ti ln
dust"ie1, así cobo en toda emJotaci6n organizáda de cos-:
tos que varían cón el volu'ren producído y costos que por -
É1 contráffo pef['ranecen incd}.iádos, 1]evan á 1a dépenden-
ciá de 1os coetos aedioa por artícu1o de 1a capacídad ins-
ta1áda, y

b) Le dificultad que existe en 1á esi8riacian ¿le los -
costos fijos á cada lmo de loe artlculos prodücido6.

La dependencis qué existe entre 106 costos riedios por
ártículo y 'la proporcí6n utilizáda de 1a capacldad insta]g
da, ha hecho que úuchos tratadfétas dediquen i¡clortartes -
eéfuerzos a1 desa¡¡ol1o de 1a técnícá del "Coeteo Direeto",
á 1a que con carácter introductorio se dedicán estas pági-
ñá8,



II) EI, ENFOQUE TIADICIONAL

Dá¿lo que el sistella tle aosteo ditector Bu¡8e ün poco
coao ¡eaecl6¡ atte 146 ctíticae de que ha sido Éotivo el -
sisteoa tradicioaal, coisidero opoltlnro úra tevigióa a oa-
nera de síltesis tle 106 coneepto6 qüe p?eÉiden eu frrr¡cioaa
Eiento.

E1 probl€sa de1 costeo, coitsiste eD últitá iastancia
en establecer 1a ¡e1aci6n que eEiste e¡rtle e1 conjtñto ¿le

gastos eo que es necesorio iacutlit para Podet fabticar y
Iog prodi¡ctos qüe 6e va¡r obtenieÍdo.

E1 sísterrs coove¡¡cionat resuelve e1 problet¡é ile la sí
Suiente roáneréa

a) Establece r¡¡a diwisidn tajante de todóa 1os co6--
tos eo que se incur¡e ea 1a gestián edP?ésarial considetan
do por un lado todos aqr:e11os que evideñcien t]'É conexíálr
cotr e1 proceso de fabricaci6¡ y ?or otro todos 1oe áeúás _
costos, sean 6stos a(hitristrativos, de distiibücí6ri, flnag
cíe!o6 y otros. Estos costos telatioBaalos co! 1a fabaicá-
ci6n 1os clasifica aollraLnente en: nateria priñá, nano ¿le

obra y gssto.s de f6brieaci6ri conside¡arido en 1a ptineta -
aquella que se uaá eri la oanufaeturaci6n propia de1 at- -
tícu1o y que sus posibílidades de identificaci6n y cúantí-
fic¿ci.óa en é1 son auy graadés, 1a nano de obrs directa es
aquella que se ejecuta a1 hace! e1 prodtrcto EisEto y que es
fáciLoeote identificable y c¿rgable es é1 y finalñe¡te er¡
e1 otÍo coÍ¡cepto se incluyen d todos 1os costos fueta de -
1os fleociona¿los coEo se¡ la oano de obra íldirectar 1os eg
te!ísles indirectos y los gastog ¿lirectos e i[alirectos,

b) A 1os costos asociados a1 proceÉo ptoductivo los -
considera de1 produeto y por ende inventári¿bles sín 

"epa-raÍ en Eu carácter fijo o várisb1e, catgárdo1o a1
10€ productos veadidos en el ejercicio. Los costos
altícü1os ¡ro vendidos perh¡rnecelr en e1 inventarío
¡ealización eI¡ futurios ejercicios.

costo de
de 1os

c) obti4 :

?eEiEAte l¿ :¿s '
obteai¿o & - !

d) É:r ¿j-sr
i:e6 eastos :€ :
¿o ¿ lez 'r¿.s¿ €¿
¿,ri de esÉz 

_i¿.9e

Co¿ €s_* É
qua cálact¿r-ti
3quí ¿s, i:==- 1
q-= :é:a:: É :

t1 .:=::::. *
.-tra :: r=-=. .r
:r3E:¿ - éi-!'..E
qril::=,:a5-r
§: ¿ baai: -:<E
?r.É6c.i--. I =1cs arei:=l¡s =ducci&, 5-

Es¡ar t-*
¿p1íc¿! =_'2s i,ij- 6. ,. .-.11
que 1a c€)¿lá
cucci6a, el c=s
eler¿Cc:. := es
6isi?!-a i. slli
t@biá!' ,¡r "-:

P1 c¡rijñ

co¡rtio1 ¿¿ c-=a

Exist¿ a
t¿blecs 'i::¿ r_J
aato¡iia¿ ¿áe
da¿ y por e:--?
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c) obtieñe la utilidÁd brútá lestaodo a1 iaSleso P¡o-
velieúte de 1¿s ve[tas e1 costo de 1os ¿rtícu1og ven¿idos,
obteÉido de iá for¡a i¡}dicáda,

d) Ia distribsci6ñ de 1os ccstos conteaidoa eIr e1 --
íteñ ga6to6 de :abricacíónr 1á hace asígaárdoios de acuer-
do a tma baee adecüada, depeñdié[do ce la repleseni:6tiví--
dsd ¿le esta ba6e e1 6xito de 1a dlstribuci6n.

CoD este egqlreitra de 1a operatotiá áe1 sistelo¿ vear0o6
que cáracterígticas tielefl 1as infotñ¿cio§es qúe btín¿a, -
Aquí es, donde ha recíbido 1as ctiticas más agudas, a les
q1:e har@oi tm rLD fgo ,

E1 hecho de íñc1uir en e1 costo dÉ fabÍicacidr costcs
qüe no varaíaa con e1 vclu:irell de 1¿ otoduccidn, sÍno q,Je sÉ
iocr¡rre efl el1os paaa ui: pefíodo rletef&ilado co!;o se! a1^-
qui1eie6, eeguros, dep*_eciacioeeB ) etc,, 11eva e1r deflrliti
va a hacer delrer¡Cer e1 co6tc de fabricació_,r de1 .volunen de
produccí6n. o seá e1 ei sisteoa tra4ici.n.1 el c)sto ¿? --
106 aftícu1qs varía en forsa icversa a1 vol-:,1en de 1a ?ro-
duccí-6n, aunque :ro eo 1a ñisña relacióa,

Esto, trae, no pocas codaecueflcíag, cuán¿l. se {iebcn -
¿plicar e6tas ÍÉfózllaciones de costos coEo base para ileci-
dir en lm piobleDa pcr e¡eraplo de precío6. En Íronentos ea
que 1a coDpetencia e6 úás ágüda y por e11o se baj¿ 1¿ pt'.¡-
duccíónr e1 costeo coaveflciotul esta¡ía daado eostos ¡ás
elevados. ,e esto se despre!¿e que l¡s resultádos en est:
sistess n¿ sól-o se ve.r inflaenciados poi 1-as veBt¿s 6i!1o -
ta$bí6n por e1 voltoea de ptoC,.rcció; y de ilr'rantarios.

El sistecá ha r.rcÍbido críticas tar:bián cn cuent) ar
conti:o1 de costos.

Existe en Atúínistracidq r¡n corl4cirio piincipio qrle es
Eablece É14 relací6a enhe artoridé¿ y responsab ilidad, La
autorida¿ ¿ebe ir ac.,B?a;áde ¿e su _.espectiia respo¿s.ati1i
dá¿ y ?o¡ o!"¿ pálte que ¡o haya reeponsabilidad sirr L!11a -
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corlaecuente ¿utorí¿lad, La autorída¿l §obr"e 1os costos fíjo6
reside básicaqeote eri 1oB niveles dliectivos" Mí€ntrÁE qr¡e
en 1.s c^sEos vaiiáb1es la ?utoriCe¿! e1 gr¿n tle¿lida de/€--
de ,.1e indiyiduos tales cono e1 jefe de fábrica- A1 nc dís-
crír¡ioa¡ en 1s coastítüci6ñ de1 co6to ile l,oi produc¿os ea-
tre costos fijos y variables Fue¿le trae:: coBo resulta,ir he
¿ll respcirsahle dl jefe i. prcdu:c'i6.1 .{¿ c-a:^s sobre 1oo_
cüa16s llo tienefl 1a :o!;,séc'r ]1lte artlr!.i¿l¡d"

La preseataciáa por separado de 1os cosaos fijos y va-
irañ'es n1r.La pos'rDl4 -Jlá aslEnáa1.I} /ñ r¡spoñcabiiidáaea
acorde con 1as respectivas autoridailes,

íC6ao se co:EEolta áhora, este sistE¡ia de crsi:o6 con -
tee?ecto a 1a planitíceciór.?

?odenos,lecir qüe 1a planificaciór ¿e 1¿s opetacio¡ree
de la eopr:eea que crEqlan cotl deterniñ.das net¡:ts es Ce --
Etan iEportaLeia er¡ L ¡ode¡na ad¡¡iiristraciá;r.

',¿s utiliClCes que qe ñbti:n^n con ca¡la rmídF¿ vcnCi-
da el1 e1 costeo :::].licjonal so¿ rcales para 1¡,! detefldiEaC.
volunen de p¡orluccíár¡, rlc eaueÍCo a 1!) expresado. Xnton.?s
lá planificaci¿,r de les rLilii¿d.s É" c¿: e h rce:. en :: s1s
tet¡a t16,r:icion4: tenil-,¡.1 en cuentá loc {Ífcre:.te6 voIí!:!-
nes de produccidn.

¡ad. qüe 1a seperáciálr ds los cosi:os er,r ai-ios y varia
51es facjlita en g¡aáo sulto 1a planific¿ci6o C¿ 1ae utilíll
dades, se debe ragcr?iil efltooces €:r e1 sisten¿ tradicicnal,
sí se quiere obtener algín d¿¿o fi¡elig! , , tñr¡ seríe ¡?
erálisis é4úpleEentá¡ios , coil e1 colsecuente trebajo y re
tatdo en las ináor¡racíoaes.

Ha6ts aqEí, 1os pmtos dábiles que se le ¡econocer --
tradicío¡lalrÁente ¿1 sistema clásí-co de eo6tos. El1os .orro .

se aPrecia delivar f'JnCareflteLlente de süs defectuosás ifl-
fot¡aciones pá?á atD.iliar a la plaaa oayor eapresalia1 e[
1a a,lopci6n de deci3iones.

lero ess &I
lado cGládad(€ t
ciéo txte¡o¡.

Le €1É;1i
fora¿ $!e ei'E6r I
tica geÉeaeL=EÉtÉ
la €qlresa.

?or sl¡ ;E!te!
tádo, ío sEcÉ¿iei

InclEso 1s ¿

a acept¿r este tii
rios gü¿¿en ¿Elr ri

Pc; sr¡ 92|_ic
ciíi¡ ¿e 1os .rositq
slf1c¿c108 1e :¡É
cesille!,

E

s) Genarali:ea€§

Deatro ¿e ¡á
des que 4c e§oli
ertefldiCa P::!:e€

E1 prócetiÉi
auge etl 1os littj,,
técñica n¡ieva, ü
cía.
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Pe¡o esos defectoG pala fiaes internos sé ven po! tti
cori?ensá¿los po" 6u lecíbimie¡lto pera fiaes de infottoa

La valuacida de 1os i¡veuta¡ios, por eje¡lp1o Ce la --
fotua que víños, por el slsteúa tradicjo.)a1 es er. 1a prác-
iica gene¡ál-aerité eceptad¿ pata 1as le1ácioÍes exieElas de
1a eopresa.

?ó¡ au p4rte, eri ñateiia iDpositiva es totalñerite acll
tádo, r.o suce,lien¡o 1r q'ieno con e.l ccafeo 4'irectñ.

lncLuso 1os áccio¡istas. se vefi ciaraBente inclirla¿los
a aceptar este tipo ¿e costo que aDte subai de 1os ínveotá
rios puealer dai ¡¡ás beaé:icios.

?ci su paiie si bíen ofrece dificrltaCes 1a dis!iltu-
ció:r ¡e los rostoc ¿r fabr¡cacióo, no l:r of¡ece e¡ la clá-
sifícací6n 4e 1os 4ífereites costos (ue soÁ fác-l-1e6 de eit-
casil1at,

¿)

rrr) ¿9gl"E§_!!_!g§1gg2J¡!"qq?

Cene?alidades

Deiltro de 1a c::encia conteble, rrlta de 1as espe.islidA
ées que nás el'oluciona es 1a ¿!e costo. Su aaplitüd 5e ve -

ertendiCa pe¡¡ancntenente,

n1 pldcedí¡rieato de1 costco .iír.ectc, ha tcEado nucho
duge eI¡ 1.}€ íltiÍdos tietreo5" p._.'o rio és sír eDba-¡go una --
tácliica auevá, tieno cüan(lo !Érios tre{irta años dé exíste1-
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En gstaalos L¡cidoe, e1 sísteDa de1 cogteo directo tüvo
su eparícida coa rs ¿rtícü1o de Jotathan ¡l' HarriÉ titúle_
aá "ic-rárrto gaaámos e1 :res pa:edo?", pul,licado e¡ e1 "Fa-_
thioaal A3scciati.n of Cóst Accoun:¿r'ts Br11etin" de enet:o
de 1936.

PoCe'1os eeta,': de acl'e,,¿lo e-n que es §rla técaica telRti
-¡aaente Eueva pata La Ettt sfpresa, Ic¡9 iesde nttr1ro tíc3
po atcí.s enpresas -oeqeeiias y aím uedianas, ?aaa cat.'ia¡ -
srrs p!'eeios d¿ veñta agaegabá.l s1 cos:c 'rariatie d.> sus --
articulos ulr Earger,

I-06 altcs niveles ejecutivo§, har u§e¿o dura:1te nu- -
chos ¿ños psr¿ tos¿r decisiones 1as íofotuacion:s q.re 1es
bri¡rdaba e1 procediEi.eato tradiaío_¿1. pero io por eeo hEñ
dejarlo de 6er receptivoil a nuevos siste§as en 1oe cua1,'rs -
ellos tuvieran úás clarida¿ en las inforsieaic.ies ]' a sü _ _

vez iueraa más adeeua¿las a Bü ,:ometido'

El .?osteo directc, e3 ú!o ¿e éstos lrocedircieoi:os di-
fereates ¿le costeát 1os prodfctcs, a1 cuai e1 gerenta es _
particü1oi-adrte afecto ya q'Je 1e frovee dstoe de Eayot ea-
lidad.

Axelson (l), expresá que e1 §isaerP- La conc¡lÉt::.¡do -_
l¡ra crecieEte ateflcido y lera deltcsarzrlt t¡ae a colacíéi'.
encuestaa conduci¿as por ta ü.A.C,.{., 1¿s cue-l.es ¡uestfa§
,lue er1 1953 s61o i7 cc¡lF:iias usabar: costeo ilitecto y qte
err 1959 su nioero había asceadi¿o a 197.

Pero silt du¿ár 1a accrptaci6rl ¡lel eosteo ditécto no es
tota1, ha éido ootivo de gtandas crític€s de 1a6 cu61es --
no6 ocupareEoo en caPíh¡1o6 veaidelos.

Ul K. s. lúeÍAo\, "llaqnoqurwt co¡lhóÍ" dúo d¿ t953,
Nueva Yot¡h-

b)@g¡E

Ddo qÉ ¡.
b1e3 es ée ffi
¿ibord.ar# ea c
eJcdos ib cl¿d

Ea 'E it.&

" 
1e c¡ctoe fii

ftÉto6 fiit
d! por 1t5 ¡:rria

cast¡ úd¡
,ect@stte aÉ a

Ea el Ei-
deÍidée Lcs ca
pe;íc3c ésdc' y
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di-st¿a ce Er-
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1os difiÉa- :
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giores di:ec-

laqtEstú
¿os tip..6 ¿e Er
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dos. L.s fijG
neSocioñ r.l-
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7naü-htte- oá ea
l2l "Pu;terubt
itdtlaü.iú¿ar.



b) costoa fijos. valiab1e6 y sepiva¡l4bles'

Dado qlre la sepa¡acidn ¿e 1os coatos en fijos y vsriq
bles eB ¿e fimdeental iúportáacis én e1 costeo directo -
ábor.ilareDo6 én eeta sección roa ¡eviei6n Ce el-le a 1os --
efeéioe de clarifica, 106 conceptos.

En "Irn iofo¡Ee sobre costeo Matginal" (1) 6e define -
a 106 costos fijos y variatles de la siguiente Eatreraa

costoE fijos: "Es ro costo que tieode a no ae?. afecea
do por 1¿6 vsrjsciones eñ el volutren de las produccíones'i

Co6to variables: rrEs lm costo que tien¿e a variar dí-
rectañente con e1 volume¡ de !.a pfoduccí6 ".

Eñ e1 Bisño info¡ne se expresa que otlos autores bán
definido los cos!ós fijos "eono una surlá constante pars uLn

período dadot'y los costos v¿riableg "co¡oó una srr!á cona--
taate por uoidad de productorr. Otras definicioaes de treta
distas que trae el fiencionado ínfor-c so¡ 'lás que Cefíflen-
a los costo6 fijos "c.,no .aque11os qiJa pe.Fá¿ecen corst€n--
teg e¡r su totslidad ha6tá que 1as ileclsioaec de direccid:l
1os modifican" y a los costos vaiiables "cono aquellos que
6i8uen las vaiiáciones del volteÉa si n nece.idad de dcci--
siones direites de 1a DireecÍ6n'r.

Rautenstlaüch y VíUer, (2)
Co6 tipos r1e Bastos:

Por su Pá¡te, dístinguen

a) coastanteB, que pueden ser a su vez fijos o
dos. Los fijo: son los "ocasionados por 1a po6esi6n
negocio'r taLes co[o alquíleres, següros, etc., y 1os
naCos coo vistas a téeupelar e1 capital itrvettido en
vo fijo" coao ser tas áeprecíaciotes, etc.

lll "Un in(oane Aabn¿ CoÁtto Ma@inqt,. pubLíq.ac¿/¡n dct,Th¿'ln8ii-tu,te ol CoÁt ord ltor,hs AccoitnfantÁ,'.
12) "Rau.te$L\Aarh q vit-terÁt'. ,,Fcannnía de ta.! arphuda -
irld.t L\,ír.lu't .

regula
de üo
"asig
acti-
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,-os co6toa regú1ados son aquellos trqse se
e1 curso de 1a operaeión", c@o puede Eei üra
cÁrgos pdr i1t@ioáció!1 y aante laiento.

1ítrite anterioñ1en!:e ¡eocionado pue¿len ¿lat
t!ánteoerge estalle en e1 nuevc rivel ilentro

b) váriEb1es, qüe I'son aquellos qüe ard¡entair o di6Di-
nuyen collelativaserte coÉ e1 alza o La baja er 1a Pto¿uc-
cí6n y en 1as ventas".

Nosotaos e¡ltendeíos Pori

Costo vériable: a todo costo cÚyo ooato total va!íe -
¿lírec!átnente coí el vol,@en de la producci6n. si 1a ?!odu§.
ci6n crece a1 dob1e, e1 costo vefiable crecerá a1 doble, -
si la p¡oduccí6n bsja ú'¡ tercio e1 costo ¡ejaLá 11r tercio.

Costo fíjo¡ A todo aquel costo qüe ?elllafrece estáble
erte 1as variacieaes ¿e 1a 9¡oduccióí dertro de ciertos {
Eites.

Pero sucede que e1 cotsportatiento d2 1os costos no -
eB taÍ seoci11o, así pcr ejeoFlo 1os ccstós fíjos pasan ei

realizáfl'elr
psrte de 1oa

"sa1to" y --
cierto! 1:, -

G) Prctd¡es qc il

lntes il€ *a
1os costoÉ il€¡€E
¿e co*ort*iÉE

Esto sÉi€ae
e1 tiao f €o at
Potteieato dilti
parte E rñ Ca¡EEi

!o prSe¿o €s¿ E
Ei'veri:blt .

De es+-¿ E
te c@ fiio. si
¡,es ceo e+ieal¡
¿ososil!Jtc&
¿gotdi4atc, €1 .
fíjo se t!És:qr

?C.r sE ?ata
es rect=ociCo c¡
w¿t-i¿61e y á c
clot f q,rEo qü
duccié¡.

DisrirtEitá
eaüPort 4ie3lt' ¿!
ellple5a.

xo ?!etda,
dgs inflúit É l¡
e¡rrr,¿!aei;3 ]l ra
aás iqortdes.

dé
ñites pasado el c,ia1 da nuevamerrte tr:t "6a1to" para ubica:
sé a lllr ¡uévo nivel; eir el cual vuelve a &ántoner§e está-_
1- 1e.

A su vez, en otrós costos se puede ilrcurríl sin que -
orista produací6n, pero que po6terioto€nte varíd1 co! l-ós
ñovirnientos de e11a.

caiactetísti¡as de 1oB co§tós, coElo las a[telirrea --
ncs háce definir lma nueva clase ¿e costosi

Costos se!0i-varíab1e9: efltendetr¡cs por ta1 a todo - _

aquel costo que varíá cot! el rioltEÉí de 1a Produccí6n paro
no e¿ fotsa ditectá. tn 1a tuyoría de 1os casos esloa cos-
tos se püeden sepalar en sils eleEetrtos fíjos y variableE -'
inclüyendo ásí cs¿lá lmo de est'd e]enenlos en les C^5 car
gorías antefiores.
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c) Pecrores que íEfluyeo en el cqqg!!3419!!9-!g-199-:949g

Antes ¿te ahor¿lsr el aoá1Jsi6 de ,a variabilidád de --
1os costos ¿lebemog presenta! un concePto cla¡o¡ en ![atefia
¿le colrporteriento de costos ao se puede ¿eoerá1lrar.

xsto quiere deci! qu6 debeüoe ubicar e1 aná1isíe ea _
el lieEpo y en e1 espacio. Cada costo pueóe tener rlr com--
portáfii.ento distiato eñ rmé et¡Prie§a, que en otfa. ?orotla
Parte eá üo deteñinado Dol:lento rm costo Puede ser fij9 pe
!o sag¡a¿o €se uoEeato luede traasfort[álse en vá?iab1e o 9g
Eí -vár i F¡1e .

rle eBt¿ úá$e!a, le depteclaelón que apaleeé no¡lalae!
te co¡ro fíjo, si se apliea en rm lto¡',ento deterEíná¿ld a big
Ees coloo vel¡ículos, de acueldo coo 1os kil6Eetlos fecorri-
dos o Bi rm yácí¡rle¡to se deplecia en coflcotdancia coo eu
agotdliento, e1 costo de depreciácídn que podría Palecer -
IÍjo Ée transfort!á efl variable.

?or au palte costos coño la úano de obta directa que
es recónocído coúo variabler se puede tr¿msfórcla! en seei-
variable y a6n en fijo si aplr'cs@os rm sistefla de re! üner¿
ci6¡ y erpleo que no coriterEpler 1as váliscioüe3 de 1a pto-
ducci6a.

Die !íngüirer¡o§, entre 106 fa"iores que inciden eB e1
comportáñieato de 1os costos en inteño§ y exteroos a 1¿ _

eEptesa r

Nó preten¿la,los, considerat to¿los ,os fáctores que pug
deo influi¡ efl 1os costos, sílrpleEente quereoos tacer ura
entE€raci6n y trn treve eBá1isis de 1o que se cooslderan --
raás i.oporta¡tes.



Ertre el-Los distioBui¡[o6:

IÉteroos

?eríoco de costc
I-a capacida¿ de producci6l
Casbios en e1 vo1rgeo de
1a ¡roducci6a.
E1 área coosideta¿a
folLElca de .L¿l «1r¿cclon
Lás iéc¡1í¿as de p::oduccióa

Íxt€¡.r1os

?recios de los co¡qpoAentes
de1 coeto
,,a po1ítíca ca!üiaria
Nor'das legsles y ?eg1at¡,ed-
ta¡iaB vigeatea
La p01íticá fiscal
Coadiciones generales ¿e 1a
ecoaoñía y en especial del
Eetcsdo.

E1 períqdo ce costo

Cuandl se va a realiz¿r r.E estu¿lio de variabilí¿áá de

1os costos 10 pti!1ero qúe se debe ¿efiíir es el ,e¡íodo _-
llue se va a considera¡. El- es lma de 1as causas aás i.opor-
tanteg a coasidelar es e1 co6pcltáníelto Ce los cosios' A1

8ünos er uo período'co:to Pueileri sel fijo§ pero en rrco 1a!
gó o úediaío pueden ser se'li-valiables c vá¡iablesr o vicg

La capáci¿a¿ de proiluecidl

6dios ea e1 É1-

E3 iú¿E¿.á!€ f¡
a*-ieo e6 rn fud¡r
¡b 1€ cÉto€.

E3 i4€<i!L cr
ct¡rri! a_ :!Ée5 c§

:ía ec. l¿ ¿*q
$E la i.Aoltáai¡ I

t€re! qe i¡c:dr I

=a, ergfu, e--

El áre-a .3naiiÉ:¡.¿a

lb cÉto ?É&
tatc y ee: fijo

fsi, o !t4:t
iac:+rtadc ta 2t
rcs 5 PÉ& es:t=l¡
!'fca¿ sin Y¡<iE e¡

pctít_i¡a é= !: ,i¡c

E+:!E5¿ c!.Gi
¡r,ca ataciá z !r
Direcci& ea i2 I§l
e1l-a está ::e*
t!¿ co-stos.

Ea -t¿ri¿ t
el sistaa ¿¿ E-
cés y otro ia c¡rr:

lll cüa¿¿ 2.. Cr-
aft{ ,srtg?r.iLl 

'f4,

de
§ste e.s otro facto! ntsy ihPolta¡te eo 1a Cetetninación

1á coñducta.

'Su vínculecián con e1 a¿tetiot es evidente, yá qae f!
Ja¿a lma capacidád ¿etellliaad3 de proCuccidn, con s1j6 col-
i".uettt." cástoe fijoe pt.venientes ile su ínstslaeión re_-
sulta muy a menudñ Cifíci1 variarla en períodos cortos.

E1 hechr de ¿otar a 1a eDPlesa ile úa cá9cí¿ad especí
fica para ploducir, 1e hace pet¿er' a 1os co§tos flexibí1i_
Cad ya que err á9oca ¿e crisi§ er qúe 6e debe bajar 1a pro-
ilucción deberíaa béjat ccñsecuentslrente toCo6 1os co6toa,
Pero ala¿o q¡le se ha fijé¿o lrra ¿eterr¡iíqda capaci¿la¿ no _-
püeCeri bajar síno hasta doBde e11a 10 inPonga.



iabi:s e¡ e1 vollEe¡r de 1a producei6n

:s iraü¿ab1e que los c€nbi.os ea el voheeri de 1a pro-jrcida es l.Úr fsctor E¡uy íspottante en e1 cobporte!úiento -
i. 1os costoB.

Es iaqosible concebir cañ¡ios en 1a ptoilucci6n sin:-:¡-ir en nuevcs costós.

13

lJI

áfu en 1a etáp¿ Eás avanzada de 1a autoB¿tizaci6n ea
qt¡e 1a inporta¡ci¿ de 106 eostos fijcB es e¡orae, se va a
:eEer q1¡e iocur¡ir co¡¡.o uínino en costo6 coE¡o laatetia p¡i-
--é, eoergía, etc.

-i área considera.{a

'.ld costo pueCe ser varÍáb1e pará t$ deterdrírado
t3@éstc y ser fijo en e1 total ¿e 1á eÉpre6a.

Así, utr departa:leoto en t,!r áetetldinado r4orae¡to
iacremeata¡do 1a 2roducción por 10 cuá1 necesitá nás
ros y puede estailos toúafldo,1e otro ¡lepaltéflento .le
presa sií variai el dfuerc total de obretes.

¡'¡1rtr.A de le uare..1ñ

depa!

estar

1a eú

Expresa Crolrningsiíe1d (1) {ue 9e presta gerlera1¡¡¿tte
poca atencióa a 1a iofluencia q.re ejerce 1a po1ítica de 1a
Direcció¡ en ia po1ítica de 1ós co3tos y que sitr embalgó -
e1l-a está presente en suchas Ce 1ás decísioBEe en úate¡ia
Ce costos.

EB ¡iateria de salarlos, e6 eLls a oenudo quien decír1e
e1 sisteoa de rexolnleraciones a ap1ícar difiliendo eo l.]¡i --
easo y ocro la caracte!ística del costo

lll GaJú.U R, Cúwwíngáh-L?j.C.
ohd nofingQninl oe%cJlüon|t' .

"Coat AccounLittg, PtL.t núplu
CtLpítúo 12.
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?or otra paxte e1 cofltrol de 1os coatos
tioa instancii a ü1§ decisi6¡¡ de la Dilecci6n
to6 teogan :a conducta Prefíjada' Lá nateria
eñ.árac6rFe en forüs despfo?o¡cioEada si flo
sss ineleos. Lo oisoo ?odría ocsirít con 1a

dí ¡ecta.

Lás tácnicas de Dlo¿ucci6¡r

Eárrbián inflúre erl el costo e1 ¡rétodo ¡@diadte ]F1 --
cual se lleve ¿ cÁbo'ld producei6n' Así, en u'ra c!¡Pteaa --
¡o4erna déterrinado Etábajo 1o puede realizar úla r¡áquiÁá,
v e1 careo oot el1a setá ale ca!ácter fiio en staÁ Darte.
i" .ant¡á si ese trabajo se hace aénualóenle podríá habe¡-
se incurrido en 1ll costo váriable.

Ée controlaa -
oano de o!¡a -

óbedéce en il
que 1os co6-

pr1úa podrta

bEs 1e*¿Iea Y :t¡

kist6 lE eá !
Io! & alEEc iE

_ de I¡3 c¡tEr! *.t
al.8úás veces €te<i

PÉaÉn €rtstit
?i¿o ¿e .É!etÉ: Ea!

1¿ cceérÉtá 4e !¡. 
'

?É¿e tr¿ssfst ú á
fijor.

r,á 1ar caloceáa
ée3 !etl--"!EiÉ r

1eá E¡É¿á idld!

t2 Dolítict fj5.t1

:¿3 c=i€t cit
te ;€r i! FlÍÉ..
etgEct¿ go&¡e L
i.í si rú¿ E'i¿. d
qiA 6e @ itl}c
iEr ctt'§ q- ltzE
í*eteEÉa¡
: E¡iále.

??!! ¿s 1t Fl
t¿t-ir tie¡e ílac
g¿stcs ¡#Éccs P¿
especiálE- ! tl¡

Co¿ái ci¿r¡es ec¿ifu

frr¿Pac e1 l-ar
tr.te¿eo á16¿É¿ l
obteoi4.{o c.a eIü
?tEC-e ocürrir ea al

Pre¿ios de 1qs eledentos conpoqenles de1 co§to

Tin úi Ecrxento cono e1 que l¡i \¡íBos r cárecte!íza'lo p'¡
'.r!. agi¡do prtceBo iDflaciola¡ío, reviste grá¡t ítl?oltañcia -
; ü-;;";";;u r1e 1os ccstos,ei lreeio que se p:aga Por --
e1los,

Eí n¡¡estra ¡ea1ídad, aía en períodos de costos eÓrto,
¿ebe tefletge Bíe¡lple presente este fectol PaEs que 1¿ Pre_
rticf6r de1 coúPort¿r¡iento de 1os costos se hagá de 1a for_
r^a ¡¡ás ap¡oxiúada ?osible. Iir análisís de 1a coaducta de

e1los que lro tetr84 etr cuenta u¡l facio¡ t¿n iñportáote coEto

ester tiene rma sfu¡ifieación nrry ¡elativa'

I,a política casbiaria

Fn DÁís6s coaro e1 nuestro' e¡! e1 que úuche§ ildü§trias
áe¡e¿den- eo c1:4nto a o¿telias p¡í!aa6 de1 coñe¡cio exteriort
lae ,lecíslones d.e polltica cabiaría, ¡evistefl rÉa idpor-
ta¡lcÍa corsi¡et¿b1e.
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lEca! legales y leg1eéatarias vigentes

=i-sten leyes que dete¡liltan en forllá elq)teaá e1 va--::: & aLE-¡nos irslrloE. Ea nuestro Ee.iio tal es e1 esso, -& 1¡s crr€os ploveníénte6 .1e leyes soeiales, que alcan;en
.:¿:Eáa veces apreciables vólísle¡les,

PE€deñ existir 1eye6 q1le eátablezcan no¡E¡t6 so'r¡¡e des
:i& ¿e ot¡e?o6 ¡ Este hecho puede tener iaflueacia sobre l:z coiducta de 1ós co6tos: E1 ca¡go po¡ t¡a!ájo di¡ecto se
l-¿e t!ársforE¿! de va¡iables en seoi-vatíatlee y aía ee:ijos.

La ley eoncede a veces a Cosisiotles o Juntas potesta-
¿¿9 regl@eata?ias en diversaÉ rtatcrias, Ílediante ias cuá-
1és puede¡ idfluí! en 1a coaáú.ta de eiertos cósto6.

i¿ política fÍaca1

Las otie.EacíoÍres rle 1a po1ítica fi6ca1, especielDeE-
te lor 1a polltica t¡ibuta¡iá $tablec{da, gta.áta perna--
ledte8eflte aobre 1a fo![6 .le conducilse de ciertos ¿ostos..sí si una oedida 4e política tributariá llevá 6 rrlá- elit:í
rl¿cíón ,ie un iflpuesto reá1 sobre 1a propieia;l iuaueble, -.pc! ot?o qüe grava 1c€ artículos producidos, e1 car8o áorigpuestos que ela rm costo de eaiáctei fijo 9e tran;fo;¿
sn variable,

pero de 1a po1ític6 fiscai, ¡o s61o 1a ool-ítica
t¿rÍa tiene influencia €oh?e los cost^s. La Do1ítÍca
gastos piblÍcós puéde en Euchos caaos incidii sobre
especialmente a través de 1os eqbsídios.

t¡ibr
¡le -
e11c6,

eondiciongs ecülóbicss generales y en especial áe1 nercE,r-

fra¡Co el oelcadó se e6tá deaar?o11sndo coa ho1g1¡ra,
gueden aiúeatarée 1os lotes de coopra d.e úátéties plil¡es,
obteíiendo con e11o úi preclo itferior a1 !lor![al. io rois¡ro
pue.ie ocu?¡it en algrmos servicios.
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Por e1 coatraxío cüaláo estáiroe oP¿i¿n¿to ed.1¡¡r nerca_
do en e1 cual 1a Ceiranda eÉ¡ a¡¡¡ glan¿e que 11ega a supera!
err atguóos ccsos 1as p.sibilí,lalc6 Ce adapiaci6fl de 1¿ -
ofcrtá. se toraa ,lifícii obt¿ner Provísiones y el preciü _

'de lás D.lterias ptinae y r1e algr.lf¡oÉ serwicios Pú€den supe-
rar fácíilente a1 aoreel.

Defeml.a.1or de lr- variabilidad de lóa cósto6 de ecüér-

' ¿) -tairleci.á.,
atijo ater.ior=.3:"'
d¿ l-a c.'n¡iEcta ée 1
!e el cu¿1 I s: ?É

Iá óeia51ci@

-Si es ts-' arrt
b¿bi1i¿z¿ tr§¿¿ &
a1 E1É., Ferá tE
c- 6 e1 c@l iéic
dr¡cci6a.

?o! c=? PE-tÉ
go. tedé:E* lrlEü¿
¿e prod'.lcciór' ;,e!o
r€6 aleto:=at3s Cb

XG s€ ¡ÉdÉa i
s€! ei p¿río¿. & t

+':s§a - :a=si-¿¿r
c@ k ?o€¡A s
-l Gre a q:É .

i¡¿ aaÉé c@eaar :
d¿¡e ¿e'á-'_?- €1

-r) A rr!= !'d
a'¿j."zar 

'-e 
@b,

12 baÉe qe r* ¡

producci6e.

:iisia ?::ri:
dllcíalÉs, .c€:. 5e i
obre iiilect3r ecs?
baj¿C¡-s y ct=cs.

Es ::l iqt<rrt
Y¿qu€&-*s=t
1€s coDclÉic=es, l

éád de 1a tas3.

i Tcdo6 odtos factoree que se pue¿len preÉentár ei1 1á -
eco¡oúía en s1¡ cor¡j':mto o que por e1 contra¡ib pue¿eo ab4r
car úoá o varias iodustrias influyeE eñ foñ[a aPle¡iéb1e _

6obie e1 coloport¿,híertc Ce 1os coetos i lm a[á1i6iÉ de
eLlos qae ao los tenga eo cuentá púe¿e vel. etl 1a reali¡ád
de lca hechos distorcíona¿l¿E sus previEiones'

tros factores que no están reiácioosdos en forns direc
ta coD 1a ¡roduccí6n o 1a Cistribüci6nr'tuédén á ileñúdo, -
¿fect¿r 1os costos y así cáusar ¿e§\¡iáeioBe6 en 1os r:ro¿e--
106 espe¡ados de comporteüiento de e11os¡ ?9¡ 16. tao¿n en

:odq 
estudio 6erío i¡ l:io!ü¡ ¿e e11os 4eben estar treses-

Eétos sofl 1os factores que crnsidera¡os tieflen urla ig
fluencia Dás grarde sobre e1 cooPottanietrto de 1lrá eóatos.
No es iluedtra intetcidn en&e¡ar todos 1os factcres Posi--
b1es, siflo ieünir en ün esqlrená 1o ná¡ c1a¡o y ada?tÉdó e
Éuesirá reali¿a¿ pcsibler 1oE qüe nosotlos creerlros que s

d)
do co¡ e1 voltsen

Pasos previos a1 e¡á1ísí6

Aútes de coneniar el aaá1isis de 1a cónducta
coBto. de acuerdo coa el volrrúeñ de prorlucci6n (se

de 10§ -
torúa 66

1or éste faetor eí coDsideraci6ri, pues es e1 ítrlco que ti!
oe eri cue:tta 1a ¡e1aci.ó¡ coato-vo1laen) r ée .leben c@¡pIi!
a18ütgE pa6oé praevioa, coúo 10 eoíi
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e) Estableci.riríe¡to de1 período de costo. Corio ya se -aijc strte¡iorsent3, eL priner paso a dar eñ to¿o aná1isié
eé 1á coaducta de 1o3 costos, es establecer e1 perío¿o pa-
:" e1 cual á'l s¿ va á reaTízat.

La definlcióñ de eete período de costo, tro es fácil,

-Si es muy eortó, teodría 1a ventajá ¿le teue!
labilidad grá$de ds ao éstal ínfluido por factores
al vDl-rúen, pero tendría e1 defecto de no abarear
io eñ e1 cuá1 hubieraa '.'eLdaderas f1ücEuácioEes ¿e
Cuccióa,

rma Plo-
aj e¡¡o§

lm pe!ío
1á 9!o-

Por otra perte si eleji¡ros e1 período de tiempo leE-
8o, tendrenos probables€nte fluctuaciores en los toií¡eoes
ce producci6n pero correoos rás riesgo de considerár facto
les deforEantes de 1as cifras.

No se puedet da! norloas geoeEales ace¡ca de cÉá1 debp
ser eI período de costo. Esté se ¿leberá ¿leteniflar e¡ cá¿le
e¡npresa en consideraci6¡ atendietrdo a diversos factores. -
coDo 1o podrían ser ls-s cáracterístícas de l.1 producci6n,
e1 ooBeflto en que 6e fealiza eI estudio, etc. F¡ente e cá-
¿La casg coDcreto, hacíendo ú! ¿fiá1isi6 de la situación, se
debe deteñ¡inar e1 ?erío¿lo de costo.

b) E1 otro paso que se debe dar a[tes de eo8eYrzal a -
ar.al izar 1a conductá de 106 costos eE 1a deteraiñsción de
1a baee que va¡os a coasíderar para loedir eI vol l.eetr ¿le :a
producci6n.

nxisten vatias bases_ posibles coúro ser: unidadeE p!o-
dúcidás, coeto de naDo de o¡ra ¿irect6, horas de ma¡o áe -
obrá-directa, costb de m¿terias prilllas, horas Eáqüitles tig
bejEdaE y otros.

Es Elly i¡oporta¡te 1a selecciá¡ de r¡ra base adecüada,yá que ¿e no ser así, se pueCen producir distorciones eñ -las concluÉicnes, Eotíva¿as por Ia falEa de representatiÉ
dad de 1a base,
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toaa! coEo ba6e, 6ano de obla ¿tirecta, si bá-
eficieucía por hora, vádos á esta!: estudia[do

de 1os vo1foe¡e6 de proiluccién q1¡e flo sóa --
l A6í, 4e

la o euDe la
tr'/a eVOlúCaOn
reá1es.

. c) El Froducírse
cá que e11os se¿n el
€e! los dos cau66s áe

. ,1) La obterci6ñ
§e ooá infoñ!ác íones

dos hechos eI Eis¡o tieopa, :1o iEpli
unó causa ie1 otro, si:1o que puedefl -
'.m facto¡ ce,mín

de con:1üsfo¡es válidas, no puéde dat
insüfícientes,

e) ?e:e t4¡oeo
sí solc rc sos ásegr3

lÉit dG ,_:ta &tsrEi-cE-;-AGi=
Ios ¿ististoc j

t2 rt¿t-iábil i¿r,r & &
!:9rodecci6o.

si bieá e!-L€ t:
y fijes sE ¡*ez &
seperaeiá óe l¡s cc
fije ¡ v<f:Éks-

Eatre ¿11-É 4

z) '-!¿ .r.é: :i5r
12 cEal :rcb.jE:*GÉ
aaliz&cs 1?s inir.!

¡ste3 Í:gsraai
L- .lcaaá& 16 d
lt#. dÉ 8rdÉdá

ta báse ! attÉ
16 c3st s fiiés l¡ t

ua e3t€ griá
¿es¿¿ee, á cqrr ei€
ci6c y eo errc e:e t
1cs costos a éii€fla

an: ve! ;4c¿¿
¿eEciE qL1¿ i.aer¡rg
ci6a ¿e 1os c.€i!46.
¿e qr:e sea L aás .l

Geñeral¡rente ge opta éIr estog atá1is1s por toB¡IÍ coÍto
hese para e1 estudio de ta vatiabilidád, 1as lmidadeÁ pro_
cucidae, peEo esto no obsta a que en cadt ceso coDareto ae
ee túdier 169 po6ibi.lidade8 d. teaTízatl,o ce acueldo a otta
base.

coniliciorlÉ de1 ánátisi6

CrolrÉingshield (1), refiliéodoeé a1 teáa exp?esá que
se ilebe¡ cú¡rplir a efecto6 de qse 10é resultadce Ce1 aqá1¿
sis 6ean válidos, algunás con,licio¡es báeicas corao eoo:

6) EvÍtaa er:: 1ás táreas de lísqueda, pteseDtaci6n
interpretacj-6n ce 1As iñfolsacior¡es y res'últadosr io¿o
jetivisoo que lieve ¿ conclusirtr-s errór.eáÉ.

b) I-iet,en uiiliriarse e e1 esjudío dátos que sean cor!-
parablas. Si Itos b¿sa¡cs cI1 1oe ¿atos c.,t:t6b1e6 aÍn aj ue--
tarlob, dsdo que ástcs soD ei ra,lultad4 de LElo sprie de --
fácio¡es, entre e1iós e!- ?i:ecío ¿e 1oB i!rs@os, 1¿ téclrica
utiLizáda y otlos! ncs puede 1::cucii_ a ccrch¡eimree ert6
neas eobre la conducra ,ie los costú:.

sub

lll aauln R. CtLouhitq'lLield. ,p.e"U.
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e) ?ero t&poco 1m gran níDerc de observací.ofleg pot
sÍ selc Do tros asegura 1a validez ¿le 1ás coaclusio4es.

Étcdos p4rá deterrri:rar 1a várisbílidad de los costgs áS
¿.:t€r¿o cor e1 volu[en.

I-os Cistintos aétodos que vereúos son para detertsíÍ¿r
le veriabilídad de 1os costos dé ácuerdo con e1 vo1lfie¡ ¿le

1¿ plo¿uccí6D,

Si bien e1los tienden a ¿letectar 1os costos varigbles
y fijos eu tárea laás ixopoatante y difíci1 co¡siste ea la -
separacidn ile 1os cogtos señi-varisbles en 6u6 compooeDtes
fijos y variables,

Entre ellos encontrar¡o5:

a) ltta vez fijado e1 período de costo y 1a base con
1a cual trábájateBos (por ejemplo, lmid¿¿les prodücidas),
aralizahos 1ag i¡fornacíones disponíb1e6.

Estas info¡toaeiones nos indiean que e1 vohúen qrre
han ¿lcanzado 106 costo o úro deteÍoin¿do, á difefentes
lfoenes de pro¿lucaión.

En l,aae s estos datos debemos separ¿r 1as ciflas de -
1os c.stos fijos y variables.

E't este pfioe¡ oátodo ma¡canos en rlfi pa¡ ¿le ejes coor
¿lenadáe, eñ cuyn eje horÍzontal represen¡anós 1a ptoduc-:
ción y en euyo eje veriical, los dátos qre tellemos ooble ."

1os costos á ¿ífete¡rtes vo1úsen,¡s de 9róducci6n.

Ihil vez ir3rcados los prrf,ios trazefios u¡a linca de te:!
áencia que ínterprcte en Ia nejor foroá posible la evoll¡i
ci6n de 1oe cosios. Esta 1ínea se traza "a ojo" tratando -
de que sea 1o raás representativa posible,
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P-oducción

Ilste Eét?do no cüfip'l e eviCente¡:ote con uttá Ce 1p-. -
cor¡dicioses que habíaroos seotado. qüe 1a írte¡plet3ci,6fl de
1as cifras 1o úás objetiva .osj-b1e. Los facic!es persoria-.-
1es tíenen e:1 csae DÁtodo gr¡n i¡lportáncia,

-e1 prmto en que corta 1a recta e1 eje ile 1as ór¿lena-
das represeüta eL volüoen de costos fijos.

?ero tiece 1a veotáj6 ¿e pei!¡itia t/e! e1 ca$i¡? q¿e -
han_segújdo los-castos ) en bsse ? elio hscer rrna de*-¡.rtrí-
nación de lo:i nirf¡os 1ir Bás aiÉ¿ada ro.ibre

,-e sepa.¿cida ¿!e 1os e1€¡eatcs fijos y variables de
1,8! co6to 6elrÍ-vari6b1e eE e6te u6todo se realiza de 1a
guiette oanera.

f¿+c É ej

SEqe l
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-?r-¡a deterrrira! e1 costo va¡iab1e por r¡ridsd, resta-
Es e ios costos totales a ro deterainado coll.@en de pto--
5É::ó¿ los costos fijos y 10 que qued6 10 dividi.úog entre
¿i. :'.eerc de rúidadeB.

b) Esta 1íaea dé tende8cia q1re en e1 Eéto¿o ánterior
É¿ lrazó eD forna en'¡írica, pue¿le ser traza¿la por Drocedi-
rieiltos nsteEátieos,

E1 nétodo de 1os DíDi¡¡ós cua¿lTa¿los sirve F estos efec

Se debe resolver en este néto¿lo
aeB fonn¿do ¿le la siguiente franera I

2 Y = ¡a + aZx

¿ xY = a>x + b>x'

Síendo

a = costo fijo de1 periodo
!r = costo váriable por unídád
n = a1 nfoero de perícdos o de
x = a1 vollÍren de producción
]' = ai Eoato de costos tot3les

vo1t.@e!I de pro¿ucci6o.

sistel1a de ecuacío

olservaciones

'que se alcaaza a caila

Tenemos así co! los daios obteridos rm eisteqa de dos
ec¡r¿eicries coa dos incóglitas g y !,

i,a deoostr¿cíóa de este a6to¿lo ao se adjusta, puee en
tíe[¿o que desbor¿á 163 objetivos de1 plese¡rte trabajo. -

vearos rm ej¿nplo de aplicación práctica de1 arétodo

Supo gaEog 1as sigqientes info!úaci.one§:



1er. tri¡.
2do, t¡io,
3er. trid,
4to. trir.

Tlo-d
¡,400
1,500
1,70f)
5156ñ-

FotoeBog con estos

v_
6-800
7 .200
7.tOA
8.000

Éñ

Proalucci;n

1.200
1,400
1.500
1.700-5l¡'oo

datos e1 6iguiente
2x

I?¡d;¡6ñ
1.960.000
2.250 .000
2,890r o0o
8, 5 40.000 .

¡t¡stitwt¡do

E:rtdrces ea e
zseierde a I 38!12,
s 2.*16L.

Si bi€i c.! e
aaci6a Ce se4¡s ?
¿e ta¿eociér e €
les vári¿=iÉ q¡
lieEe eE cÉt¿ cn
¿Eetá ¡e 1oa c=€ta

¿ste ,éio& !
beci€.¡s ¿sí É éi
?¿¡e Ye: si !ás ¿i

¡a rÉ ili.,r=
riÉaiose ¿1 ,+oe
tie ajÉt¿¿? .a l
3E :- !48!=¿s !r
É ;¡iea .- ee f
¿ ¡--- eqjrse¡ clx
cisi& ¿Ea-*¿ rr
fras 3iÉaiia:=s egs .-4, :É ér.o
=i¡as cr=&¿ds ¡
ti¿ si se :c¡ct t
!¿ ¿jlsia 15s aat
Ea.'.e (iaai:trEs É
cfÉ¿¡¡cta j-j csü
!ra5íe le¿¡e e o
t-¿Lí¿ eacr:eaóo r

le =2ctitr¿ árr
c) oc¡o r&a

c-¡tcs es e1 rÉtcr

Ul t¿ati.nro! Aá,¿a.

aattlait c! .rrt-

8.160.000
10.080.o00
11. 100.000
13,600.000
a:q¡ñ;¡iñ-

1.450 y la

v
Cosio

6.890
7.200
7 .400
8.000

,fr2b6

cuaCro:

CongiCerendo e1 sisteúá,

c-y = na+bLx -
¿ ay - a¿x + b>y'

y sustitt¡yendo en 6f tenen.s:

29.400=4e+5,800b
42.94o.000 = 5.800a - 8.540.000b

Si ru1¡1p11¡5¡6" la príserE ecuaci6o por
eegundo gor -1 tendteslos:

5,800a + 8,410.0001}
-5.800a -8.540.o00b

42.630.000 -
-42.940.OOO

F-eBtando tedédoB:

-310,000 = -130.000b

b - 2,3A461
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Eustituyen.lo teneúos que á - 38921315

_ Etrtoflces eJr e1 eje¡e1o el costo fíjo ?or tri¡testre
ascíende a § 38921315 y e1 costo varlable por ulrídal a
$ 2,38461.

si ¡ícn con este néto4o ganá¡los en cuanto e la elili
naci6r de sesgos personales cfl 1a for-laci6n de Ia 1ínea I
de teldeflcia, no es llrenos cíerto qué no apreeieeros ea é1.las variacíones que tíere eI ilrpo:te de los costos, no -:tiene en cüeDtá cuán e¡ratieo ?uede set e1 ¡::or1e1o áe eon-
¿!úcta ;le 1os costos.

Fste rátodo se pue.tc ccrñplementar coD eI antetior.
hacier¡lo así '.m diagrar¡B de áíspersíón en fonna eopíriáa
para ve! si 1as Cifereacias sori Buy gtálr¿es.

- F.n tfr lnfóñle de iavestigaciór¡ de la ¡l.A.A, (1) refi
riéncose a1 rÉtoda expr.esa que i1a lír,ea ¡e ten¿eacia ¡o-
bien 6jssl¿1. en ]a náyoría ,re los casos p^r el néto,lo vi
sua1. lfient"as que e1 sátoCo de 1os aí¡ioos cuadrá¡ros d;
rá o!ígÉn a ¡rna Iínea que se ajusta¡á 

"" 
fo*" ,a" 

""u"t.e-ur_c4Djtmto específico de pu¡tos eE rm gráfico, tá1 precisl.n aParente puede ser. +ictíei¿,iebj¡o á qu. las ci-:
fras orígi¡a1es de cosi:o son sola?leote aptoxiaácloneé, -Más adn, 1os cá1cu1os requeridos por o1 aátoco á" ii"-"i".
nirros cuaalrados se taansfoñ¡a[ rá!ídáñente ee ü¡a !r¿1es- _

tia si se debe¡ hácer ouchos cuadrce y es ¡reacs fác--1 ,¡a-
ra ajustar 1os.oslos por 1or fActores diseutidos ¡r"vir-¡1ente (factores dife¡entes a1 vo1taen y qrre afectan 1, -..
conducta ilel costo). Una cco ._1conducta iel cóato). th!,l cc,r-.__: e¡trevís.anp in,til:S
habla hecho tma cooprobacíór entr? ambo! lláró,tñs v ...eÍtie ambos Eétoilos y qi:e
había encor¡trado úta difererci¿ sigaiÍicante 

"" ""..,i.1e exactitud entre e11ós".

c) otro Eétodo para deter¡ri¡ar la variabí1idad de 1.,r
cóato§ es e1 oótodo de1 "punto alto y del pudto bajo,,.

(ll llattAvtdt AÁ¿oc.ídLitn oÁ accoul/rdllt lex \,A.e.^., -he
dna.l q¿iÁ a4 coát-vo|tm¿-pho (ü iold.rjo^Lipá, pág. t0.



Coris':sfc eo tóx.dr de:rtto de1 período 1.1 vo1'.@ro de _

rayor pro¿iucci6n ]' ei ¿!e Be¡or Producc'i6n y en base a e11'
€rr4)oBe'!os una irPleclor:a 1ir¡ea1 Ce 1os costos.

Póagaños r,fi Éje5p1o en que
IOO uaidades y 1á eáxi¡ra 200.

la producci6fl oíaitra eon -

Coatog

Alquiler
Materia prir¡á
¡'¡a¡o de obra
¡{áio de obre iB¿lir.

100 r4idade¡r

5.000
1,000

280

5.000
2,000

560,
44A

cuá1es son va¡ia_
este í1ti¡lo c6so
veriatrles.

ve@og ahota, qué costos son fijost

e11oB tér¡biétr.

bles y cuá1es seúi-'¡ariables tlatarido eri
de segalar eo át sús codponentes fijos y

Alquiler es s1 466¡p fijo¡ lue6to que

Ia producci6n y siSuen iguales.

¡{atelia priaa y n¡alro ¿le obta dítecta
bles, puesto que 1a P¡oCucei6n stoentó á1

scn COStóS Valiá
eo r¡r 1O0 7 y --

Algebraic-
que 'lesolvea É 3í
p1o e6:

320 _ ,_1S +
44O - 2?3A +

}fuitiPfic-&
restáa¿o1as cbteta

Sus tit'{a&

Ea e1e ef,lEr:
51ee por relded ¡r
oeío¿o soa § 2ll9

-Otrc f;¡cceit
qué tosá lcs il¿ttc

E! 1go Éii.
Ed 20O taid!

El P¡o¿Ecir
§ I2o ¿e coatcr
ee § 1,20.

Mano de obrá indirecta es
que 1a producci6l,6e duPlic6 Y
ao en e6d ?roporclon.

sá -Bueóea BePslar de é1
bles de do6 oáné!á6:

costo 6elli-variable, Yá
9e vio incte§eo¡ado Pefo

-lrn priDer procedirEientor coDsiste eo hacer Paca! unÁ

rects de ecuaci6n ge[era1 y = ax + b po! s¡bos pmtoE'6ie'r
do a 1oB costos valia61es por lErid¿d porducida y ! é1 volu
Een-¿le los costos fijoé óel período.

1os costos fijos y varia--

G!áficáoert€ 1a situeci6¡r ei 1á sigllielte:



coato

Sus tit_¿yelrdo otteoer.3 b
Efl ele ejeÉp1o p1sítea¿lo

bLea pot unidad porducídá soE
?etíodo soa $ 200.

Algebreíca¡oeate r Para
que reeolver r¡Ir sieterna de
p1o es:

320=a100+b
44O = á2C0 +b

Mlritiplica¡do 1a prine! ecuaci6!
restárdoLas obteoeros qüe a = 1,2

1,''
producci6n

deteraoirar ay L no te.neúos Ílas
ecuacionesr qoe e!. nuest?o ejet[

pol Eenos 1 (-1) y -:

costo

que Iros da

e4tonces 1os costos vatia- -
$1,2 y los costos fljos de1

-otro procedis:ieato pala calcula¡ 10 aisEo
liue toEá 1oe dátos de 1a siguieate foEoa:

E¡I 100 lmidades el coatb tot¿1 asciénáe a
E 200 uaidades é1 co6to total á6cieEde a

El producir 100 üni.dade6 adiciooalea hizo
de coatos. por 10 taato el costo valiab1e

1,20.

sería el -

íncr¡rrir €a
Por r¡ni¡latl$ 120

es§



E1 costo fijo 1ó obten@os Íestáñ¿lole a 320 e1 costo
valiable de p¡oauci! esas 100 uriidades, por 1Ó taoto e1 _

costo fÍjo son $ 200.-

d) ñtro ñéto¿lo o sl6te¡a pale ¿leteloínár,1a v,ári8bí-
lida¿ de los costós ed e1 que se conoce cor! e1 nonble de

iñBeníerl1.

Consi6te en 1o que Podrímos 11a¡''r¿¡ rma serie de _-

aDreciaciones cieatíficas 6obre 1a ccndc4ts de 1os coetoe
van a to¡rar. bacándo'las en 1.tB ccnocíEie-ntos que BE pose-

;" 
_"n¡r. 

1.á aspectos que prdríaoos lIamár físicos de1 -_
oroceso sanufaclurero, col¡o podrían ser eI uso de horas_
' ¡lbr u t'ota"{áquiña' 13 productíwíd¿d d- los elenen- -
tos, é1 uso qqe se hace de 1os mateliales y ottos'

E1 artelior!éite
nt¡rcia de la sígcieate

citado iofoll!é ¿e 1¿ N'A'4. se Plo_
manera sobre ei uétodol

e) coEcepto ile c.3E

Lá distribÉ íá
a¿tívoe r qué íE?li.,
AdEínistracióa' tiE
oías co¡rc 1a:!Éstr
bre 1¿s i¡versioE
riegocío se tf2rsf5E
e1 Éxito ce Éa á

?e¡o ' ?;e€utÉ
ra1Eeate se ¿eíiÉ
obieridcs csa =ctiry 1os costcs e {e
1a. ¡q esta 4eiiÉi4
coilci¿éD coEta¡tr

c sea, ei árit
que se obté.gz ¿e !
SEeSO:l y costés, -r¡
tté 6stos aoá.

?e!c dade lil
coÉce?ta q¡e c¿¿e '

E1 ccdta¿€ c
valgr Ce lo-B iss¡!
4;r!esa,

En céic, et
llativas s¿eriEc!¿
cePto de ccstc i€
r:so es¡ecííico. cr
qu€ ese lectrrso F:

Estos sGE lG

"¡:1 énfocue ¿e inqenieriz indu6ttial pará detei'$i- -
nár, co!!o 1os'iosEcs ¡áberl¿n Poder variat cor el volt63É,

". 
i""r "" 

estu,lios ce 1a i4atetia priÍta, eeivicíos y equi

¡os neiesarios e djfer_enr:s volfoeres il objetiv' es en-

".nt¡ar el !.;io. cc,ni¡c :ar¿ or,tener IF pr^ouccíón desee-
áá. n"to" est;djos gen?ralEelie hacen ueo áe 1á experíen-
cia oas;ada" lerc 'c utílizádo co_co taa gtía o u¡a coEprñ-
ha"iir, de í." res,rltados obteniCos tcr estudios cirectos
de 1os lréto¿os-de ptoc'':cián y er{uípcs- cuendo rio se dís-
Done ¡{a eL??riercia pasa.la, coE En el cas4 ce Úl nlrevo -
producto, pfe:rteos, o6todo, este eafoque se pueCe-aplicar
pala e6ti6ár 1os ca1lbío6 en 1o: costos que acolrPanan á --
1os caoblos en el voldnen. Los eapataceé y ottos süpervi-
sores corl f,es?onsabilidad ¿lirectá lespecto a 1o6 presspu€q
ii.-""r.a"lt "a" 

trahajan con e1 equipo de Íngeniería ln_
duetiial en 1: prepataci6o de los presuPuestoe de acuerdo
con este ¡étodo".
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") 9ss.eE!s-gs-.eE!99-!1

Lá distribución .le recu!.gos e6casos entre ulros alter
nativo6, que i¡plica r.rto ile 1oe conetí¿os básicos de 1a-
Adñir'li6tracián, tiene coso objetilb frlldalrentá1 el] ecoao-
lnías co¡o 1a nuegtfa, 1a obteñcl6a det ñási6o reto¡lto eo-
bre 1as itversiones tealizadas, f-a utllidaC qr¡e ri ¿la rÍ)
regocio ee trsEsforBa en Ia úe¡:a piiliei?a1 gara evalua! -
e1 éxito de rmp- a¿l!1inigtreci6d.

?ero, p¡egrmtÉooao6 ahora, ¿9ué es 1a utlllda¿? Geíe
lal¡leflte se defíne coEo le difelencia ént?e 1ós ingresos
obteridos con oótivo de 1á veñtá de bienes y/o 6en-icíos
y 1ós costós en qse ae debe incutti¡ para poder tealí¿d,-
1a, Eñ esta definicí6n se teconoce tradicional.Éente que -
coinciden contado! y ecorooistai

4 sea, e1 éxíto de r¡na e!¡p¡esá radica efl e1 
"etoñroque se obteng3 de sús áctiv_s, que está en fu$ci6n ¿e i!

grésos y costos, y¿ que 1á utilidad es 1a Ciferencia én--
tre eÉt.rs doé.

?ero doíde difiere¡ coBtador y eco¡osista es en e1 -
concePto que céda's1o tiene ¡!e costo.

E1 coataCor coasíde!á costo, al Éónto e¡ rlinefo, a1
valot de los insroos que debe ieálizér para opefa? en s!1
eEPresa.

¡n caEbio, e1 ecoaooigta háb1a efl téfl!ítlos de álter-
nátivas sacrificádss, EBtaños squí, e¡r presenciá de1 con-
cepto de co6to de orortttlltlad de destínar úr lecurao a u-.1

uso específico, ccacreto, que úo es nás que e1 tetorno ---
que e6e real¡rso trai!íá ganar ea e1 úejot sso alternátivo,

E6tos son 106 conceptos contable y ecoñdDico de cos-
to.
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Er 1a to¡oá de decisiones de 1os altos nivéles ejecut!
vos ¿cuá1 de 1os dos se tiene en cuelrta? Evidenteoente e1

costo de opott@idad, sin peljuicio de 10 cual el costÓ -_
contable sirve de itforBánte Pa¡a e1 co§to de oportElidad

iio cr¡¡so de ecciÉo
ej,) y que ac se ¡r

ED e1 ioaé{] &
sa, es 1a ecq!¿r¿ci
reás, coa e1 íagresa
aás. Er esta fr¿se
tuá1 de 1a filos.6

¿C-oúo vj.Ect 1.Ú
e1 de costo ée ofrc!

A1 pe.Eiti¡§e
oue iácutrc 6l eÉ<:
É.oeo ¿e é1, P"€&
1os díslintos c¡ca
clssos y coa eSEa i

','Latz, Cút<c t
to sargiaal c 'iiep1io, que úc !_:É 3
sioo que va* =as e
1a capa.í¿a¿ ?r-'éE
cióa de úars g2
gui.ente Ea§er¿ -Ir
cies ¿le P¡¿cícB o

Pens€Eos átd
tas a1 Pro¿ucia r¡

considersÉb
1os costos qt:¿ =

Deatlc & ea
tat en e1 ú-eec€i¡

Estos costos
rencias eÁrre lc
1es.

l2l Pú.tZ, Ct rt ,

Los eBpressrios están Perldanenteoeote cadá vez que to
nqn uná decí6i6nr peDsanCo eo e1 coslo de oportmjdad, con

siCerardo así e1 ¡atorno que 1e pod¡ía haberle Lecóúeapen_
gado eee ¡ecútso eo ür1 uso álternativo.

de varioB u6os alteñatlvos'

Det€ büscarse
ñacioBes en base a
los Civetgos ctlI'sos

l-a literatuxa
costog Bargi¡a1es,
úeirteleÉ.

qüe
vo)
de
de

eDtoltces, 1a fotra dé dotarlos de iflfo:
1es cuales decidao nás eficsztleÉte en -
de acción.

sfío le atribuye e6tá Posibiliáa¿ a 1os
teabiéfl 11anádos ¿iferenciales o in.re-

los costos totales de 1a e¡llples¿ á1 proilucixde üi ñt:e
vc artíeulc experioéntao (ar consecuente aÚlerlto. Po¡ el --
contra¡io a1 Producit6e úr altícu1o úenos, se Produce en -
1os costos totales üra disni.nuci6n.

Ios costos ¡larginales, pcdeBos defiñi!1os co?,o 1a ¿i-
fetencia que existe ell ios ccstos totales de 19 ernPlesa a1
producirse dos voIí@enes dife?eotes ¿e p¡oductos.

Er¡ "Ua infoloe soble costeo margiaal" (1) se ex?teea
"e1 costo Ésrgína1 es e1 if¡ereltrento (positívo ó negati
que 6e oPera eÍt 19e costo§ i:ota1e6 cuañdo e1 volta4n -

ploducción ce4'iria efl úae tEi¿a¿r ¿lsáo lm cierto voh,re¡l
producci6n".

l,os cogtos oálgíüa1eB o difelenci¿1es Birven en í1tiDa
iastanci¿ pa!á aPrecia¡ quá costos debetr Droducirse ea la
e¡¡p¡esá colr ¡ootivo de 1a decísi6¡ de abodlár ú! deteñdíaa-

{ I t un .ir$ofi,ne ÁabnL coál¿o,na.t4i$l' op. c¡.t,
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;-.' crsso de acci6r '(áceptaciátr de rma 6rden de coEprá po!
ej.) y que no se porduciría Éi o se toÉ¿.

Ea e1 for¿o de to¿os estos coÍceptoE 1() que í¡lte¡e---
sz, es 1a co§rparáción de1 co6to de pro¿ucir lma ú1idad ---
=&, con e1 ingleso que 6e obtiede al veíder esa unida¿ :
És. na esta fraae raCica, a ¡li. eateadei, eI troneó conceE
tua1 de 1a filosofía ¿e 1oe costos narginelee.

¿C6úo vincú1aúos este corcepto d¿ costo !!árgiral con
e1 de costo de oportuni¿ad?

A1 pe¡nitirse ver ea !D estáCo e1 costo adicional en
q¡¡e illcurro a1 aborCar lf! negocio y e1 iígleso que yo ob--
tengo de é1, puede CetefEillar 1as ventajas com?a¡ativas de
1os disti¡ttos cursos de acción a que püedo aplicár Éis re-
cr:rsos y coo esta iiase tonar (Írá decisión ccrrect¡.

llatz, Curry y ltaok (2), explesa¡r tm concepto Ce cos-
tc oargiusl o Cifereacial que tieae 1á Virtu¿ de ser a4- -
p1io, qüe no-van s61o al hecho de pro¿lucir lma sniCad rás,
siao que va¡ taáa aAlá, eoao púeden ser ariálisis de aúpliar
la capacídad lioductiva, de hacer o conprar, cle ¿eteroíná-
ciéa de liaeas ée ploductos !á9 lucrativas.r etc, ¿€'la si-
g,rienté Ea$eie "1os a¡á1ieis q'.rc llevar¡ qooeígo dÍfe¡eh- -
ciaB ¿le precios o iagresos de prl.ítica6 alteñsti.¡ag'i.

Perlsenos shora eR qt¡é costos son los qüe se inc¡enen-
tatr a1 producir una uDíCad úás?

Consi¿éraaalo uo¿ deterEinádá capaci¿lad .Ie prodücción,
1os costos que se iñcreEenta son los variaSleé.

Dentro dé esos raogos de potducci6n, hay costos de eg
tar en e1 negocio,

Estos costos fíjos delea sel cubieltos pox las dife-
rencias e¡tre 1os costos Ealginales y loa inBresos ñarging
1es.

(2t ltdtz, Can ! q fn4nh tt\oÁt AceounLíng".
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A esta altuta ale 10§ ¿lesatlo1los codeePtualesr 5ü!ge
sín ¿lu¿la la slguieote Pregrmts: ¿quÉ l¡inculacldú eriste '
entle e1 costo ñalginal o dife¡e¡cial y e1 procediÉiento
dÉ1 Co6teo Dírecto?

tra lelación es que e1 costeo Dilecto 11eva a1 plalro
ptáctico ¿e 1a técoica contat'1e 1os conceptcs que expresá
b¿:!os en el p1aflo teótíco.

Ya que coltro vinos 1os costos narginales PerEíten Por
Eedio de 106 iñEtesos ¿lifere$ciales' to¡6r decisiores adg
cu¿das aobre 1os cu¡sos de acci6n álteroátivosr e1 Co§teo
Directo qüe 10 11eva a la ptáctica, vá á ser bier lecibi-.
¿lo por 1os dírectivos con esos efectos.

E1 procedi¡íerto
d¡presá coúo tñ todct
e1la ilcurre er fijos

de1 Costeo Directot
dividiendo la ldasa
y variatles,

consi¿ere s 1a
de costos eo que

Eo el cé?itr:l¡ ¿

rre-Aiciotát cca§ider¿
c.stos que estui-ierá
c€so prodtctisD. La j
¿e 1os costas iljca,
vo1raea de 1¿ Plod*r
de 1¿s veüiá§ Y de !

Ba e1 Coste. 
'it¡e ve¡tas Y fesElta

ducci6a.

c@c elrÉes+#
ce toa claeificecó6
ee fijcs i e¿rí.llcÉ
aeterior) , eate:ces
Y veÉtas s€ ¿li§idá

Los costcs fíjt
s¿¡ ai igu¿l o'.:É 14
iultadce ¿ei :¿tic&

Los costos YE
ccsto de 1cs ?r,3Él
de e1le. l._o sca ?cE
si bie! sos Yari3il
ccadieidces áÉt5 e
ia fabticaciás.

Ell ¿eiiait:7¿'
c1¿-sificas ai igt¿l

¡iab1e6' str tlaid
cnr6o otrús sÉ c¿-t,
giD coosiSe!-á! a !i

Corctetá¿c' a

üos cel-i-qítei P<'! l

Pata que un coBto 6e coÍl§idele
c1a?1i" cofl do6 coodieiones:

iavent a!:iaib 1e debe --

de 1á fabrícaci6n ce1)

2)

incurri¡se en é1 coa úotivo
106 productos; y
ser vatíable.

Deja de lado
ción de1 costc de
9e ana.Llzo e¡ er
Los eo¡sideraba coúo fofita¡¿lo Palte
ventatíab1es,

por coEpletor 31os efectos de la fort:lq
fabrícaci6n, los costo6 fijosr que collo

c¿pítu1o arterior e1 Costeo Tradiclonal,
de é1 y por eode ifl-

vafiáb1es, s€ cargan

directaee$te a p6rdi_-

s61o 106 costos de fabtícacidd
á1 coBto de 1oo attículos veldi¿los.

T.os coatos fijos son cEtgados
daÉ y ganénciás de1 ejetcicio.
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EE. e1 Capítulo anterior, aprecid¡os que e1. Costeo -t¿^dicioEal coÉsiderab¿ iDventaf,iatles a todó6 áque11ob -
§.1s!cs qr.re estif¡ieran conectados 6 vinc!¡1a¿lcs colr e1 pfo-
ceso ?róductivo, La in.luBióa eE e1 co§to de fabrícaci6r
¿é l¡s costos fíjos, hacía depeoder: a1 costo if}itdrio de1
.rc11Eer de 1a produccida y po! 10 tsdto a 1os lesú1ta¿ost
de 1es veDtas y de 1á pro¿'rcciótl.

En el Cócteó Directo va a h¿her úI4 correlación eo--
tre ventss y resú1tado§, sin influit e1 volt@ell de 1á ?!o
ducci6a.

Cooo exptesát,a,ms srites, e1 Costeo ¡aiector estable-
ce rma claEificacián de todoÉ 1os costos de 1á eúplesa -
eE fijoe y varlsbles(de aquí 1a íupe¡tancja de la secci6n
sateriór), entonces ts4bíén 1os costo.s de adñinistlaci6ñ
y ve¡tas se divíden er fijos y váric}1es.

Los costos fíjos de adnínístráci6n y ventas' se car_
gao a1 igual oue 10É costns fíios de fabrjcaci6n a 1os rg
sultados ¿le1 período contable.

..--.Loa coatos varráh-Lec de dr6'.ríbuci6n se cargan aJ _-
costo de 1og ploductoe en e1 lll]mento de 1a Yelta o ce¡ca
de el1a. No sor¡ por 10 tanto ínvefltáriáb1es, puesto que -
si bien son váriables no cu.aplea con 1s priñe?á de 1as --
condíciones antes exPresarcs, ¿le proCücirse coa niotivo de
1s fahiicFcí6!.

En defíoitiva, si bieñ 1os costos de disttibuci6d se
clásificaD a1 iguá1 qrre 1os de fab¡icacidn efl fijos y va-

riáb1ée, su tratá.diento es diferente puesto que taato rmos
coEro ot?os ae cargan a1 fín a 1ós reslltados del período
§ín congidelar a flingrlno ínventariable.

Codcrqtaado, e1 concepto ¿le Costéo Ilírector 10 pode-
lros de1iflítar por 1as sígr¡ientes c¿¡acterl§ticas I
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a) Establece una clasificáciéo de toilos 1os costos enf i.j os y va!íables.

b) Considera inventariablee a los cosios qüe clúp1eoco¡t 1a siguíetrtes conCiciotres : -".igirrJiee-"oi*;-_tívo de Ia produccidn y -ser varia'le, y 
"""-f."tmlcos,costos de fab¡icación qüe se tor¡án en cóasideracióri ea e1 costó de 1as ventas.

Lo6 costos variables de distríbución
táDtc inventarísblee y se cargan a1
Productos en el Bosento de la venta
e11á.

Eo e1 Costeo ¿le t
\¡eirtaríable s61o pct e¡
ci6n, luego de crE?li¡
Pelo e6ta clasíficaci6.
sistenoatizar los distit
Íi¡g'una faanefa segís r¡
1os i¡:ene quedatá fi¡etz

En c.-Ebio 1¿ clési
ce e1 Costeo Direct-.,
fica¡ y sioplificar, si
costo de fabricacióa a
r¡eapotda. RecordeÉ§ g
e1 eo6to fuera ir¡veetat
liab1e.

. Dij íBos, ql¡e áas
oportuni¿!ád eq q¡¡e 1i\3 ¡

Ea ei costeo t¿iir
tarto fijos coEo ver-i-aúl
se van veñ¿ieÉdo.

En caso de no ?eoó¡
veatario hesta qúe á d
a1 costo.

Ld difele¡ei¿ ert¡r
caci6o coflstit¡¡J¡e 1a rÉj
cen 106 derás cogtos (C
obtener 1e ütiliCa¿ 

=É&
En el costeo diae;t

8aa al ocsto de 1os ¡rroé
eoll los í¡rieos qu€ se i,
toda -Ia produccióo.

Adeaás ea e1 *Ér
costos v6ria!1es & frür
distribüci60,

De acuérdo a
ea este e1 Costeo
iü¡daa€ltt álEeate

b1es.

10 expres¿do en el
Directo y e1 CoÉteo

en dos aspectos:

caPítu1o aEte¡ior y -
T¡adicicña1 difieren

106 costos
tooa¡ efi conside¡e--

rlo soa por 10
costo de 1os -
o ce¡ca ile --

C) Todos fos_costos fijcs se carga:t a 1os re6ultadoso¿I periodo contable a que pertenecen,

1) en Ia for¡a e¡r que clásiflcan2) en-e1 mooent¡ en qüe elfos se

Ilientrae que el Costeo T.adicicrBal c1a6ífica 1oe co6_toa_de ácuerdo a sü aaturaleza estrüctuisl y grado de idéotificacidn y cualtificaci6a ea et producio, ói"t.. ¡1r"":to ensaya una clasificacian de lo6 coetoo en ti5cs y vaiia

. Pero hay 61g0 que ¡erece destacaase, Aobos sisteuá§ _tonan-párá 1a fornacióa de1 q6s¡s ce fabriceci6n ;;;a;;"""aectado6 cou ef proceso ña[ufácturefo y aeo" co"tos atioJsisteeas los. clésifica!, pe¡o esa clasif ica"rá"-""iñ"Ldisti.nta de trri procedibieDto a otro ailo qu¿ t¿úbié;-;;;;
Portánciá es dístinta,
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Eo e1 Costeo de absorcidr¡, l{t co6to se considera in-
\.eÁtariable s61o por estd" viñcüládo á1 proceso de féblica
ci6o, luego de cloplir con esta con¿lici6n 1os clasifíca. I
-Dero estr cfasilicaci6n tíene coEo íñíco fiD sinplificar y
sistenatizar 1os distiotos cooporentes de1 costo, pero de
aiaguoa manera seBir un costo petterlezca a uno u otro de -
1os iteros queda!á fuera Cel costo de fabricacidn.

El c-r¡bio 1a clasificación de 1os costos que esteble-
€e e1 Costeo Directo, Liene idporta[ciE no tartc para uni
iicar y siraplificar, §ino tícne podet para dejar fuera deI
costo de fabricaci6n a algia costo eegúr e1 iteñ qüe eo- -
r¡esporida, Recordemos que uía de las coadiciones para q:€
¿1 costo fu€r¿ iavettariable es qi.re fuelá de naturaleza va
rÍab1e.

Dijiúos, que abas !Éctricár diferíaÍ t qobi6n en 1a --
o.!.ortuoid¿d elt que 1os cogtos soo tor¡ádos eñ cclrsÍdetacidr.

Ea el CoÉteo TradicioEal 1os costos de fabric6ei6n --te¡to fijos co¡¡o variables soa calgos a 1os producto6 que
sa van ver¿ier¿Ió.

En ca6o de no vetderse toda 1a pro¿lucci6n pas¿ a1 i.:-
v¿4tario hasta qüe en e1 ejercici-o que se venCan se caEgan
¿1 costo.

La difelenci¿ eDtre preci.o de véita y costo ¿le f¡b¡i-
caci6a constituye 1a utilidad truta, e 1a cual 6e 1e dedu-
cea 1os denás coéto6 (¿deinisttacida, ve¡tas, etc.), pa¡6
cbtener 1¿ uti.lidad r,eta:

En eI costeo ¿tireJt, sóIo 1os costos variables se car
8ao a1 c.sto de 1os próiluctos en e1 [ooeato de le verta y-
soa los íflicos que se inventa¡ían en cáso de Ilo vende!6e -t:da 1á producci6n,

Adeloás ea e1 fioD¡ento de 1a veata se 1e carga a lós
costos varia¡1e6 de fabricacidn 1os costos variables dedistribüci6n.



A é1 1e dedscisos 1os co6to. frijos, qüe Eon cárgalos
,lirectsnente cfiltra 1os legultados del período ?a"a obte
ner 1a utili¡1ad b!úts.

Se obtiene aaí _entte
varíable üná caatidad que
c1{,)ñ"

el Drecio de vents y e1 costo -
llaIrareüos tlargen de contribu*

IV) AA IFLIIEI{CIA DEL

Eo esta seeai6a r
en 1oB resulte¿los tl,e
que se aplique.

EstudialeBcs €s,
1a utilidad cuatrCo 

"-.1ploducciones Y s€ r55
teo directo o e1 sí3t€
ci6a.

Pa!á discusÍáB ,
tema podedos ?l&ta=r

¿Qué influeoei¿s
hecho de tratar 15s cl
en 1os sí6te3s ¿!e cta

¿Pueden se! 1os ¡
íguales üEa¡do el co&
¿si ?ue¿en se!, cr;nil

¿C6ro va¡iaa 1as
ci6o o de 1as eeÉtás !

¿r.a v¿rí6ci6a eo
1ás ¡rtilidadeB eE 

"1 
!

?érá ltrejo! c.qy
alé iá coñoán13 rr. ¡.¿

suPorieDos ea e1 ,

t[ieíEo híst6rico ¿e 1
que apalecen pre¿eteE
opersóione6 ' ha siilo

AIlte6
sa¡ que eft
üe6 al que

de terr¡iia¡ co11 cstos eolceptos, quir:ro expre
flóobre ale Costeo Directo pue.le ireat coífusio
no c)noce e1 tera bíen.

,n eete sisteña 10 q-re iute?es6 es 1á dístiaci6n de
lcs costos en fí.jos y '¡ariAblex, para náda cilt!¡rrü.s e -
1a r-¡iscusi6n de 106 costos di.rectos e Í¡rdirectcs. A ñenú
dc ae cré¿ rjue]os ccst.s q:'e se ton:n en consídereci6¡-
pa"E{ ei costo de fabríc¿cj6n s.rn lcs co§los dírectós, -catga lo a 1os resüli:ados ioÉ costós iiCilcctos. E6to nó
es así ta1 cuÁ1 ?i1os-

Loé ccstos ¿!íreetog
sóa iñ'eDtári.;1es, ?erD
que tá!'$i6n soa variátle:
iíenen úra pa¡te v_aliable
?irr.

sorr valiablcs, pcr consiguiette
hry cieit..s ccstos iLdiTÉctos -
co¡o 1o es ra erergía, n que -y qlre t3n'Dián se deben inventa

F,otie¡rdo qüe 1a dedooinácí6n 1o es clara v cue con-
veodría l1a!ár1o ccd^ lo hacen algraroa autores, costeo -
n¿rgíRál, costeo varieble o costeo inclenental.



Iv) LA INTLÜII{CIA DEL SISÍ¡]}{A DE COSIOS EN IO§ RESI'LTÁDOS

Eñ esté seeci6n se anÉ.7ízará 1¿ iofluencia que tíeDe
e! 1os resültadoB ¿e 1a exploteción e1 sísterná de costeo
ql¡e se aPlique,

EstudialeEos ea forna aletallada e1
1á util"idad cuando varlan las vellias, o
lroduecioíes y 9e usJn alternativarnelte
teo directo o el sísteñs tra¿licional de
ci6ir,

Para discueión y a los efectos de
te!á podenos plaatearnos pr|eguntas cono

¿qué ínf1üencías puede tefler en 1os
:1echo ¿lé tratar 1os cosios fijos de tfia

compolta¡niento de
cuatdc váiían 1aE
e1 sístÉr,ra de cos
costeo de absot-l

ádentrarflos en e1
las aiguie[tes.

resultailoÉ, e1 -
,!5retá distinta -

eo 1os sisteE36 de costeo?

¿Pue¿le¡ ser 10é ¡essltados que arroja la er,?lotacióñ
igüales u9añdo e1 costeo directo y e1 co6teo t"ádiciotrs1?
¿Si lueden ser, cuándo?

lC6no va¡íaa 1as utilidades en furci6n ¿!e la pro¡luc-
ei6a o de 1as ventas segA'1 e1 sistelila qle useÍlos?

¿La veri6cí6n en 1os invefltatios produce cñbios en
1as utilidedes er e1 sistef¡¡a dé costeo dilecto y t?edici.
:ral?

P¿ra hejor cor:prensido ejeoplifiqustos colr e1 cáso
Ce 1a coo¡añía lT, La coupañíe YY es una criaci6n líctí--
cia.

Suporeflos eñ e1 ejeEplo que sígue que eI ccE¡portá- -
Eiento histórico de 1os difereñtes elementos de1 costo --
qüe aparecen predeterniaados eIr e1 prcsuprregto aaual de -
ope¡áciones, ha sido ta1 cual se p1aoe6,
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,-as úticaÉ variaeíonBs qrre 6e van a presentar'son 1as
derivadas de 1os ceEbióe eí el" vo1'sen, 1o que nos 11evan
a hablar de gastos sü5-absorbiclcs y sohre-absorbidós.

l{os ilustra e1 ejer¿p1o difereútes resriltádos !ee-
l,izado6 a1 aplicar oéicCo6 de costeo de absotci6n y diree-

de lesultsdos, Farticlilai,lreñte cüando '-to en 1o6 €stados
1ae veatas están süj etas a fluatuacio¡es.

Los dato3 60 16€ sigúiertes:

?RESIr?UESTo ANU¡-¡- ¡E

10s

$

$
$
$

a

g
F

F,

Ventas

En unidade6
Ea l?eaoa

MaDo de obra Direc'Je
Gastos de !abr. Fíjos

Tota.Les
üti1ídad ¡ruta

Costo de veEta y Ailo,

O? ERI.C IONES

TríreEti¡i.,.

5."f,ú0
50.000

22 
" 
_100

10.r')co
5 .000
7.000

44.5C0
-5;56ó'

Aruale§

20.c00
200 "000

9íi.000
40,000
20,000
28.000

T78]ñ60-72ñ66

,{

§
$
§
s

$
$
$
$
$
§

§ 4,50
$ 2,-

$ 1-.49_

§ . 8.eq
§ -L1c

Varia¡1es $
luoa §
Total §
utilidad Nere $

I,NI¡ADES PRODIJCIDAS Y VET\DIDAS E]! LOS TRI!'ESIRBS

2.000

-3.,9S9.6.000
-Tilñód.

$ 5oo $
§ _1.090- $
§ 1,s00 $
§ 4.ooo $

0,1
o¿!
0.3
o'8

.+

vertas 5.000 4.000 6.000 5.000
l-nverattío inicíáI 0 3,000 2,000 1.000
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observeoos gri
ea e1 sisteGá trdil
nes que ?uedea tetr

' - El se$rado t
que e1 Pri-
é11o3.

- E1 tercer tr
e1 seg@& ,

- E1 cusrto t
de veBtes Y

!l6t¡s sitrÉcir
sofía que sigue eil

1o 16gico a tr
que lás utilí¿Alie.
úá 1á6 üti1id¿¿e§
tesr sino tdi-€o

Esto se Ploil¡
vendid.oar gasto6 !
,!en a rf! PeáoCo a

. stguíesi1o e¡.
dé 1os ioveataric
ñp costos fij.ra !F
ra ger catgailog d

De eBta ,!ÚÉ
pueden daroos iqr

?or el .oolll
pero Ée vea¿le 1¡ l

vertatiádo' Ed.
j at $erioles lf:ili
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Obscrveoos priíero, e1 c@Port@Íeoto de tá utilidail
eo e1 Eisteña tra¿ícloú81. ?8eden sulgir alglúas sitlrácig
nes que Püéden !e€u1tá! i168ica§:

' - F1 segundo t¡ífiest¡e
que e1 prisero Y e1
¿11oe.

a ?eaal de te¡er ltenos veltás
coarto, tíene $ás utllidad que

- t1 tetcer trínestie tiene iguales utilidades que -
e1 segúldo y sin eñbalgo 1as ventas soo ltayolea.

- E1 cüÉrto y ?riael tri¡restre tuvietolt igual cífra
de vertas y sln efibá¡go 1a ,¡tilidad es difere¡te.

Estas Bitúacíonés 5e ?rovoean con ñotívo de 1a filo-
sofía que sigue eI sísteoá.

1o 1ógico a 1a vista de cualquier ínexperto setía --
qtle 1áe utilídades varía¡an co¡ 1as ventas, F¡ este siatg
iaa ias utilidades son influeaciadás no só1o por las vetr--
tas, Eirio tambiéo ?oi e1 vo1l4eo de los ínventarios.

Esto se produce po? cárga! a1 cogto de 1oB produetos
vendidos, gastos lue pot su propía laturaleza cortesPon_-
den a rm períoCo coñtáb1é y oo 6lÉ.ptoducto.

sigui.efl¿o e1 sisterna tradíciofiá1 t cúardo e1 voh6efr
de 1os inveotarios aúnedtar ar'deflta tanbíén 1a caatid¿d _

de coÉtos fíjos que se tlasladalr a futu¡os eierciclos pá-
!a ser cálga¿os el coBto.

De está roélrera grandes produccionea coll pocá3 vedtas
púeden dernos iBpottantes utílí.la¿es.

?or e1 codt¡a!ío, sí en ú Peiíodo 6e P¡odoce Poco -
pero 6e vende 1a ?¡oducci6n tie éste y párte que egtaba itr
ventariado, Eüeha veata y Pocá pfo¿ocei6o aos ?uedé arro-
jat r'etrores utilidades.
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Qsede clato entoncegr 1as caügás po¡ 1as cuales vatla
1¿ úrilídad de 1as hacie¡ráae i¡d¡¡et¡l¿1ee u§an¿lo e1 sisie-
má de abeo¡ci6n. 91 hecho .té l-¡veirta¡ia; Sastos fijos hace

ileperder la r¡tilídsd Bo e61o ile 1as reata6. s:lno ile Lá-te-
1¿ii6n etrtre lss arentaB y los costos ffios que 3e haÍ íáo
galSando eoatta las entlad¿s. En otra§ palabtas segú¡ el -
!_ollfieñ que tengan los inventa!íós,

¿Quá observaooe ahora en el esta¿o de lesúltados coil-
feccicüaCo us¿i1do codteo Ditecto?

- Qr¡e el segr4¿lo tliloestler
ventaa Y eE el que tiene

es e1 clué tiene ñeIioleg -
eenole§ ütilida¿les.

cúárto trüoestre tie--
is¡.ra1ec üti1idade8.

'Ea e1 costeo 'al

?o, 1¿ difereúei¡ cú
1os verili¿los Y el lrt
ci6n de1 que se ¿eih
utilidad.

- CuÁltáo ¿1 §Dl
ventas, se Pro¿lr I
Duestta r!áYoles tlti,
fijoe no soo catS!ú¡
Parte scÁ iaveatáfi,

. - cuá¡do ¿e ú
ventario§ do tiee i
ducci6n t veEtás 3q
eisEas Eti.lidades.

- d ?e"íodos :

de ve!¡ta 30, caqE:
aDbo6 Bíst@a§ tía

- Cuáüdo 1a E
ríe, e1 síst@a ib
sdlta¡lo const¿útet
¡ro gotr irflrreEeiá¿á

fl EI- COSTEO DU

INSIRIüEITI{} ?¡

a) Concepto ile 9Él
' Segfu se wio r

10 que se ve!¿e 4l
coatribuci6Ér qrÉ t

ri¿b1e de eeot¿ , I

Que
l¡eo

Que
tas

De e6tÉs observaciorles se despleo¿e qle 1ds utilida--
¿les netas ¿e 1a erplotacldB lieade a atúentá? o a disllilu-
ir por 1os ar@elrtos o disEí¡uci6fles ¿e 1as veñtás, sia te-
úer eo cuenta las variacioÉes que ?uerlen háber ocüilído en
1a produccí6o,

A1 cargar a1 costc de las ventas náCa ¡aás que 1os cog
tos variáb1es, la difetetcia edtre e1 precio ¿e veDta y e1
costc aos a¡roj a ün Earge4 de cont!íbuci6a' Este se á?lica
a 1a collpersacídn de 1os costos fijo§ y Pers ls utilidad.

síEuiendo esta o!íedtaciáo vellos elaraDente 1a justi-
fícaci6¡ de 1s6 áEtetiotee plmtlrali¿acíonea.

e1 prífiel ttiú€3tte Y e1
i8uales veilás y tieaen

e1 tercer t¡iBestre es e1 q¡¡e tiene Eayores ve!
y es e1 que tiene o.ayo!e3 utilidades.

De 1c áEteriotaeitte erPre§ado podénos coDclúi¡.

- que
gtoducei6n

ef, pe¡íodoe er que 1as ventas sobfe?e§a:r a 1é -
e1 costeo t!ádiciodál ?loduce Eeirolea utilid¿-

deB. xsto se debe a1 hecho de que 9e calg¡ltl
to de 1os artíc!1os vendiCos eoatcs fijos que

a otros Pe¡íoCos.

corit"a e1 cog
1,etllañec1ál
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Eo el costeo directo esto lto ocutle Púes se fo¡D¡r -por L¿ ¿lifereneie entle el costo watíable de 106 a!tícu--
1os veí¿lidos y e1 ptecio de ténta rE ñatgeD de coatríbu- -
ci6n de1 que se ,educen 1os costos fíjos Peta obtenér 1a -
ütrIlclad.

- Cua lo e1 voh@en de Ptoái.rccíóa supera ai de 1as -veitas, se Dro¿luce 10 contrario e1 costeo de abso¡cidn -_
ñuest¡a [áyores utilidades áebido a que to¿loa 1os costos _
fijo6 oo sotr cargados al co6to dé 1ú véntas silo qrle úiá
Patte so! iaveotali¿dos.

- cuando de ün ejercicio a otlo el vollEeri de los in-
venEarios Ío t ierie cárlbios, o ¿fl otlas Palabras cueñilo pro
d,¡cei6n y veatas soo iguáles a¡obos sistetás átloj an 1as -_
Ilis a6 itifidades.

- 8n petíodos 1á!806 de tieqo y cu¿Ído los vo1íoeaes
de veota §o:1 coEPa?átiv¿¡rente estableB los fesultá¿los es -
anbo6 síste&as tiendea á ser iguales.

- Cuando 1e venta es coDstaDter Pero la proiluccidn vg
!ía, e1 sist@a de cosceo directo E¿ntieoe t41biA! e1 !e-_
É..¡ltado coll§ta¡te, debido á qr¡e las ciflas de beneficios _

no son itrfluercia¿las po! 1os itvertsrios '

V) EL COSTEO DIRECM Y LOS ANAIISIS DE EQL'ILIBPIO CO}IO

INSIRÜ}ÍEMO ?.AEA L1 PL.A]iI¡ICáCION DE ].AS OPERACIOI{ES

a) .ge!seÉ.-99-rs.E-&-9sc4i!!¿s
§egin ee vío eñ 1os eapítu1so aatelioresr cada artícu

1o que se veade aporta 1o que heoos denoEi¿a¿o aálgen de _
contribucí6d, que surge cotro difereícíá entre e1 iosto va-
ri¿b1e de vertá y e1 ptecÍo de venta.

3€g

!6-

te-

cog
te1
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E¿.

6tí-

1a-
i¿a-
I eos
5ád



Ese ñargen de contríbr¡clól va ebsorr¡-ien¿lo úiá paÉe
de costós fijos, Xtr üo lloEento deterdiñ¿do, po¡ 1a:venta
de lfla cíe¡ta cantidad de productos, la srrla de los r¡á¡ee
nes de contrr'buci6[ que han dej3do esos proiluctos 11egal
a á¡sorver todos los coetos fijos. Es, e¡.ese rco&ento:ea
qse 1a eBpresa alcanz6 é1 equilibrio.

Se preder entonces, defiai! e1 prmto de equiLibrio -
coúo aqúe1 et, que 1os ingresos provenientes de rñ ¿léter6i
nádo \,'olüEen de ventas, isüalan e] total de costos,

Fs e1 púrto en que 11 errprest ni g6ná ni pierde. Si
ven¿le oás ¿e ege vo1t8eD de ventas que 1á háóe estsr e¡ -equrllibrio, entonces 1a er[ptésa está obtedieodo benefi*
cig6 eñ 6u explotación en cdlhío si ee ven¿le por debajo -
de1 púrto de equilibrio, se llega a la conclusi6n .re que
e1 giro de 1á errpreea no es econ6uicanente aceptable y --
o.oe,1ehe ílse a úra r.evisidi de 1as políticas y proce¿i-
$íentos e 1os efeclos de que ao se p?odu?ca[ pá¡dida6.

81 pErto de equilibrio, o cooo tanbi6n es 11e¿¿lo, -prEto rüuelto o de nivel¿cidn es rme he¡ldiellta del Cos-
teo Dilecto. f,¿ g!¿n ventajs qÚe é1 tiene er este eaao es
que trae 1a inforhací6n proBta.

- La.separaci6n ¿le 1os costos fijos y varíables ya eB-tá íltp1ícíta en 1a definici6n de1 Cásteo oi"e"to y áe á.
eseñcía en 9u operatoríe,

E1 Costeo Trádicio[a1 tatlbién puede hacet lma aplicacióo y ¡ear los aoá1ieis ,terpooto de .q"iiil;i.;-i.-i;;;;

E1 6Potte !
ce equilibrió er
oiveles ejecdr
rrogadtes telá¡,

A vece3 als
conceltos adD :

Precisa te¡¡e! b

- Lá uEat!
Eea ¿e ¡

-síercr
que ileae
ce? La

- Otrr 4
ütiud.d

- rdiá
1a tñiÜ
tos fii
úatit+!

- 0 rdi¡
c@bió I
ble lÉ

- Otrtt I
eI!qÉ,¿erF
re',érá'
Bi! qe

- Eo cira
a bajt
9ortd
drci:t
1s ta.lt

que habría q1¿e iea!ízd.t e, ,oa ,.p.ia.i6o de 1os costoe en
sus coñ?oDéntBs variables y fijos. En auchos casos esta _
tare6 ee ve arEañente fácLlitada por eI uso de plesupue6_
tos que ilistiDguen y separaEl estos dos tipos de costoe. _
A1 usarlo c,o! e1 Bister[a tradícianál debe ácodpañarse ñu-
chas veces de cuadros y esta¿los coEpl eñents¡io;, dádo que
cooo 6e verá en ta seccí6n de eupuestos y críticas de es-te elálisis lss fluctuaciónes en los ínveñtarios pueden -teder influencia sobre 1os ingresoe reales,



E3

81 aporte que puede reáliz¿r el áitiEis de1 Pl¡'to
de equilibrio es füritl@eltalBedte e1 ¿!e poner s 1os a1to3
niveles ejecuÉívos ale 1as respuestas a rDá Berie de irte_
rlogantes ¡elacionailae con la ope?atoria dé 16 enpresa.

A vece3 desea e1 erupreeatio tene, colrocíDiento de --
de eje¡rplo se detsllar yconeeptos ccNlo 106 que a títu1o

?recisa tene! helxailientas que 1o ar¡<i1íen.

I¡l

- Lá rrlal].4a.l .luc oDtendtla
lder de veñta§.

con úr ¿eterEüaio vo1É-

- sí en callbio yá tíe[e e1 objetivo de 1a utllldad -
que desea obtene!, 1e iltteresa en eate c63o coto-
cé! 1a5 vertaÉ qlle tequiefe para ólrten¿r1g3.

- otro aspectó sería qué efecto téndtía sob?e 1ss --
utilidades lE ca:lbio efl 1os coÉtos ve!íab1é8.

- Táobi6¡ tendrís intetés ,!e ver c6mo se oodifiearía
1a üti1ídad con ¡lotivo de rm ilrcreme¡to de 106 coa
tos fíjos ptovocados ?ol 1a introducción de 1a arr
ñ¿tizáción o necaflízáeí6n.

- o t@bién podrla interesarle a1 ejecutivo ver qué

c&bío ten¿lría trt atjJlrento de1 p::ecfo.re veritá 9o-
bre 1ss utilidadea.

- Ot¡ag veces 6e ve eífrentedo a ciertae síturciax¡e§
er que ve que 1é dersaada de sus p¡o.:uctos ¿letcien-
de y por enCe Büs ventas y eÁ estos caBoe Ie iúte-
resalá ver haata qué llmto ?üedeo desceD¿le! e1146
aío qüe se plodüzc¿a ?6tdidas,

- F¡ cieEtos t[a,D€úto6 Ia coo?etencia 1e puede obligár
a bajat eus ptecioe de ventár en estos coÉos es íh
portante pára É1 apteeiat qué írcreEento debe Plo-
llucirse en 1os nolídeoes ¿e vedtss Psra equilibrar
1a reducci6n en 1oe precios de vé[ta.
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Eslos sofl alg.lnos de 1os probleñás a que se ve cnfren
cado el honb-.e ¿e e¡opresa y que e'l a[á1isi; ¿e1 Dr:r:to de :equílibri'o puedu ¿vudar a resch,er, Segdn 1as ciicuasrrn_
ciás puede da-' r¡ra infoeueidn bastante eyacta. otrás ve__
ceÉ 1grá sixople aproxinación á lc que se quiere, ¡ero arn _
en-este caso puede ser tfla guía, puede $arcar ría orienta_
clon a seguir, que es en def-initivá e1 pápel que tienen __
que crEplír Ias técnicas ,le ayuda en la tona áe decisÍones
en a¿l$i¡istraci6¡ de eDpresss,

_. Dado que en el desarró11o dé1 capítulo se van a hacerreferelcia6 é -rñe serie de Éíúbo1os, cteer0os il:1po¡tante r;slEirlos a$tes de corlenzat a hace, un *o irrtearsiaro ..¿a li
ellos a los efectos de que e, lector vea facilitada su ta_

b) 81 equilib.
P¡oductc.

E1 63ális:
lresas que c:i¡
en unadac¿s ill

Algebrsi=
ceptual,Eerli3 sr
b¡io es ig.¡=l i
tes úás 1os :{r

CT
CF

Ve

Qe

rc =.p _ cv

R

¡cy =__9I
p

.:

- costos totales
= Costos fijos de produccidn

de 4¿hlnist¡aci6n + los de
tribuci6n.

+ 1os
dis--

(p-*j

Y-E+¡
tsd á!a.¡.11r:

orige¡ y eE dq
fijoe, o se¿:

D=G

La C3tezi
uní¿á¿es se :át
uatgeñ de c.=.t:
verta Eeaos lar

i-a ecr]¿eü
coato6 e! gao€!

qp

a!
q

Qe

crJ

P
v

¡{c =

Costos varíables totsles de Dro-
ducci6n + 1os de adninístraei6n
+ 1os de distti.bucíón.
Costos varíab1es unÍtarios de -ptoduccióD + 106 de administra--
cíó¡ * 1os de distribüci6n.
Plecio alc v.Etá.
f€úta tot¿l é! v¿lotes.
Venlas e¡r e1 pu¡lto de eqi¡ilítrio.
?ü:to de eqúilibrío en @i.dédes.
Meagen de contritr.¡ci6¡ de rm vo-
h!!en dado de ventás.
trtilidad llsrgínB1 rmítsrio (va--
loE ab6olutc) ,
EazóB de cqntribuci6n (relativa).

Resultado
C¿¡tidad
Raz6a de

(goaaneia o pérdida).
total vetdÍda,
co6tos variables
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fades.
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b)

E1 aná1isis ce la deteraiozc'l6a del €qÚlibrio eB e:'-

,,..-:'r:';";:i:;";Ii iI."'* 601.' pr'ducto 1o va:¡s a ha:et

." ""r¿1J". 
tíeicss ¿le v¿nlas y en Ee"(s ¿e ventas'

ai- En lmiC'''ee'

Als¡b:aicaÉcflt3 Iás rl:ací(nes :Jc eJt¿l-- ¿ rrnos cc:--

""..;i::;i:':;;;"", '"i'r 
r" v'rtas en er Írj:t" ¿e ^iu'r:

i'"í;l"-i'".r p1 c'n"!mt^ 4¡ ccsro¡ veri6bles ro e5^e ,er,-

t."-"ái lát rostos fjjos ¿e 'la er.lpres¿'

0 seai

Qp
Q!-cv-C¡q1p-cv)
qe

=syQaCI

-CI
(p - cv)

LA deLeFinaci4:r efltoflceE c'-1 ?Ú1to de equilibrio c_

""rdJ:"':;-:;;;;;ii 
¿ivr¿ieo¿o rñq .'s:os fi'i¡s entre c'r

^^.t'itució:} un.Ltdr:'o (qur es igual a1 precir de

X"#;'"";"; i;" 
-';;t'" 

vsriasl e s r¡: i te:-ios )'

I-a ecuacióo que flos rePresefltá 1a evolución ¿le 1os -
coatos en general scría:

y -!0x+o

En
origen
fij os,

E

á.áli3is ÉaEenáEico ñ re?reselta 1a ordenadá en e1

,'lii-i"1".*-párt"aci6n rápresentaría a 1os costcs

o sea:

CT
Qe
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Asuveza
ficieñte 6ngú1ar
§enterís cuátto
da, o sea:

éÁ árá1isis Eáteúático
d€ 1a lecta, y er eata

át,!¡etrta¡¡ 105 co6to6 con

leprese¡ta e1 coe-
aprrcacaon repte-
ca¿a Eridád vendi

?or.ctasiS¡
inglescs total.r

ü.ra lEz qu
eqoilí-Dríñ se -i
¿o e11as se cil

V,ste.:álicz
sisteña ie a.:
!ecúadta¿:s.:,€
vo1tú€a le i=2
y obterilia ¿s e

Cuáado 1a
equilíbric ca¿:
dá¿,

L¿ gar'-ecj

11t17íóatr .

Sí 1e
équl1i¡!ío
ficar así:

Pétdi4a =

veáEas 3fo
equilib.io, rq
ea 1a fig' 2, :

lrtlflácloú cel :'

.;:
Entorces 1e funci6n de Loe costos ¡ería:

+cF

Ya óeteEainéda la ecuacidn ¿le 1os coétos totá1e6
cüando se qüiere obteirer el plfrtc de equilibrlc expres¿¿o
en lflidádeB, córlesponáe ahora ót'teaer 1a fü1cj,6d que nos
tepresenta 1os i¡rgieso§.

I-a ecoacído que satisface 1á eon¿h¡cta de 1os ingre--
sos sería áque11a que víacu1e e1 al@erto en 1os íngtesoe
coR e1 aúlento en e1 vo1t.men de 1as oidades ven¿iilas.

En geeeral 1a recte que lepteBentallé los i!1g!e6oÉ
seríe:

Dadc que si ¡o venéeños 6in8ím producto Eo ingresará
ningún peso, la ecuacidn vé a pártir de1 oripeil de donde:

Dadi que coao se expresd aaterioruet¡te E' represeuta
eo aaá1isl.6 matenátíco e1 coefície¡te angúlar de 1a recta,
en 1e ép1ic6ciófl cotrcreta que nos p¡eocupa 6e!ía e1 iñcre
neato que se produciría en 1os ingteeos coo carla midad l
v€ñdida, o ses en defioitiva e1 coefÍcierte atgulát es e1
Precio de venta, po! 10 taÉto:

eágt
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lv = px,

llna vez que se ti.enen 1as ¿cs rectas, e1 ?Únto ¿le -_
equiliirío se obter.d¡á áonde e11as se igu¿1en o sea cliarl-
¡ñ p11ás s? c:r¡ccn'

llatelrlátlcerieilte e6te Pünr.:o 9e ohtieie r:esolviendo e1

siste'n; de eeu¿eiones forñado pot lac dos ant'rioñnente -
¡ecr,¿,rra¿as. f.a r que 3e obtenga a1 re6olverlo va a ser e1

".i*." 
¿" unidarles á1 ^oel se obtieile el_ equilibrío y la

y""ii."l¿" es e1 vo1roe¡ de inElresos etr e1 _I'r.rrto de nive-

Cua do
equÍlitrio
daC,

La gáñadcis veocría a ser:

útilidad=!Q_CT_cvQ

sí 1a eriDresa está ¡pet¿ndo pot '¡ebajo
equilibríñ es¡á pr)¿.ucíendo Pércirlas que se

{icar así:

Pé¡rlíria=cE+cvQ-PQ

\,'eanros áhora 1a re?resent3ci6n gráfica ¡le1 ?Eito de

e¿loilibrio, rePiesentsndo en 1a figura 1l_a de 10§ costo§i

"r. 
¡, tis.-2, 1a,le 'los ingresós y eo 1á fig' 3la deter-

,¡inaci6n,tei psnto Ce Díve1aci6¡.

1á empresa vende por enci-r¿3 de ese p\Úto C? -
caóa rmídad veodiAa va a ir Cejaarlo üoa utili-

Por . ccnsiguiente 1a ectaci6n gue

iíglesos totales sería:

a7

aos iepteeeota 1os

¿é1 pu'Ito de
pueden clrantí

l

'.

ii.



idgresos
y costog

. Ej€q1o:

SúpongáEcs
¿lucto cl:Yo Pre€i
§ 1.-

sus costo€

DeterEine
btaíce y gráticz

ae=

0 sea qoe i

10 . 000 @ided€§

veeos úo
La ecr¡¿ci.6

y - 6wx.t

y=P!

¡i8. I Veatas

I'ig. 2 Ver¡tá6

i¡gresos
y costos )r§'

o

equilibrio

fig. 3 thidades verdid¿s



n. = 19i99 = ro.ooo
1

. o sea que e1 PtÉto de equilibtio ae obtiene a1 v€tr¿er
10.000 rriidades.

ve@os ahor¿ e1 a¡á1isis ¡ateoático.

La ecuació¡ de 1os costos est

y-gvx*Cf

La ecuaeióo de 1os i!8!esos es!

=x+10.

v= 2¡

y=px

o aea



f,a f,esoluci6n de e§te sístema es:

Y-2x
)y=2¡+20.A00

r-;-rb -c03 I

-qrjstituleado rieneoat :

2ú.OCC = 2t

0.

e1 núlelo Ce úrldádes
equilit¡io '

en 1as qué se oirtl§

se obtit
eEtre 1á rd
ior ?eso ¡!e t

c6tíEd
1a detetEirá¡
vesEos aL6á
costos e iS

La ¿cs

! =r"
ld ca

¡iorÉeEte É3

Ys, q¡
arÍÁeBto .f!E
úo peao ¿Lé 1

g-r
P

L¿ ea*

C@ !€
lte c@r !r
que a,e iÉt
SEesos. lrc
así:

que es
re e1

vendídás

b\- En vslotes ¡úoDeta'::ios o pesos de vente.

En este
¿e pu¡to de

cáso algebrsicáoel1te expresaalá 1a defioíc16n
equilibtio sería 1a siguíeote:

v-vlcv-c¡-0
V(1 -tcv) =CF

a---=----EF---l
I - 1-rcvl

1-cv
p

c¡'

p

cl



se. obtiene 1e nivelaci6n di'\¡idieado
é¡tre 1a ¡az6n de eontribsci6E (tatgea de
lor pego ale ventás),

Contínüendo cofl la ue§odolo8í¿ eupleada aI estudia:r
1a deterEináció[ de1 p1mto de equilib¡io para úridades, -
vearnoE ahofa cuáIes soll 1as frmcíones que fepresentea 106
coatos e ingreÉ¡os,

l-a ecuaeída geñérica de 1os costoE es:

y=E)a+n

tos costos fijos de acuetdo a todo 10 expregado aatq
rioúoettte estatía¡r represeritados por o.

Y I0, que es el coef{ciente angr¡lar ale 1a recta es e1
au¡e¡¡to que se Produce en 1os costos cofl e1 :lacteúento de
¡n peso de venta§, Es 1a ¡az6¡ de costo vériable o seá:

4 = ¡¡17p

La ecusci6n ¿e los costos serls:

y-sx-s+cr

Coú !éspecto a 1a crtrva de ftrg?esos sebe[os
ne csúo, n a O. En taÉto qüe !¡ eo este cago ea 1,
qüe ae idcreDErta en igu81 cartidad 1a6 veataB y
gresoa. De dotrde aos quedaríá 1a ecüácl6o de 1oé
esí:

5!

1os costos fijoB
co[Erlbucaotr -

e

que tie-
Püesto

1os ia*
lngreBos
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c)
duct06.

Nos lropofleüos el¡ éstá scccián e1 análisis del
brio de la €llP:res.t clr¿ürdo e11a coEElcializa vs¡ios
;ós que es eo 1s realidá¿l e1 easo aás conílr¡.

libnio eí

Ploducto

equili
pro¿luc-

E1 pto&
brio es B @

ptovecho 3 ¡r
parciales &
c10n de i¡os

?e¡or s
cer e1 prÉto

-{ pri-
!!i.o SeDer¿l
eqr¡ílibrio P
cierto esto?

A este
se 1á }{.4-C'
fit RelaL:¡r
de equilibri
¿ [!eDo§ qe
de pto¿lEcto
Pecto aa tol

j cial gu¿ritr¿
p¡esat'.

De est¡
Liza Lres ,^
de eqÉiliÉrj

Poil¡ía ea álgunas eñPresas que vende¡¡ vafios altícu-
1cs dividi! clar.,nr,nte sus cosios fíjo6 totalés entre 1os

¿líferentes Éroductos y a6í coE§trui: Pu¡tos de equj.librio
!árcisles pata cada Pro¿lrcto.

süpcngafios l¡ta eElPtesa qr]e conercializa tles Pro¿luc-
A, B, c y cuyos g!áfi.eos de eqüi1íbrio soñ 1os siguie!

hodueto B

B=

E1 irdl
las veEtas i

las de c el
tooces el tn

s
lo
50

Ndfí.owt fu

Prodücto C
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E1 producto que oás rápidanente alcaflza e1 equili- -
brÍo es B eD tanto que C tralaja 6í€slpre e pérdída.

Como se pueCe apteciar, resü1tá a ldefi¡do de úucho --
provecho a 1os ejecutivos s¿be¡ 1os puÉtos de equilibrío
parciales de clda !roductos, Paxa incl'e!0entar 1a produc--
cí6n ¿e rmos, c incruso e1íEir3r 1a de otros.

?ero, ouehas veces le iltetesa a 1os ejecutívos cofig
ce, e1 P(mto de equilibrio gene¡a1 ale 1a enPreaa.

A priñela rrigta parece Éet que e1
brio generál ce 1¿ erllresa es 1a guE¿!

purito ¿e equili_ -
de 1os puntos de -_

¿?ero, cuándo esequilÍbrio parciales ¿le eada Productos,
cíerto esto? ¿Es sie¡Ápre o írmcát

A este iespecto resulta ¡luy iitlstrativo 10 que erlprq
sá 1e N.A.C.A, (I) en "ttIe Analysis of Cost volúreo Pto-
fit Relatioaship" que estabiece: "14 sula de ios Puntos -
de equilibiío, Ilo es igo¿l a1 punto ¿e equíliblio global-
, ,"rro" qra 1a cíffa de veÍtag paxa cada Ploducto o 1iüea
de producto Suarde 1á flis¡a le13ci6a Porcentual .on tes--
pecto a1 total de veDtas, que e1 Putto de equílibrio pár-
ci¿1 guarda con el punto de equilíbrio g1oba1 Para 1e elr-
presa".

De estos conceptos 6urge que r¡ia eopresa que cooercja
líza lÍes prcductos, A, 9 y C, cuyoÉ respectívos Pü¡tos -
de equilibrio soo para:

c = 40,000
A = 10.0C0
B - 50,000

E1 prnto de equilibrio total será 100.000 siercpre
1¿s ventas de A seao e1 10 % de1 tota1, las de B e1 50%

1as de c el 40 Z, de 10 colrttatio no, ¿ c6:,o se calcula
tonces e1 pülto ¿le equilibrio gereral para 1a enplesa?

que

v

l1\, ílLr-iar.¿"L / .lc.cí-a.Íion oI eo¡,í AccouÁtant lo¡:tua,Mon.te:
NaLiona,t- l,^to?,Lo-ti-cn o I Accluttfc.nf,t) ll,Voth,Oit. 1 9 49.



Las ecuaciotrés sot¡:
cva+Ct'

Si st9ooa
1oa aitícE1o6 9o

y 1as ecúacio€a

Y = 0 '695 Iy-l

rego1¡¡iendo e1 !

Este es L
1íbrio ea ú, é
Se esti!!a, e§tc
.le 1ás veEta3 t
EEgular de 15 ¡

La tez6^ 4
peso de ve:rta-d
variabl€s se 1,
terEíra¿a PEqi
nados Por ss F

TieBe r¿
púlto de eqrÉ!
ínstaatáeo-

A esto s¿
rÍas coobí¡e¡:i
ácefcado ,í9 a
trolé¡do 1a le

Supuestos Y cl

EviddtE
de ¡esultar c
en 1¿ tosa ¿h

de la_cuál CI'no tiene tringin iacor¡¡énlente,
los tiene y se obtíene pondetando ldB ,azonegvariableg paie cada producto, de acuer¿lo conque ae estíñan tendráB cad¿ r¡ró en e1 pe!ío¿to
la sr@a de esae poniletaciooee es 1a razón de
bles _prouerrio Ce todos los pro¿tuctos teniendo
lm6 déterEínada ccnapoeic.idn de las ventas.

ss
pcro p éi
de costoa -

las ventaa -
ve¡ldeto, -

coatos varia
en cue¡ta -

.. La ecuaci6n de 1os íflgresos es igua1, no tiene 6odi_
{1CACrone3.

-. Se_ sobreentiende y por otra parte ys se dijo ante_ _
rloreente que la lmicá forta r¡e obterer 

""ta gaáfi"o 
"" 

_
en rmí¿lades 6onetari6s.

-_Y9rTo" t- ejeñplo (1) de c6ro se calculs el puntó deeqüi1íbrio globá1 etr rma eulrresá, potiea¡1o d" i"; ;i;.;;"tes datos:

¡az6n de costos vsliables p"coedio p¿ra
esa composici6n Ce las ventas,

lll Ex¡,t¡Ído de X.oa {boaü ücfada.s a_n i965 u,'Ar¿,ásnirg arLñt-¿AiA dr ütctdo peLünori otu, ecotfnic;L u &;;ri;/r¡1^ -

0,695 es 1a
1á érpresa dada

de gastos va¡i¿61es
o rés6n de gastos va- Z de1 total de

1as veqtas

60
65
70
75
80

20
20
20
30
10

0.120
o,130
0.140

0.080
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Sí supor¡e¡los que 1os costos fijos totales para todoa
106 ártícu1os son $ 100.000, e1 pútto ¿le eqüilib¡io es:

- 199.¡399. - 327.86s
1 - 0.695

y 1ás ecuscioñes seríen:

y=0.695x+100,000
y-X

resolviendo e1 sisteüa IleEarlaños á1 oisno resultado,

E9t6 es lq torea de ¿leter-Dináción d€l p(mto de equi-
librio en úrá e§lpiesa qre conercializá varios productos,
se estillra, efltoncéa, cuál va a ser 1a composici6a total
de 1as ventas y ea base a eilo se poñdéra e1 coefíciente
angular de 16 recta de eostos.

La raz'or de está poaderacidu queda cla?a. Por
peso dé ventá de 16 empresa, en prómedlo ¿cuántos
veriab!-es ee íncutre¡? er1 pro¡¡edío y Eanteniniénto
terBirada proporcíón, esas co¡¡tos váriables estáñ
nados por slt poñ¿eracióIr,

cada -

ti¡l¡i dg
deteñoi

ha --

Tíene lma 1imítaciór evidente 1a ¿eter.0loaciófl de1
plmto de equili¡rio globa1 para 1á eúpresa y es, que eB
iDstántáneo.

A e6to se le há respondído que se pueden hace!
riág conbiaaciones de prod{ctos y v€r luego cuá1 se
acericado ¡rás o cuá1 se \,'á acercarido nás, pata así ir
troléndo 1á Bestí6¡ etúpresáriá1,

Supueotos y crític¿s de1 aná1isis de equí1ib4ig

Evidefltemer¡te e1 aaálisle
de resultar lnr in6trr8ento de
en la tona de decisiofles" Sin

¿e punto de equilibrio pue
íi[portancia para infornar -
enbargo considero ade cua¿lo
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hacer tm anfisis crítico de 6ué supuestos y linltacionespara que así, con e1 coflocioiento dá e11os eI contador__oue
de hacer rm uso adecuado y se trénsfarñe aeí en úna herral
roienta segura.

Entro 1os BnpueÉtos en que 6e bésa eI análisjs .te Drmto de equilibrio estáE los siEuientes!

- constáncia e¡ 1os precioa de venta

- cotstáncia en e1 cogto de los factotes productivoE

' - cóistaDci.a en 1a eficieacia de 1os factoles Dro¿lüc-
tivos

- coristatciá eri eL vohf,en de 1os coEtos fijos
- eonstaocia err 1a coEposíci.6n de 1ás ventas totá1ea

cua¡do se cooercializa aás de tm producto.

De estos supuestos se despreodea r.Era serie i1e ctlti--
cáa entre 1as crrales 1ss que a costiíuacidn se detallan --
eon las ¡¡ás itoportaEtes,

1) La cuo.va de 1os co6tos totales no eE efl reali¿laal
representable por úis lecta. Lá curvá de 1os costos tota--
Les ni es lineá1, sino que por e1 coat¡ario tiene uEa iri--flexi6o cuaoáo e¡lpiezán a opeÍat 1os factoles e Eenor pro-
ductividad,

Lo6 autoree estudiogos de1 teDá f:o ,,lari que¿lado cal1a-
cos ante esta crí,ica y señalan que ai se co¡oce Ia vária-
cion exacta de 1os costos totales e1los se pueCen t5.Ebián
representar fielñente,

E1 enáliBis de1 prmto de equilíbrio nc depende de 1e
suposicídn de que 1os co3toc torales son line¿ies eiao,{e
1a habilíded de1 añalista palia esti!!a, 1os ccstos a ¿ife--
leütes niveles de ventá.

2) ?or
set reFlesel
está i41i<i
?eteacía F
de Ploélrct(!

o€ aáJ

L. p"G.. .
3) ¿cE

costos t &

Sei{¿

i

I
I
I
I
!
Ii-...
'(----
ir/

Iogi
v
cost

Dea
seat¿Í a3
!¿r Iüs r
tieEe3 es
Ée!cE&.



ser fepreÉefitablc§ por úra recta, E1 repfesentarlos a6í --
está i¡plicanéo que se e6tá opel6r1do ¿n un oerca¿lo de cód-
pete¡cía perfecta, ya que e1 precío á clrslquier c&Iti¿ad -
de productos que vayatr a1 EercáCo es e1 r¡i6liro.

2) Por 6tra Palte la curea

De uás está deeir que "'stáponer un rnercado d-e co!¡petencia
etr paises cono 1os nuestlos,

sÉiía 1a siguierte:

Itrgr
v
cost

lejo8 de 1á reali¿ad e1 sg
perfectá y rás difíci1 aíra
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de 1os ÍnglegoB flo puedeo

C. Totales

3) ¿Cuá1 es éntonces 1á evo1uci6fl de 1as curvái de --
costos y de i[gresoB en 1a f,ealidaC?

IBgres 06
Totá1eg

De ácuerdo a 10
sentan aeír gues ea
rsr 1os reodiDieÉtos
tienen esa evoluci6o
uereado.

100 Z Cap, de
Prodüc'

y¿ vi6to los costos totales se repEe-
un determinado rdoDento cmpiezá¡ á ope-
¿ecleeieates, Y 1os iEBresos totaleE
porque se plodoce una satúráci6n del



,-a enpresa va a tér1er do6 puntos de equilibrio, rrno

^1 
60 7, y cI otro a1 100 Z dc ceDaciCad d. Produc.fín.

Y 1a emp¡aesa debe o?erar eÍtre esos l,os aátgerres - -
sierdo por oata ?atte e1 plmtc en que nás 1e coú1¡ietrc ¿í-
tualse áque1 en qi:e 1s dista¡cia eBtre 1oo costos totales
y 1os ingresos tot.ales ec naYnr.

4) Cuan,lo rrta cn¡regá oper4 con vd¡ios prcductñs rio
puede replesentat elr e1 eje de Las x miCades. Ya füe ang
1izá¿a eáte crftica y se á?r:e3i6 que e1 e.tos ca6os ñc --
queda otia alterdativá qle ¡epresefliar eo e1 eje de las ,i
en unidades oooeterias.

5) Cuando rme e¡lq,resa cor0ercializa valioc proiiuctos
.o¡ diteYentes narsenes de utalada,, tl¿De e-L anaLlsrs .!e
eqi¡ilibrio r::) vá1o; re1átivo.

sín eiabárgo rtfla selie de qráficos de equiliLrio pue-
de ño6tlai e1 resú1tado Ce 1a venia de diferenies coobira
ciofres de p:ro¿ir¡ctos.

EfI tdlmiúos geréraies pue¿e ddcirse que e1 anáii-
equílibrio es esencié1flente estáticor instrntáneo

SuForgaaos que egtallos
e1 porcentaje de cáPaci,lad

representando en eI eje de 1es
de p¡odt-ccid¡ utlliza¿ia. 8) Esta e!ítiE

tós utilízado.

E1 ¿ná1isís ce
1ó 1as venias P'.É¿á
Ao si se ú-sa Ccstea
¡ieionsl las átr!j2
fluctüacíoÉes C€1 ;,
1os costos fij§s ¿et
de 1as vefltás '

A esta aiír¡¿ci
cúan¡lo 6e esa co:r 6i
equilibrio. P!re¿e-r.
ale prodsctos Eerd.d
coítro1a! s¡ilí¿EJe!
ce6 sí que 1es fl*l
en lás entra'l¿s retl

I,os gtÉtos fÉ
nenie de 1a f=rE¿ e
nos ¿e 1a isciá c
rüento de Pi¿úiii.a.

T,¿ éeteds.si
pa habilita ¿ lÉ€ .
ra 1a fijació; 4e ¡
tual nc se ?ce¿¿ sa

Plecio_ccstcr =:tae:¡iáe[teerte !]ei
de1 costeo ciiecta,
lle.líato coEoci=í€al
to¡ Y así estz.á €,

sis de
y que

7j. seguidos
' tañbiá4

deja .lc 1¡rto to,'lo 1ñ qu1 prcde ser e¡áiisis ,¡iná¡i-

Se o+resa taróién a ¡leoudo que 1os objetivoE per
por 1os gráfl.os ¿e püto de eqriflíi:io pueden -

lograrse oe.iíelrtc ta1,-,ilaciones e ír"aofioes,

3s evidetle$éate colrecta está ob6ervaci6o, pero e1
análisis gráfico d¿I equilibrjo ijere 1a veítaja de ofre-
cei úo cuádro de alterratlvas a to¡los los Bíve1es de o?e-
reeíóo.
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8) trsta crítica tlere relación con e1 sistená de co§
tüa utilízado,

El a¡álisis ¿e eqllilibrio sun .1e táci r ínente que s6_
1ó 1ás velltes preden afeclal a 1ás ¡rtra¿isJ Esto ás vá1i
do si se uga Costeo Ditecto, pero e: §c usa e1 Coeaeo ?¡á
dicional 1e6 entrédas estarán tanbi6i influí<ies por las :
fluctuacior.es de1 itventaiio, ?u¿sto que 1a absorción cie
1os costos fíjos dependerá ¿el voirñer de producci6i: y no
de 1áa ventas,

Á es¿a afíno¿ción haceúos e1 eigu{ente coEéotario: -
cuándo ae usa colt fiÍ¡es de p1afledtríe:.ltc e1 aná1ieís de1 -
equilibrio. puede psrtjr de 1a base de que e1 iÍventário
de prodi¡ctós tein1ia¿doB no va a c¿mbíar. Si se u€a para -
conttolar ulilídades y no se uná e1 costeo ¿lilecto, eatoll
ces sí que 1ss fhctuaciones en 1os inventaríos inituirái
en 1aB eutradas reales.

1¡r) coNcl.us lg!!§ I@Lss

T,os pLúttos frre¡te3 de1 costeo rlirecto suteen básica-
nente.le lá fores er que cuEple con'los objetiios noder--
nos de 1a frmcíón coetos, en espe¿ls1 e1 de ser r¡r! íastru
mento de planiiicaci6n.

f,a deteñalfláci6n de1 costo e¡ e1 sisteua que Éos ocu
ps habilita a los ejecutivos áe i¡rorjaci.one,s v;Iiosas pá
ra la Iijación de precios por ejeñp]o" En e1 -Áomento ac=
tual no se puede sostener 1a iaflexibilídla.l de 1a ielación
pieeio-costo, §iño que por urls setíe de fscEores c11a ee
e!¡illenteBente f1e).it1e. A.lfiitido e6te ccacepto, e1 apolte
de1 costeo dlteeto, pérmíte ¿ 1os éjécutivos tener ,.r¡ ia-
,¡e4íato colloci|niento de los costog varíables ¿c fos DroCuc
tos y así estará en condiciones ce adoptar rma ,iecisi6n --

.i
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eú torao á1 precio, cooo sel hasta cuarido bajarlor sin que

se produzcan p6rdidas. D3do que las condiciones de1 ee.ca-
do son er¡inentet¡ente dináoicas, 1a fáci1í¿ád y Posibilidad
de fijaciá¡ de piecíos se transfoñle[ e¡ lEro ale 1os aspec_
tos nás ínportaotes de uri sisteña ¿!e costos y en á1, e1 --
costeo direeto es úucho id qüe puéde ¿?ortar.

Iacilila tanbiSn, en cuanto á1 coütro¡ de costos, IA
asignacidfl de ¡eEpo¿sabilídsdes acoepaña¿a de 1as persolas
que tíenen 1a ¿utoii¿ad.

A 6u vez 1as veDtajas de 1a aplícaci6n deI cost¿o di-
recto c.no herroríenta Pára Ia tlanifícácíón ya ha sí,lc -
esbozads e!} 1a secci6¡ adtelior. E1 conoci¡ieñto adecuado
de las relacíoDes costo-volúoe¡-utilidailes a difereñtes ni
veles ¿re veotas facilita e1 ?roce€o de evalüácidn de las -
operaciones. A tlav6s ¿e1 coBcepto de contribuciones ea!8i
nalea a diversos vo1íaeoes de ventas, se puede coíocet, --
previa dedueción de los co6tos fiios, cuá1 ea e1 resultado
del giro,

?dnbién e1 sístelia ha sido 114flcó ce agudss crítícas
que teaeños qüe señtar a1 igual que sus ventajas, ea fa_-
vor de 1¿ objetividad de1 tralrsjo.

Consideran 1os euto¡es que el sístesa no es bien re--
cibidc a 1oB efectos de infotñes externos y ea especial --
no es áceptado po¡ 1as oficl.rias i¡Positívas daCas 1as die-
tolcioñes que flroduce er 1os reÉu1tados, que fuelofl tlata-
¿as anterio¡Dente,

Otra li.nitacidn qrle tierie
recalcar, es 1a dificultad que
1os co6to6 fijog y variableg.

1a tácricar que es lle0estef
exisle en 1a separaci6n de

se ?EÉde
i!c1Éo ir.t r
t6, tÉit ea eI
fines ¿¿ iafol
teo ¿irecto t
as Y fisc¿l' '

EEai€i&
ciooes r es?e<
cisioues. :}al
uoe ?¿3¿C:¿-
chas otr¿s &
eryfee¿ a ;,¡
¿e Ias cer'¿c!
1es qu; =3 &
cioaes se ?ái

Petjuício óe

A el--.t
aeáeq*4
do¡es (I) &
ble e1 t4a:

,'e) É 1

Éil
ciÉ
q)1

b)

c)

.!e
Gar!

9la
allt
tro

&á
ci!
l¡ú

A s! vez, ha ñerecído repalo6 en 10 que teBpecta a -_
1.}6 aspectos técnicos de 1a for¡acióa de1 costo de1 prodúg
to, especial¡oente en aquellas enpresas e¡ 1¿s que e1 vofu-
fde¡r de los costos fijoe e6 ¡uy iDpott¿Erter en 1as cualég -
su exclusi6n podría hacer aI costo de1 producto incoosie-
tente e iñse3uro etr. su aplicacidn.

i
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Se puetle esta¡ ea co¡rtla o a fe!'o! Ce1 costeo ditecto'
incluso 

_ouchas 
vece6 se áconseja roa.soluci6o ¿e tiPo !iix-

tr. tal es e1 caso de aque11a6 eúPresas que ütilizan 4 1og

fiáes de i¡foíÁ¿ción interna de totda de ¿eci€íones-r e'l cog
i"o ¿ii""a" y Eantielea' a los fires de infortúación exter-
rs y fiscal, e1 de absotci6n.

EnEienrto que e1 costeo ¿litecto tiene grafl¿les ap!íc¿--
cíooes, especiáloente coilo elelsento ¿u](iliar p¡-!¿ to!0ál de

cisionás, peto 1o que no ¿eté se!' es cóRsí'lerá!1o como -_
unÁ Datracca. la áDlicaeidn ce uno u ctto sis!élrá co¡'o t'lr'--
chas otras decisiánes de direccÍ6n debe considerarse en la
.ror"". .o psrticulár, háciendo ura evalu¿ei6n detalla'l¿ -
de'fas característícas operativas 7 de 1ás coDdicit¡es rea
les que se rlan eñ el1a' Recién despu6s de estás consi¿erá-
cioaes "e egtá en conCiciones de adoptat \'fio u ottot sií -
perjujcio clc 1as solucíones inter'le¿lías e que á1u¿í antes'

A efectos i1üs!¡ativos 8e ttansctíbeñ 139 conclusío--
nes a que atríb6 e1 glupo de tlabajo de1 Coñ8reso de Co¡ta
dores (1) desigoádo Pala 6oá1ízar 16 eet¡idio de1 autor so-
b¡e e1 teea¡

La veñtaia báeica de1 costeo Dítecto ¡adica e¡ su
utilizeci6a coloo eletretto au<j.1iar pdra 1a ádop- _
ci6a de decisiones, en especial de 1a plana loaro!
espreaarial.

,{ este resPéctor corc lecurslo ¿e 1¿ Cotrtábilidád -
Getencial, briaáa inforoscioneo adecuadaa par¿ la
planificaáidu de oepraciones. y 1a aaiS¡aci6n co- -
rrecta de res?onsabilídad cóo fefeie$cia a1 con- _
tTol de costos.

A6í tánbién' eB itil en Esleria ¿le fijaci6n de prg
cios, §ieq¿to necÉsario ?ecordal a eote ?es?éctot -
que 1á realídsd ecoaóuica de 1a eúpresá es ltrá y _

b)

c)



por 10, tento, no dele olvida¡sa er1 1os cáfculos: 1á. 1a íñpo¡tancíé de 1os gastoG fljos qüe táñbiá¡ soi.!
costos en que se incuife e:¡ 1s gcstión eE!re::rrja1.

¿) Independientelente de cuál sisterna de cogtos r:se -la eDpresa para valu¿r s.Js iavecterios y pot enCe
derernínar 1a ganancla, es eu)¡ jñportante que cuente con una egtructuta corltáble iue le per.nitq iCe;
tiiicar (ae¿íaate claej-fícaclón en 1as dist:¡rtas :
etapa6) 1oB diferefltes aspectos del costeo ¿lilecto.

e) E1 coÉteo directo eacuentra su 6áxíma iüporta[cÍ¿
elr 1os ca6oa de factdles productlvos ociosos, de--
b ierdo sdecuarse sleEpre a 1ás ca¡actellEticas de
1á eBpresa y su régiuen operati.vo.

f) sií 1os ¿lstos que ds el costeo illrecto, ro puede ,
11ega?se a1 aná1isie de1 punto de equilibri¿, e1e-
úenfo üy vsliosp para 1a estrategía eEplesatia,t,

ll,,rrly.^ 
, Nd'c,¿onaL de cortddo,Lea, ?wía d.¿t Eatr-,Abr-Lt
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