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IJNA I'{OTA SOBRE LOS E§TADCS Dg FUENTES Y

USCS DE FENDOS,*

de
Los ésta¿los de fr¡entes y usos ¿e fondos repre6enteo una técaic6

sñalisis y p lar¡ificación fjnancíera.

A travas Ce e11os, se puede conoce!, 16 forna ea qr¡e 1a eúpré6á
obtüvo Los fondos pera su gestióí y en conde 1os ptilizó en el desa-
¡¡o11o de 1a ú!rna; o cc¡Ilc preve obtefler1os y utilizar1o6.

Evide¡rte¡¡ente, los estados de fondos, há11 te¡ido üna acogid6 --
&uy grande e¡ varios sectoles, cot¡o 9er:

- 1a adaÍnistración, §e ha visto beneficiad¿ con esta herraEiea
ta a 1os efectos de iriforDaclón p1añifíc¿cj.6n y cont¡oL

- Lo6 p¡opietarios, a través de e1l.a hañ teoido oportuDid¿d de
a¡a1iza¡ eL fluir ¿le fo$dc6 que 6e 1e Í!1príflí6 a 1a ¿estión, y

- Loa baaeos y otros financiatlores, tieíen coD ellos oportüni-_
dad de analizar histórica¡leote 1os üoviEie[ot6 de fondos de 1a eüpre
sa y a tt6vés de el1os poder efeituar proyecciones que ásxí1iea e¡ -
1á t oroe de d.icisioneB.

Estos estádos hen sulrÍdo co¡ e1 cor¡er de1 tiet¡po caabios.

Ea electo desde 1o6 p¡ítoeros estados de ?áton y Steveason (P¿-_
tAn, t¡.A. y steven6on, R.A., "Principles of Accountancy'! Nelt York, -
?he uac Mi11ar Co, 1918) e¡I 1os que predooiÍaban una orieñtacióf¡ des
criptiva y ae iucluian los "no fán,1ost¡ couo rnovioieotoa hásta 1és:
Eodernas e1..boréciones analitícas, ha habi¿o uo adeleoto siSnificati

I.- l NTRODUC C I ON

No obstante, nucho6 ejecutivoo y estudiafltes y no pocos anal^ia-

t TtLaba.jo ptL¿pe,Lqdo p Le La. Reviáfe " AdnLni, ttLac¿ín de Enptleáaó" Éd¿
ciofieá Corlta"bilidaC Mode,Lfta, Bue,noó l.írLzt, 1972.



tss deEuestran una gpreciable confuEióIt acerca de 1os estados de - -
f,qeates y usoB de fondos, E11o es der¿ido A dos aapectos¡

Los difere¡¡tes signiflcados que puede aCoptar e1 térnilo foo-
d-s-l, v

- Las di6torisiones que itovoca 1a iflflaci6n en 1a elaborsciór
e interpretación de 1os estádos.

E1 profesot Messuti (MesButÍ, Doaingo J, "Lás cecisiones fínan-
cieres y Los cáoibos e¡¡ e1 nivel gener¿1 de precios"'AdúiBist¡sci6fI
de EEpEesas, Euenos Aires, Ed. Contabilide¿l Moderoá, Vo1. I,, Pá8.27
- 1970), en ün estirüulante traL.ajo eobie lgs repercusiones de 1a i¡-
flsciótr eo 1as deci6iones fitranciera6, iacluye en é1 sr ejeoplo de -
egtado de füentes y us06 de fondo6 refoando aquellaB coadiciones.

EBt6blecidas eatss sp¡eciáciones veaEos cuálea soo los objeti--
voa deI preeente ttab6jo.

11.. OBJETIVOS DEL TRABAJO

E1 EisDo pretende en¿1izar 1o6 di6tinroe co¡1cepto6 de ljlggl y
au influercia en 1a elsboraci6n, preseotacióo e i¡¡tetpretación de --
los estádos de fuenteE y u6os de fondos.

Pára cubrirloÉ,
lo6 gup.ueetoa eo que

Se pasa luego al
e1 que poe terio rloente
de estados priEarios
e¡.1os.

eL trabájo trata en prioer téroioo ace!qa de --
6e apoyar 1os degarrollos .

aná1isis de Los distÍntos conceptos de fondog,
se coopleoentá con un ejelopLo de elabcraciór

de fueates y uaos de foDdo6, ?ara cada uno de -

Poetetiornente, se tratán 1os refinaEieatas oás
se debeí hacer a los estados pri$arios para 11egsr a
tados fineles.

En p06egión de estos 6ntececentes se ábotdan 1ás
p!incipá1es que tienen los estados de fueIltes y usog
pá9Br pot ú1tioo a expofle! 1aa'coflc1r¡siones de1 teaa

iEportantes que
ob t efiet los es-

li!¡i tac ioneé -
de foodos, p 6ra
que nos ocupa t

ñove¡en
que se

a)
f9údo 6

III.- SIJPUTSTOS DEL TRABAJC

efectos de dar roás claridad aL oarco de referencie en que 6e
las !eflexiones que co¡tlnuá¡, exponeños 1os supue€to6 en --

basa e1 t¡ábajo . E11os son:

E1 eofoque está o¡ie¡tado a 1o§ e6tádos de fuedte6 y u!roE de
co!}o instllrnenlo de aná1isig_lépljj, oás que de plaíificációü
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Aü¡rqrre xouchog de 1os ccnceptos qr¡e se er<presarán ta¡lbiéo son de apli
céciófl s este ú1ti6o ¿spee!o, e1 llislno tiene algunss peculiaridád¿e
que t!atadas exteoderlan deaasiado e1 trabajo y desbcrdaÍiátl sns oü-jetívos.

b) E1 trabajo trata de 1os nstadcs dÉ fuentes y usos de fot¡doa
para-La g!!l3:g y ¡ro para 1a ecooooia €n su conjunto o a1güo sectot
ecotroo].co.

c) Supone, ade8ás, 1a lcqqCllljlded de 1as cifrae que rnaaeja. No
v¿$o6 a abundár 6,ibre 1a€ Jf?ñ;€ ion-e s de 1¿ inflación en 1a co[ta-
bj.1idac. suFiero, ver para este Funto eI referiáo trabejo de1 profe-
sor Mes§uti.

IV.- DISTINTOS CONCEPTOS DEL TERM]NO FONDOS,

La s igoi ficación de
gún los autotes, efl e'ec
el! uo extreloo, ha6tá 1os
cons ideran fooCos a 1os

I térüino londos há va!íáCo a¡1p1ia¡erlte ae--
to, van deEEE-i!'ue11ós que á6iÉitan á ggigt
que no se preocupan de1 g!a¿lo Ce liquidez y

reeurBcs totale§ de 1a eBpresa.

EIttte a8bos ext!e!¡os se hdÍ ubicado vá¡ias posiciones iBtefhe--
dias.

Sin prÉ.!efrder ánotár toCss 1as acpci.ones de1 téreino fot¡dos, po
deDo6 decir que 1as ¡¡ee cor¡uBes a 1os efectos de 1os e6tados de fuel
tes Y usoa de fondcs son:

I
2

3
4
5
6

RecutÉos totales
capital de trabajo
Actívos corri€rEtes
Ac tivos aone terio s ne tos
Ac tivos llonet¿rios
Caj s,

En 1a sección que siBue se verá la necánica elaboraciófl de cadá
uno de Los egtadcs, asl coEo elgunas ¡eflexiones sobre 1os conceptos
de fondos.

V.- LA ELABORACION DE LOS ESTADOS PRIMAR1OS

DE FUENTES Y USOS DE ¡ONDOS.

I-a necánica de elaboració$ de
y usos de foñdos se basa en Loe oás
lida dob 1e .

1os estadoÉ prioarios de
elementales

fueatea
de 1a p¿rprincipios

§ó¡t:En efecto, 1os pasos fu¡deoeítaIes a 6cguir

a) Se establece 1a coúlaración de dos estad<ls fiDaaciero6 de dos



:'. ¡¡oüentos de 1a vida ate 1a eDpresa.

- b) Se coosignan 1aa variéciones que han h¿bido en 1os disti¡rto6
il ¡ub¡oe en e1 lepao de tieEpo definido ,or 1o6.dos !roneñtos de 1os esI tados,

; c) De est¿s variacio¡es se conside!arán:

' Fue¡¡teg de fondos a los

dísEinucióo de sct ivcs .

.:': Y geráo usos de fondos á 1os

- auoento de deudas
- audento de 1a iesgorsabilidad oete, y

au¡tentos de activo6
dieninuci6¡ ¿!e ¿le r¡s as

- disúir¡l¡ciór¡ Ce la respofrssbil.idad aeta.
i Bstas bases sa¡r 1as que presldiráo la oecá¡ica de elaboración
- de loB eBtados eD cuBlquie¡ concepto de fondos.

U¡ ejeEplo pe!úitirá fijar Ea6 claraEenre los de66rro11os, lle--
. ooe seleccionado ulr caso sellci11o, pue6to que uno náa coopleJo no ha

brf,e apo¡tádo oás a los objetivos p1ánteadoB,

' lelr 9e exponen 6 co¡¡tinuacióo 1oÉ e6tsdos ¿le 6itu6ción e!l 1o6

. llot¡eatoa tl j t2 I §ua reapectivaa vari¿cj.ooes.

ACTIVOS

tz tt V¡riacionee

c¿J a
. V¿1gres ne Boci.ab 1es

Cüeotas a cóbrar
Inventerios
Gas to6 paBados por
erticipedo
to tal de ¿cti.vos. cor¡ieotes
Inve rsiones y o!ro6
actlvod

Tér¡eEóe,. Bdi f ¿ tioB
y equipo s
llonos: Desp!ecia-

efó¡,6ct.
Edlficios y equip o s

' (o€to)
Iotal de activgÉ
fijqs
TOIAL DE AC? IVOS

72,5
397.3 1093.6
96,7

134.9
597 ,5

t21 .7
563.3

r5.8

_ 123.9
30 .0

1724.0

561.0

+ 24.2
- 696.3
+ 13.2
+ 34.2

+ 1.8

12 46 ,0 1866 .9

189,4
30.0

2305 ,4

649.3

+ 15 .5

+ 581.4

+ 87.7

1656.t 1t62,4

LLg 2 .4
30 71 .5 3183.2
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PASIVOS

t2 t1 var i ác ióneg

Cuentas a pagar
Sueldos e io?ues ¿ os a
paSa!
Total de paeivcs co-

rtientes
Deudas a largo plazo

OE ros pa6ivos a larBo

TOIAL PAS IVO
Cépita1
Rese rva de capital
Ut ilirlades re teni.das
TOTAL DE CAPITAL Y RE-
S ERVAS

TOTAI DE DEUDAS , CAPI-
TAI Y RE SE RVAS

683.1

278,8

961 .9
58.6

597.8 319,0

58.6

10 .0

2
9

10 7

,7

.0

t24t.4

+

+

+

+

r084.0
270,1
272,r

1445 ,3

1937.5

1 314 .9
267.4
262,6

1338.3

1868.3

30 71 .5

Veauo§ entonces, 1a e1áboracióo
qao6 en cada r¡f¡o de Ios coneeptos de

1.- ¡ordos = recursos totale6

Son estós 1o6 estados Eas
y sip',uen siendo hoy uno de 1ós
finsacierá, siío ta¡0bÍén en e1
financiera de eBpresas.

anti¡uos, en cuaoto á su tratsBíeEto
roás usaalos, no só1o eo 1a literatura
cá!0po práctico de ta adoioistración -

estaóds dé fuentes y

tédos pe rrüitea ap¡e
sea en iteog cor¡ien
ell cuantc á 1os e-

, sobre 1a di.spo¡i-

1ifl az 6¡r exi s tente

.1e1 eBts¡lo de fueD-
totale§. Pala l-a -

3183.2

de log
fondo6.

Bsjó este concepto de foflóos, se coosideran tales todos 1os le-
cursoa que estan a disposicíónce 1a eopresa. E1Lo 11evé iBplicita Ia
ideg que Do se pr€ocupa por las celcaoías a caja de 1os distintos te
curÉo§,

su riérito furlCaüe¡ta1 consiste en 1ue 1o6 es
ciér 1és causas de lcs Eovioi.eñtcs Ce f,ondcs, ya
tes coúo peroáoeates, no obstante ric aporta Er.¡che

f:ggg que Produce ua determinado
bj.liCad de e11o6 para 1a Sestióñ.

Por otra !a!te, .lc peroite ve
¿útre dos estados finaIrcie¡os suce

E1 cuadao que sigue Euestra 1¿ preseot¿ciófl
tes y usos de fondos bajo e1 concepto de recursos

fluí! de f ondo s

r cLararaente 1a
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lss variáciones habidas en 1os rub!oael¿botación se ccns igrafl todas
'de1 Bé1ance.

T, FUÉNTES

lltl I 1¡1á.1és retén1.rá§
Depreciaciones
Auoeoto de reserv!¡s
Fondos proven ient e s de o¡ereciones

-3;L%.I.cgú¡;+lg¿++' Adoea[o de cuetrtas a pagar
Iazo

ro7
B7

9
204

2

5B
696

.0 )

.7 ).s )

.1

,5
.6
.3

Total de fr¡eIr¿es 1,00t,3

II , USOS

ca j a
cuent 6É a cobrar
Exis tencias
GaEto! 4n!¡9Ipaqlq
Inversiones
Ed1t1C1óS y eqUlpOS
Caia de sue'.dos e iBpuestos
Báia otra6 deudas

TOIAL DE ÜSOS 1.0c1,3

§u1t¿ normallrente co
igual expre s areúo6 -
e¡t!e sctivo6 co¡rier

t3.2
34 ,2
3.8

15.5
581.4
319.0

l. - Fondos = capital de crabaj ó

Aunque eI concepto de capital de !rabajo te
.trocido para l"o6 fañiliarizados con estos teEas,
qüe entendeño5 por ta1, 1a dife¡encia existellte
te9 y pa9ívos corrlentes.

Los activos corrj.entes están col¡pue6tos por 1as dis?onibilidadeg,
valo!es negociables de eorta per!¡aneaciá en l.a elr¡presa, c!édito§, --
stocks y ga6toa pagádos por aDticipado; ea !6nto por pá5ivca corrien
tes se efltj.enden 1as deuda§ de 1as eEpresas a se! canceladas en e1 -
co rEo p1azo.

El ser un conce?to conccido y de lcanejo cotoün aporta uná de 6us
, príoerás veatajas., Pe¡o, quízas su mayor aPoite resü1ta en e1 énfa--

:Este pu¿to, e6 uno de 1os Ilás significativos y lamentablenente € !4e-
: nu¿to de6cui.dado6 de 1as finaoz¿e enpresariale6. En efector 1as vEtia
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cione6 que ocurleñ en e1 ca¡ltá1 de Erabajo, sürgen cono una !esu1--
tante de 1é sásoinistraeión de 1os iteos de latgo p1azo. ut au$euto
¿e aquel puede representar .Iue se estáñ fi¡adciaado activos corrie¡-
tes peroanentes cofl fondos ¿a¡abién peroanentes, Pcr e1 co-ntlario ura
bajá en e1 capitel de trabajc Bignifica que ¡ru.!-. probableoeate 6e es-
ta¡ fioanciaflco áctivos corrie¡tes perll}ánentes coo fondos a cortc --
p1azo. Este puntc, funda!0enta1 para explicar e1 financiáoiet¡to de1
crecimiento econóñico cle 1a erdpresa. Nó pasaBos en eeta oportu¡ridad
de u¡¡a supelficial mencíón. La Frofua¿izaci6n de1 teña exteEder1¿t de
lnasiado ei trabajo y no caerie ¡ertro de sus objetivos

Por otra par!e, 1a e1¿boracióri de
fondos bajo es!e concepto, permite ver
1os estados finaaci.eros que foroan 1os
co¡rsidera.

estados de fue¡rtes de uses de
1a ligaz6n exist6nte eotre --
ext!eEos de1 Perlcdo que 9e -

En 1a pre6entación que cortinúa se puede
cen cofÁo fue¡!ee y coEro usos Iés varieci,ones
plezo.

ap¡e ci a! que solo ¿ps¡e
en 1ós lub!os de 1a¡go

625.5 rlca¡ita1 de trabaio a1 inicio

Füe¡tes de fondos de1 perlodo

U ti 1. idades retenídas
Aunento de rese!vas
DepreciacioneE
fondos provenieni es de op.
IrItegración de capital
Deud6s a 1aE8o plazo

1II.- üsos de fo¡rdo6 de1 perioCo

Iñversiofles
¡9d1r 1C1OS y e q!: pq
gaj a de otras deudas

IV.- DÍs¡iioución de capital de

u.- ilII u" ..,r.jo ", ,r,,u,

( 107.0)( e.5)
( Bi.7)
' 204

2
58

,2
.1
.6 265.5

606,9

r5.5
581.4

10 .0

244 ,r

3. - fondos = activos corrientes,

En esta oportunldad se elioi!¡á e1 neto que reptesenta conside--

Stttge d,e lcajL, 72,5 + vdLotL¿á kegocLab!.e.5, 1093,6 + Ctl¿nlo.a a co
b¡ai, 121,7 inventáaioa, 563,3 + Gaafo^ Pagqdoó po,L anflcipado, -

.8¡ Ci¿nta"Á ,7 P&gan, 643,é + tue!-do^ e. lmpueatot a Paga\,597,8l .

L/
15
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iat 10s fondos corlo capi!¿]1 de trabajo. En efecto, Iro se degcueatan
los pa6ivos cotlier!es, y solo se coIl¡ide¡ar 1os activos corríentes.

E1 e1eúento que tienen eo c.)úin es su ca!ácter de corto plazo,
no obatante coao se apaeciará i¡rcL1¡yen iteas hetercqéneo6 en cuéDto
¿ 6u siSaifj.cación financieta.

Su a?¡cte, si, 1o tíene, poC¡íe racicar e¡ e1 aná1i6is de ]¿ e_-
volr¡ción, de Lss inversíoaes en activos corrienEeg en 1as distintas
etapas del ciclo productivo de Ia eElP¡ese y deÉos!rat 9u financi¿---
úi-eít o ,

Pa!a su elaboreciófl 9e !icneo eo cuan!¿ tcdas las variaciones -
¿le l-as deud¿s y financial1ientc§ !r.Piüs, y c¡ 1os áctivos solc 1os -
¡6 corri¿otes.

El cuadrc que continúa ilustra a estoe efectcs.

I. Ac t Ívos ccr riente s aI inicio

IL Fueotes de fondos de1 pericdo

Util.ídades teteridás
Depreciacione§
Aueento de tae 6erv¿s

AuDento ¿e cuentas a ragaf
Deudas ¿ largo plazo

IlL Usos ¿e fcndcs del !,eriodo

fflversio¡tes

V. Actlvos cor¡ieñtes a1 finat
IV, Disminuci6n de activcs colrientes

(
(
(

r17,0)
87.7)
e.s)

1.866.9

925,9

62C.9

t.246,0

2C4
2

39
58

.2
,1
.5
,6

581.4
319 .0
l0 .0

4.- Fondos = Activos Elooetarios netos

v
qc_4f9!__-gao.g!!I¡lj__!Sl!g coDo 1 a d i f e reD ci ¿ eo--De finieos 1

t¡e 1os ac t ivos

EDtendiendo
co¡r Ia iaflación
c¡édi tos y eo 10
neda ¡laciorial.

pasivoS

po¡ rubros Ílonetaríos aquelLo§ qúe se deterioran --
. Ts1 es e1 ca6o en los activos, pc! ejeúP10, cája y
s pasivos cuentas d pagar, y en 8e¡rera1 deudas eí Do

¡onCos prcvenieD tes de
Integaeci6¡1 de catital

lñIllifill e qu ipo
Baja de sueldos e iIrpuestos
Bej a de otras deudas
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L6 ve¡ttaja fundanental ¿e eBte corlcepto
6e§ aiue sLlfren !tocesos i n f l 3 c i ,r fl a r i c s , ?or
de á?¡eciar cono evolucíona 1e exposición a
1a eDp re s a.

Por consituiente, enf,rti.za tant: en sus
u6os, eÍr 1os i tefls no :00¡1c t¿rios.

es pafa el caeo ¿e P6i-
intermedio de é1 se pue-
1a iñf1ación que tietre -

fuen te I coEo en 1oa

En su e lab.ración 6o1o
ciooes habidas en 1cs rubras
flacionario, o sea eñ 1os no

Se pued.r atreciar en e1
e6tádo de iuentes y u6.s de
tariós ¡etl)s "

se coúPutafl

nofletarios

cuadro que
f ordos para

,or cons Iguren
delerióraí cofl

con tinúa 1a
e1 c oacep t o

te, 1as vatia-
e1 p roces o iÉ-

p resen t ación del
de ¿ctivos úoae -

LII. Acti.vos r¡ooet arios netcs
al 1ntc10.

truentes de fondos de1 pe!iodo

Ut i liCades Íetenidas
AuEento de !e se rv as
Depreciaciones

II1. Uso6 dc ion¿ñs Ce1 ?eriodo

lnvergiones
Edif icic y e quip o
Inveñtários
cas !oe !agaSos pot ántici¡ación

IV. Dismifluci6n de activos Éc¡etá-

v. Activos lonétarios netos aI
fiñá1

5.- ¡o¡dos = Activos rxoneEa!ios

- 21 ,l
1I

(1!7,0)( e.5)
< e? .1)

2,7 206 .9

r5.5
581.4
34,:

634.9

418,C

- 455.1

En este ca6o yá.Ito se déscuent¿n 1os pásivos
6e considcran cooo fon l:s Ica lcLivcs none¿arios.

En efecto, bajo este concepto de fondo6, se
1os rub!os ¿e rrayor cercania a1 efectivc.

El10 11evé ¿ que 1os fondos provenientes

f-S ufn¿-A z-1 cnj a 12. 5 + V a"2 o na,¿ 
"t 

¿ g o c i ab I e á

ocnetarios y 3o1o

P re t e¡r¿e égiuPar --

de oJ'é!aciones, ya ¡ro

1093,é+ CuekLo,a a Cob,Lq,\
l$pu.e.á foÁ o- paqd.rL,59?.8L

e

In !e8.acióñ de capital

21,7) - ÍCuQ.nto.á e Pag(tn,643,6+ .u¿Ldoa
0 LoA Paáiroí a Lu"4go PL7.zo, 73.51
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, er e1 ejeriplo que se viene de6arrollañdo 1as utiLid¿des reteoi
¡re§ 1as rese¡vas de c¿pitaI y 1as depleciaciones,"E 

ean
:ies

..- Por e1 ccntrério, se deben increEentar eñ Lo6 au¡nentos que ha--
:yatl habido en 1as cuentas a pager y ot!.s pasivo§ corrientes direct¿
,¡éBte vincuLedos, asi corao disúi¡uir en 1a IleCida que háyan increnel
tado 1os inventaríos y otros activos ccrríentes nc Eoñetarios.

_ Estas rectificaciones a Ios fondos p¡ovénientes de operacíones
lutgen de1 hechc que, sienco fonCos 1os activog rio¡¡etario;, aquellos
¡!e ven nejorados ?or 1a a6ignació¡¡ de ccstos que ¡o se h6n refLejado
'fin¿ncieraoeote y, a su vez de6Eejorados po¡ 1á utilizációo de fon--
'Eos en activos corrienEes que sún no hafl sidc cargados co¡rtra 1os Ín
gresos, (por ejeoplo ¿urierito de inveítário§).

Tod¿s estas elabo!acioIIes se ¿fectia¡ sob!e 1a base de 1as va--
tiaciones que se produje!on eotre dos !0oltentos e¡ 1os b¿lances de 1a
€epre6a, eo todos 1os rubros, con exceFción de 1os activo6 ooreté---
ri0E.

EL cuadlc que Éigue, lluestla 1a presentación de1 estado de fuen
tea y usos Ce fondos bajo e1 referido concepto.

I. Activos ¡¡o¡¡etari.os a1 ínicio 1,287 ,B

II.
( 10i.0 )( 9.5 )
< 81 .1 )( 39,s )

(-3r9.¡ )(- 34.2 ')

-tt
2.7

58.6

¡ueÁtes de fopdos del periodo

U ti11¿aCeB re ten i. d as
AuoerItos de reservas
Depreciaciones
Auoento cuent as pot paRer
Baje sueldos e iopuestos á
pagar
I¡vefitatio§
Cas tos pagádos por anticipádo

foado.s provenient es de operac.

Au¡Bento de ¿euda a 1arB. plazo

IIl, Usos de fondos de1 perlodo

. Invet6iófles
Edi ficio y equípo
Baj 6 de otras Ceudas

.IV. D+60inución de activos rdoneta-

V. Activos [1oaetarios a1 final

15 .5
53¡.4

l0 ,0

52,0

5C6.9

658.9

62e,9
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6.- foados = caja,

Este corcepto
Presa es priúordiaL
Eás liquido, o sea

de fondos 11eva inplicitá 1a ides que erl
conocer fas causaq de 1á evoiucióa de 3u

e1 efectivo,

1a eo---
activo

1as varia.
efectüar

, coos ig-
ptopiá--

E1 coocepto de fondoo collo ggiq a ¡lenudo se ve a pljádo a
que seria caja y equiv¿lentes y se Le ediciooan e¡t ese llorne¡to
oo6 rub!os que pue¿len hacerse llquidca en breves plazosr te1 ea
caso de 1ca v&Lore6 neSociáb1es.

Asi es que ge asiS¡alr coBo fuentes y coEo r¡sos tod¿s
ciones registradas en 1os rubros con excepción de caja y Ee
un¿ rectrlficación en 1os foados Provenieotes de oPe!aciones
¡ando en e9teE, 1a caja que 6urge de 1a Sesti6n eopresaiial
ueate dicha.

A continüación 6e expofte, e1 estade ?riDério de fuenEe§ y
de fondos bajo el corlcetto gAig,

l. caj é al, lricio
Eriodo

10 -i
818q -
el -

ue oa-

'!..

rt. ¡uentes de fo1rdos de1

Ur ilidadee retenidas
Depreciaciones
Auoetrto de I'eserves
Auoeoto de crrentas a pagal
IÍventario
cuefrt a s a cobrar
Gastos pa8ádos Por a¡rticíP.
Süe Idos o imp\¡e sto§

Fondos :¡ovenienEes de oii¿.
@
Au6ento Ceu¿las a lar8o Plazo
Dismi¡l1¡ci6n de valoEes

IIB ós de fonAos de1 erlodo

( 107.0
< 81 .7
( 9.5
( 39 .5
<- 34,2
(- 13.2
(- 3.8
( 319.0

2.7
58.6

1s.5
581.4

10 .0

63].1

III.

lnvefsicnes
§dificio y e q uipo
Baj a de otras Ceudas

1v ' éc-s9r!9-i§.lgis
v. caj a é1 ¡ítral

606.9

24,2

96.7

1a elaboraci6n de 1os estáCo§ prlo¿l1ogse ha visto hasta 6hora

)
)
)
)
)
)
)
)
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á través dc 1os di6tintos conceptos ¿el término fondos.

Esos e6taCos ieben
los esta¿os finslés de f

Veaúos pues, algunos de estos refinatoientos:

¿) EliainaciSn Ce 1oE "no fondosr'.

Un caso ouy conú¡ se
, e cuyo6 efectos se

Ac t ivo Fi j o

dsufrir v¿r ics refi¡aúientos,
uentes y usos de fondo6.

produce en las
suele efectuer

rev a1o E iz acioneB de activos
ulr asientc cooo e1 siguiet-

Pará lasar a

Es 'r!obable qüe, a veces, 1as correccione6 que se ven 3 analí--
zat ¿ continuación no tenBan una sig¡rificaci6n ta1, que de no efec--
tuarse, 9e pueda 3rribar aconclusiooes etróneas pero estA co¡¡Frobado
que Eluy a oefIudo e11as arrojan significativas luces pára el áná1isiB
de1 cooportáraiento finaneie!c de 1a eaD!e6a.

Hasta ahorá se p¡oceCió ccnocienco Cas bslaoces suce6ivos a de-
tel¡Dirar 1as va¡iéciones ocurridas entre los Cistiritos rubros para -
¿Preciar 106 usos y 1as fuentes de fondos, No obstante ouy corrient€
Ee¡lte 1as e¡ipresas efectúao registraeiones que erl realidad ¡o iopli-
can ningio oovi¡iento de fo¡dos,

fijog
te:

Fondo ¿e revaluación de Activo fijo
Fondo de Depreci.aci6n,

Pueden exi.stir nuoe!oaos
te collún e§ cuanCo uná eapres
10r de unÉ pateÍte por valore
el resultalo dc une transacci

Todc6 estos casos derrno
¡rimario pala l1egar a1 fin31

cascs de1 tipo p1éntea¿o. Otrc bastan-
a co6pra un vaLor llave, o fija e1 véi-
s detetoinados Fo¡ e11as, y que ao soü
ón finar.cie!a.

fondos" se debett eliEirar deL estado

b) E1ini.flaci6fl Ce 1cs oetos

Puede suceCer que eopresas Ceduzcao de alguncs sctivos, p¿rtj.--
das que representan fonCos,

Tá1. es e1 caso Ce 1os áctivos fijos netos (activos fijo -Cerre-
ci.aciofles aculruladas), en e1 cual 1a fi!na t¡abaja ccn cifras Detas
e¡r los dos Do¡lentos ext¡encs Ce un pericdc y toDa 1as variacioneg de
e9os netos. El procedix]iento correcto es toIIar co¡ro vafiaciones ¿e -
foodos 1as ocurridas en e1 activo fijo bruto y pa¡a 1as deFreciacio-
oes separaCaEe$te. En e1 pErrafo que continúa se arrpliaran afgr¡oos -
tefi¡aEÍentos.

Taobién se pueCen Car casos siaila¡es en a1F.u¡los activos inta¡-
BibL66 6ujetos a añorEizacione6, o en cuentas a cobrár que sufrer de



duccio¡es por provisionee para cueítas rDalaE¡.

Para efectuát un estado ajustado, deben tonarse
da¡rente las va!iaciones que tienen 1os activos bruto6
deducibles -

E1 saldo de 1a cutn!¿ Activo ¡ijo repre6en!á 1a cj.fta final de
un¿ setie ¿e &ovir¡i,e¡¡tos entre 1os que esfen t¡oroalEente cof¡p!e6 y
ventas, Estoa hechos a su vez representáD en Iá cuetrta que regi€tra
1as depleciac ioaes acu$u1aCas.

-lJ-

Ante estds situaciones nos encontraroos con
des que pueden p1a¡¡te&rse i

el. estado de
, no 9e puede
en e1 estado

en tonce s separa
Y 9us Partj.da§

E1 proceder por 1a6 varisci.ones de los netos hace q\le se oEi!a¡r
DovinieDtos de fondos que pueden ser 6ignific¿tívos y haceo per¿ler a-
f i¡aci6n á1'estado-

c) MovipÍentos de activos fijo6.

Los Dovi[oientos de activos Iijos 6on 61gunés de 1as cooplícácio
neE oás coDunes que tieneu 1a confeccióIr de un estado fins] y que rt
r¿Eeate se soluc ionan gstisfactoriamente.

¡) Cuando solo se cuenta con
s ib il idad de accsder a otros datos
de 10s !esul-taCos a que se arribó
¡oos !e fe renci.s anterio!!¡ente.

dí6tiEtae poB i.b í1idB

b alance y existe iEpo
pa6 ar en .el aná1iBi9

prioa!io a qué hici--

2) Cuando adeftás de1 es!ado de balénce se cuént6 con e1 estado
de pétdidas y ganacj.as y de1 aisBo se desprende un llonto de Lás de--
preciaciones, se pueCe efectus¡ al8in refin¿oiento sujeto s 6lgunos
s\¡pue6 tos.

Veaüros e6te cáso vslién¿!ono6 Ce1 ejeuplo desa!ro11ado a¡rterio¡-
uente.

Las diferencias que surgían er 1os dos balances en la dep!eeis-
eión acuoulada erá de 87.7.- SupongsEcs eritonceg que se conoc€ eI ea
ta¿lo de gatlatlci6s y pérdidas y que 1as Cepleciáciooes cÁrBaCas coD-:
tas 1os iogresos en e1 ejercicio han sido 172,4,- Apétece una dife--
rencia entre und y ot16 de B4,7.

Efi estos casos una aproxioación a 1o qrre puede seú 1a realidad
e€ s¡rporer que se ha dado de bajé un activo fijo totalae¡te deprecia
do por 84,7.

sigtrie¡do este rázonaoiento en e1 estado fin6l spareceria cooo
uso de fordos er edifj.cics y equipos 666,1 (suú¡a de 561,4 r¡ás 84,7)
y cono fue¡te ¿e fondos eR depreciÉcioIIes 1?2.4, en lugar Ce 87.7,-
En defir¡itive ae a6uñe que 6e ádquirieron activo fijo poE 666.1 y no
por 581.4.
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ResuDiendo la situaci.ón seriá la síguiente:

E€ tado pri.oallo Est edo final

. usos

Edificios y equipos 58I.4 Edificios y equipos 666 .1

us0s

TUENTESTUENTE S

Depreciácio¡res

Diferencia

87.1 ¡ep!e ciaciones

493.7 Dif ereacis

172,4

493.7

tZ CaEbios

' 3) si se tienen !0ás datos de 1os expresados eB 1¿ situs¡ióo aa-
terior -t¿1 puede eer e1 cáso de1 gere¡¡te fin¿¡¡qie¡o- cooo setían

, a qué precio se coapró un activo fÍjo y a qué precio se vendia otro,
. etc., e1 refioaEiento puede se¡ úucho ¡dayor.

siguienco con e1 ejeEplo !1ánteado vealios cual puede ser 1a so-
lución, .

. supoI1géEos que 1a a6presá verdió u¡] activo fijo ce 120, que es_ taba contabilizado por 100 y que tenl.a uná depreciación acuduléda de
84.7, Pot congiguiente 1a utiLidac proveneinte de esta veüts es i---
gusl a i20 (f00-84,7) o seá 10/¡.7.

con estos antecedentes se ,puede construir e1 siguierte estado -
¿uxi 1i.¿¡ :

E¿Íficíos y
' equipos

Deprecisci6¡
¿cuEulada.

t- +
I

t724,0 681.4 100.0 2305.4 681,4

561.4 172,4 _B4.7 649.3
1162.6 509.0 15.3 1656.1 493,1

En este casc 1a situación en e1 e6tado primario y fiña1 Ce fuen
tea y usos de fondos seria:

ESIADO ?RI}IARIO ESTADO !I NA¡.

usos uso s

Edificias y equipo 581.4 Edificio y equipo 681.4
il i6Einución en 1ás
ganan cias 104.7



:,,:..l1ilF,q*t
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r'ÜE NTE

DIfERENCIA

FU ENlE

Depteciaciones B? ,1 llepreci¿cione6
Inqresos p. ventas
edi.ficlo y e.i uipo

I,)IFERENCIA493.7

172,4

120.0

498,7

VI1.- LIIÍITÁC]ONES DE LOS ESTADOS DE FUENTES

Y USOS DE FONOOS.

En eL análieis de cualiluier técnica, es necesario conocea las -
liDitaciones que s_rbyacen en e1 eEileo de 1a I!ísI1a. ásí se pueCe evi
tár e1 grribar'a conclusionés que se:¡n erróneas o que tengan vicios
propios de1 d e s c o ¡t o c i n i e í t o Ce 1os factore.s 1iñitaotes.

Ertre 1as lioitacione6 Das iirportantes que presentao los esta--
dos de fuentes y usos de foridos egtáD les siguientes:

a) rado que 10s estados !eferidos toman en cuanta 1os extrel¡os
de uo periodo, un cc¡ljr.rnto de transacciones .iue puede¡! habe¡ ?lodúci
do con efecto de !ipo colxpeÍsatorío ent!e los citados extreoos no se
re flej afl.

Asi es que, si es lnuy grande e1 periodo corisiderado e1 estado -
pierde gran parte de su sentido analitieo. Por e1 colltrar:io 9i e1 pe
rfodo conside!ado es !}uy reducj.do $o peraite aprecié.t 1a evolución -
ci clica Ce 1-os negoci.os.

De ¡¿sta forua, para firles gereociale6 úuchas eE1presas estioan
que e1 perloCo d€ url Áño es ¡nuy erande, y efec!úan 1os est¿dos cada
cua!to o seis rnese6.

Heúos qüerido dar aqul una vÍsi3n ce esta linitación, 1a dura-_
ción deI pericCo e¡ cada empresá lleve adelante e1 anál"i§is depende
en últiDa inatancia de 1as car¿ctetisticae propias de 1a activid¿d y
natu¡alez é Ce 1a !Díana.

b) otra Linj.tació:r qr.re a rneriudo se 1e asigoan a 1os estados tie
ne apllcaciór ptinci.palmente pará el critetio áe fondos cono caja. -
En efecro, 1o6 fondos p!cveriientes de operacio¡es en eÉte caso repie
sentan a1 netc de uo conjunto de transacciones económica§ con reper-
cuciones financieras. Pc¡ ejemDlo, l"as ventas ptoducen ing¡e§os y -_
1as ccrop!as ¿e bienes y servicics para pcder 1levat adelánte 1e§ ven
tas producen egresos. Todcs estos hechos en e1 esta¿!o quedan eliEi¡ls
dos 4pareciendo solaEente conó se expreeó, los netos.



VIII . - CONCLUSlONES

¡Ieúos visto 1o6 ¿listÍntos conceptos de fondos 1a necanica de ei
laboración de 1os Listinto6 estadcs eñ cada corcePt.; sus aplicacio-
Ees y 1iñitaciones.

Grao parte de 1as discusíotres §tlscitadas Por 1a aplicaci6¡¡ de -
ura u otrá corrieote' se deberi prínc1?s1&ente a1 desccRociaieotc de
la oportunidad erl que se debe usar uf1 tipo de estado u otro. No obs_
Éante sét algunos de e11os dé aplicación xoás ge¡lera1' todos en í¡1ti-
i¡a insténcia apcttán 61e&entos qúe puedeü ser ift?o,talltes segú¡1 10s
obJetj.vos arialiticcs de 1a e8p¡ésa.
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La realidad der¡uestra que 1os estado§ de mas anPlio
que utiliza¡ e1 co¡cePto de fondos coBo !ecursos !otá1es
pit á1 de trabajo.

uso 30D 109
y colro ca;

Aunque úucho 6e¡Ior cantidad que
utilizan fordos como caja. Los dernás
cación $ucho Eá6 espo!ádica.

e1 ante¡iot, alguflas eúPreaaa -
conceptoa de fondos son de aPU

i


